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Indledning

@konomiudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af ejendomsstrategisk handleplan den 19.
januar 2022, at der i forbindelse med opfelgning pa Ejendomsstrategien skulle ske en revurdering af de
gkonomiske og budgetmaessige forudseetninger for omradet.

| budgetaftalen for 2023 bemeerkes, at kommunens ejendomme skal styres effektivt med hensyn til klima,
energi og omkostninger, og at der skal udarbejdes en ny styringsmodel for ejendomsdriften i Syddjurs
Kommune, der blandt andet rummer en plan for reducering af antallet af bygningskvadratmeter.

Det har betydet, at der dels i den arlige budgetproces arbejdes med en plan for reduktion af
bygningskvadratmeter, hvilket ikke er en del af dette notat, dels arbejdes med en styringsmodel, der
foreleegges med en arlig redeggrelse for malsaetninger, gkonomi og aktiviteter, hvilket sker med dette notat
til arets farste politiske budgetopfelgning.

Ambitionen med styringsmodellen er at gge gennemsigtigheden pa omradet ved at skabe klarhed om, hvilke
forudseetninger der ligger til grund for de afsatte midler samt opstille realistiske forventninger til omfanget af
aktiviteter og gennemsnitspriser for de forskellige aktivitetsomrader.

Syddjurs Kommunes ejendomsstrategi beskriver kommunens vision og mélsaetninger for ejendomsomradet,
og fastleegger en reekke overordnede pejlemaerker, der saetter retning for forvaltningen af kommunens
ejendomme.

Den nye ejendomsstrategi har fokus pa felgende omrader:

e Reduktion af klimaaftrykket af kommunens bygninger
e Forbedre vedligeholdelsestilstanden pa de kommunale ejendomme
e Effektiv drift og ressourceanvendelse

For hver af disse overordnede pejlemaerker udarbejdes der handleplaner for, hvilke konkrete aktiviteter og
indsatser, der vil blive ivaerksat og have fokus.
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Opgavetilretteleeggelsen og den overordnede gkonomiske styring af ejendomsomradet sker med afszet i de
budgetter, der arligt afseettes til henholdsvis drift og anlaeg.

Ved nybyggerier og kapacitetsudvidelser afsaettes budget til afledt drift. Dette indarbejdes konsekvent i
sagsfremstillinger vedr. frigivelse af anlaegsbevillinger. De afsatte driftsbelgb budgetleegges pa relevante
konti.

Pa baggrund af den gkonomiske ramme tilpasses ejendomsomradets styringsmodel, og forudsaetninger og
malsaetninger i ejendomsstrategien.

Reduktion af klimaaftryk

Syddjurs Kommune indgik i 2010 en klimakommune-aftale med Danmarks Naturfredningsforening og
forpligter sig dermed til at nedbringe CO2-udslippet fra egne aktiviteter, bygninger og transport med
minimum 2 procent om aret.

For at reducere CO2-udslippet pa el, vand- og varmeforbrug, er hele den kommunale ejendomsportefglje
omfattet af Igbende energirenovering og digitaliseret.

Der arbejdes med lyskilder, isolering, ventilation mm. Omestilling af CO2-belastende braendsler til fiernvarme
og andre CO2-neutrale varmekilder er ogsa hgijt prioriterede opgaver. | perioden fra 2010 til 2020 er der
reduceret med naesten 4 procent i gennemsnit pr. ar pd ejendommenes CO2-aftryk.

| de kommende ar vil der veere fokus pa at opfylde kravene i to EU-direktiver "EU’s direktiv om
energieffektivitet” og "EU’s bygningsdirektiv”. Disse to direktiver forventes implementeret i dansk lovgivning i
de kommende ar og de kommer forventeligt til at stille falgende krav til bygningers klimaaftryk.

- Det offentlige energiforbrug skal reduceres arligt med 1,9 procent
- 3 procent af offentlige bygninger over 250m2, skal renoveres op til ‘naesten energineutral
- bygning’ (NZEB), svarende til energimaerke B

Herudover arbejdes med at energioptimere bygninger og tekniske installationer, sgrge for at vores
renoveringsprojekter projekteres med tiltag der reducerer energiforbruget samt sikre at "brugere" kender
energiforbruget i deres bygning
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Forbedret vedligeholdelsesstandard
Ejendommenes vedligeholdelsestilstand er central for fastholdelse af veerdien af de kommunale ejendomme
— bade den brugsmeaessige og gkonomiske vaerdi.

Det blev i 2022 skgnnet, at der er et vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb p& bygningerne pa 80 mio. kr. (2023
P/L). Eftersleebet var baseret pa konkrete gennemsyn foretaget op til den anleegskonference som byradet
afholdt den 9. februar 2022. Ved vurderingen blev der brugt et skansmaessigt rimeligt niveau for kvaliteten af
bygningerne til den kommunale drift, og et gnske om at fastholde bygningernes veerdi over tid.

| opfelgningen efter anleegskonferencen blev det forudsat, at ejendomsomradets driftsbudget ville kunne
balancere pa 21 mio. kr. efter gennemfgrelsen af genopretningsplanen. Her blev det forudsat, at 2 mio. kr.
var eget arbejde udfart af servicemedarbejdere med flere, sa der budgetmaessigt burde afsaettes 19 mio. kr.

| budgetleegningen efter anlaegskonferencen blev en stor del af genopretningsplanen i budget 2023 udskudt
til at ligge i perioden 2027 til 2029. Med budget 2024 skete der en yderligere forskydning. Den tidsmaessige
forskydning af genopretningsplanen medfarer et gget pres pa driftsudgifterne i de kommende ar, ligesom det
kan seette sig i et behov for et hgjere niveau for vedligeholdelsesudgifter efter gennemfgrelsen af
genopretningsplanen.

Ejendomme har til budget 2025 revurderet efterslaebet til nu at udggre 95 mio. kr. (2025 P/L). For at
reducere belastningen af anlaegsrammen foreslas belgbet fordelt ud over en leengere arraekke, sa det farst
er i 2031, at man vil kunne holde den gnskede vedligeholdelsesstandard med de 19 mio. kr.

Mio. kr., Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Sum
Nuvaerende plan 4 4 19 19 19 0 65
Udkast til Revideret 5 15 20 20 20 15 95
plan

Anlaeg, basisniveau 6 6 6 6 6 6

Udkast til 11 21 26 26 26 21
genoprettende

vedligehold

Hvis der i budget 2025 indarbejdes forslaget til genoprettende vedligehold, vil udgifterne over arene til
formalet have udviklet sig som vist i nedenstdende figur. | forhold til fastholdelse af den @nskede rimelige
vedligeholdelsesstandard vil en reduktion eller udskydelse haeve eftersleebet eller reducere standarden. Med
forslaget opnas en form for ligeveegt i 2031.

Bygningsvedligeholdelse, 2023-prisniveau

mm Drift mm Anlaeg mmm Genopretningsplan
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Effektiv drift og ressourceanvendelse

De samlede gkonomiske rammer for ejendomsomradet fastleegges politisk i forbindelse med
budgetvedtagelsen. Pa baggrund heraf tilpasses ejendomsomradets styringsmodel, og forudsaetninger og
malsaetninger i ejendomsstrategien tilpasses. Som del af den nye styringsmodel for ejendomsomradet, er
det samlede budget til kommunens ejendomme opdelt i 5 overordnede aktivitetsomrader.

Ejendomsstrategien tydeligger hvilke udgiftsniveauer der er budgetteret med pa de forskellige
aktivitetsomrader, og skaber dermed klarhed over hvilke forudsaetninger, der ligger til grund for de midler der
afseettes pa ejendomsomradet.

Det er centralt, fordi en del af ejendomsudgifterne er mere eller mindre faste, og derfor kun delvis kan
reduceres eller omprioriteres i tilfaelde af merforbrug, mens andre er mere variable, og derfor principielt kan
op- eller nedskaleres i lgbet af budgetaret. | disse tilfaelde er det vigtigt at have for gje, hvordan en
anderledes prioritering af budgettet pavirker ejendomsstrategiens overordnede malsaetninger og de
planlagte initiativer og indsatser.

For alle relevante aktivitetsomrader p& ejendomsomradet opstilles som udgangspunkt konkrete
forudsaetninger og forventninger til henholdsvis prisniveauer og aktivitetsniveauer. De budgetterede
enhedspriser tager afsaet i de konkrete forventninger, herunder den seneste prisudvikling, men ogséa
forventninger til potentialer, for eksempel gennem effektive udbud og indkab.

Hvert aktivitetsomrade daekker over en raekke udgiftsposter, der varierer i forhold til grad af "styrbarhed”.
Udgifterne daekker séledes over mere eller mindre faste udgiftsposter (for eksempel serviceaftaler pa
tekniske installationer) samt udgiftsposter, der er mere variable og derfor i hgjere grad kan pavirkes og op-
eller nedprioriteres i det enkelte budgetar.

De fem overordnede aktivitetsomrader er:

e Forsyning

e Service

e Vedligeholdelse

e @vrige ejendomsudgifter

e Huslejeudgifter og -indteegter

Aktivitetsomraderne er neermere beskrevet i det efterfglgende materiale, idet der er fokus pa at identificere
og opstille relevante, styringsmaessige parametre som maengder og enhedspriser.

Det bemaerkes at det samlede budget til de kommunale ejendomme er en rammebevilling, som kan pavirkes
af ting, der ikke er bygningsvedligeholdelse. Det geelder for eksempel nye brandstrategier og lovgivning,
kloakseparering, aendrede lokalebehov eller ekstraordinaere prisstigninger pa energi.

De samlede budgetterede driftsudgifter til det kommunale ejendomsomrade fordeler sig sdledes pa
aktivitetsomraderne i 2024:

Ejendomsbudget 2024, 1.000 kr. netto

o | alt er der (netto) afsat ca. 99,3 mio.

kr. til kommunens ejendomme i
2024,

12.380

Af disse er 86,9 mio. kr. afsat pa

12.002 driften, mens ca. 12,4 mio. kr. er

= Forsyning afsat som anleegsudgifter til
= Service , vedligeholdelse af de kommunale
m Vedligeholdelse, drift bygninger
m Vedligeholdelse, anlaeg '
Husleje og avrige Husleje og gvrige bestar af

huslejeindteegter pa netto 6,9 mio. kr.
og gvrige driftsudgifter til blandt
andet bygningsforsikring, vagtsikring
og kantinedrift pa 7,1 mio. kr.

50.884




Aktivitetsomrader

Forsyning

Energiforbruget i Syddjurs Kommunes ejendomme fordeler sig pa fiernvarme, elektricitet og lidt olie. Der er
ingen kommunale bygninger eller anleeg der forsynes med naturgas. Ca. 14% af det samlede el-forbrug
bruges til drift af store varmepumpeanleeg p& Molsskolen, Adalens skole, Plejecenter Lyngparken og
Barnehuse Adalen, som alle ligger uden for fiernvarmeforsyningsomrader.

Udgifterne til forsyningsomradet pavirkes dels af forbrugsudviklingen, dels prisudviklingen pa de forskellige
forsyningsomrader.

Forsyning, regnskab og budget
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Belgb i 1.000 kr. 2024 PL R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027
El 8.675 12.468 6.506 8.000 8.079 8.275 8.410
Vand 2.314 2.602 3.096 2.605 2.629 2.692 2.732
Varme 11.401 10.210 11.532 11.385 11.487 11.762 11.938
Renovation 1.069 1.218 1.210 1.878 1.409 1.451 1.478
Forsyning i alt 23.459 26.499 22.344 23.868 23.604 24.180 24.558

Budgetforudseetningerne for 2024 er et skgn ud fra forbruget i perioden 2021 til 2023, hvor der som fglge af
energikrise og inflation har vaeret nogle betydelige udsving i priserne. Forbrugsdata er baseret bade pa det
faktiske og prognosticerede forbrug. Den olie (ca. 50 m3) der anvendes til opvarmning er omregnet til 500

MWh.

Forsyning Maengder 2024 (2023) Priser 2024 (2023) Budget 2024
Vand (m3) 38.423 (41.370) 67,8 (55,1) 53,5 2.605 t.kr.

El (kWh) 4.008.663 (4.574.697) 2,0(2,1) 8.000 t.kr.
Varme (MWh) 12.430 (13.901) 915,9 (824,8) 11.385 t.kr.
Renovation (antal ejd.) -(9) -(9) 1.878 t.kr.

Syddjurs Kommunes klimahandlingsplan 2021-24 omsaetter Byradets visioner og mal til handlinger via en
aktivitetsplan. Planen indeholder en raekke forskellige aktiviteter og indsatser, hvor kommunens ejendomme
er centrale. Det geelder for eksempel energirenovering og opvarmning, men ogsa indsatser omkring
lokaleoptimering og baeredygtigt byggeri.

Kommunens CO2-udledning fra bygninger er siden 2010 blevet reduceret med 3,4 procent per ar.




Service

Aktivitetsomradet "Service” bestar af en raekke driftsudgifter i tilknytning til de kommunale ejendomme. Det
geelder renggring, hvor kommunens renggringsenhed varetager opgaverne pa de fleste kommunale
ejendomme, mens private leverandgrer varetager kun knap 10 procent.

Derudover daekker aktivitetsomradet udgifterne til det tekniske servicepersonale i kommunen, samt
driftsudgifterne vedrgrende ejendommenes udearealer (graesklipning, haekke og bede mv.) og service pa
starre tekniske anlseg som ventilation og elevatorer.

Service, regnskab og budget
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Belgb i 1.000 kr. 2024 PL R2021 R2022 R2023 B2024 | B2025 B2026 B2027
Renggring 28.961 | 27.378 | 26.530 | 26.281 | 26.618 | 27.250 | 27.655
Ejendom diverse 1.391 14.492 14.668 17.000 17.097 17.448 17.677
Serviceaftaler 2.812 3.092 3.619 3.000 3.048 3.178 3.259
Vedligeholdelse af udenomsarealer 4.487 4.272 4.483 4.603 4.636 4,729 4,789
Service i alt 37.650 | 49.233 | 49.301 | 50.884 | 51.399 | 52.605 | 53.380

Udgiftsudviklingen pa de forskellige opgaveomrader under aktivitetsomradet "Service” har over de seneste
ar veeret forholdsvis stabil. Renggringsudgifterne udger den sterste udgiftspost, efterfulgt af udgifterne til
teknisk service og udenomsarealerne.

Service Mangder 2024 (2023) Priser 2024 (2023) Budget 2024
Renggring (m2) 172.268 (186.632) 152 (140) 26.281 t.kr.
Teknisk service (m2) 172.268 (186.632) 99 (85) 17.000 t.kr
Serviceaftaler (m2) 172.268 (186.632) 17 (15) 3.000 t.kr.
Udenomsarealer -(9) -(9) 4.603 t.kr.

Budgetforudsaetningerne for 2024 er baseret pa forbruget i perioden 2021 til 2023. For Teknisk Service,
serviceaftaler og rengaring er forudsaetningerne baseret pa de samlede kommunale kvadratmeter, som de
er gjort op i kommunens ejendomssystem. Det er antaget at de rengjorte arealer svarer til de samlede

arealer.

Kommunens kerneydelser er udgangspunktet for driften af kommunen ejendomme. Ejendommene danner
rammerne for det sunde og tidssvarende laeringsmiljg, et aktivt fritidsliv, samt et trygt liv med hgj livskvalitet
for borgere pa botilbud og plejecentre mv. | dialog med fagomraderne skal de fysiske rammer udvikles og
samtaenkes med kerneopgavernes konkrete behov, sa der udvikles ejendomslgsninger, der understatter
udfgrelsen af de forskellige velfeerds- og kerneopgaver i kommunen. P& renggringsomradet er de seneste ar
ivaerksat veesentlige optimeringer med henblik p& en mere ensartet rengaringsstandard og dermed
imgdekomme de forventede effektiviseringsgevinster der er forudsaetningen for denne organisering.




Vedligeholdelse

Formalet med vedligeholdelsesindsatsen er at forbedre bygningernes vedligeholdelsesstand.
Vedligeholdelses- og energiarbejder skal respektere bygningerne, bade arkitektonisk og funktionelt, ligesom
vedligeholdelsen skal sikre, at brugerne af ejendommene har gode funktions- og formmaessige omgivelser

som inspirerer de funktioner, som ejendommene indeholder. Det opgjorte vedligeholdelsesefterslaeb pa

kommunens ejendomme skal nedbringes, s& ejendommenes vaerdi og funktionalitet bevares. Det indbefatter

at der sker en samlet prioritering af vedligeholdelsesindsatsen indenfor de afsatte gkonomiske rammer.

Vedligeholdelse, regnskab og budget

m Afhjeslpende bygningsvedligeholdelse
m Planlagt bygningsvedligeholdelse
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Belgb i 1.000 kr. 2024 PL R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027
Afhjeelpende
bygningsvedligeholdelse 20.823 8.769 11.339 10.162 9.381 9.510 9.591
Udbedring af haervaerk 0 0 459 450 450 450 450
Planlagt bygningsvedligeholdelse 2.691 2.153 958 639 655 698 725
Genoprettende
bygningsvedligeholdelse 676 923 829 751 775 839 880
Vedligeholdelse i alt 24.190 11.845 13.585| 12.002 11.261| 11.497 11.646

Udgifterne til vedligeholdelse af de kommunale ejendomme bestar dels af et driftsbudget, dels af en raekke

afsatte anlaegspuljer til genoprettende vedligehold og energiforbedringer. Grundbudgettet pd genoprettende
vedligehold pa anleeg udger 6 mio. kr., der i en arreekke forudseettes suppleret med ekstraordinzere
anleegsudgifter til genopretning af efterslaeb.

Udgifterne til afhjeelpende vedligeholdelse udger den starste del af driftsbudgettet, efterfulgt af
genoprettende og planlagt vedligeholdelse.

Vedligeholdelse Maengder 2024 Priser 2024 | Budget 2024 | -Heraf drift -Heraf anleeg
(2023) (2023)

Afhjeelpende 172.268 (186.632) 59 (35) 10.162 t.kr. 10.162 t.kr.

Udbedring heervaerk 172.268 (186.632) 3() 450 t.kr. 450 t.kr.

Planlagt 172.268 (186.632) 503 839 t.kr 639 t.kr. 200 t.kr.

Genoprettende 172.268 (186.632) 51 (54) 8.751 t.kr 751 t.kr. 8.000 t.kr

| alt 172.268 (186.632) 117 (92) 20.202 t.kr 12.002 t.kr. 8.200 t.kr.

Energiforbedringer m.v. | 172.268 (186.632) 24 (21) 4.180 t.kr 4.180 t.kr

| alt inkl. anleeg 172.268 (186.632) 141 (113) 24.382 t.kr. 12.002 t.kr. 12.380 t.kr.

| budgetforudsaetningerne for 2024 er gennemsnitligt afsat 117 kr. pr. kvm. til vedligeholdelse. Hertil kommer
midler afsat til energiforbedringer. Maengdedata er baseret pa stamdata fra kommunens ejendomssystem.

Budgettet skal i hgjere grad sammentaenkes og prioriteres saledes at der afsaettes midler med henblik sikre
kommunens bygninger sikkerheds- og sundhedsmaessigt og undgé yderligere forfald. | forhold at afveerge

yderligere forfald af kommunens bygninger viderefgres arbejdet med udarbejdelse af detaljerede planer for
genopretning og Igbende vedligeholdelse. Kommunes ejendomsportefglje opdeles i tre kategorier: - Seerligt
bevaringsveerdig - Ordingere driftsbygninger - @vrige (strategiske opkgb og lignende).
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Syddjurs Kommune deltager i KL's faelleskommunale nagletalsarbejde pa ejendomsomradet, og efterhanden
som nggletalsarbejdet udvikles, vil erfaringerne herfra kunne indarbejdes i styringsmodellen. Det geelder for
eksempel i forhold til en ensartet registrering af vedligeholdelsestilstanden pa de kommunale ejendomme.

@vrige ejendomsudgifter

Aktivitetsomradet "@vrige Ejendomsudgifter” er en opsamling pa en raekke forskellige opgaver og udgifter pa
det kommunale ejendomsomrade. Det geelder forskellige driftsudgifter relateret til den kommunale
ejendomsportefglie, men aktivitetsomradet omfatter ogsa udgifterne til for eksempel kantinedrift samt indkab
af kontorhold og mgbler i administrationsbygningerne.

Belgb i 1.000 kr. 2024 PL R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027
Kontorhold 139 148 98 258 258 258 258
Réadgivning og

konsulentbistand 588 349 221 400 400 400 400
Diverse

administrationsudgifter 172 988 599 607 607 607 607
@vrig skat og afgifter 565 537 339 267 267 267 267
Vagtsikring lase/-og ngdkald /

veegterudkald 1.357 1.261 982 985 997 1.029 1.049
Administrationsbidrag 522 623 617 526 526 526 526
Bygningsforsikring 1.691 1.628 1.845 1.699 1.715 1.758 1.785
Inventar og maskiner 40 54 35 258 258 258 258
Lgsgreforsikring 0 54 22 0 0 0 0
Leasing 0 0 309 0 0 0 0
Kantinedrift 1.468 1.642 1.700 1.912 1.912 1.911 1.911
Teknisk service 0 0 0 171 171 171 171
Diverse 30 47 73 28 28 28 28
@vrige udgifter i alt 6.573 7.329 6.840 7.111 7.139 7.213 7.260

Som illustreret i tabellen bestar gvrige ejendomsudagifter af en lang raekke forskellige udgifter, der knytter sig
til det kommunale ejendomsomrade.

En reekke af ejendomsudgifter er "faste udgifter’, som for eksempel bygningsforsikring, skatter og afgifter mv.
Derudover bestar avrige udgifter en raekke mindre budgetposter, der knytter sig til driften af det samlede
ejendomsomrade. Samlet er der netto afsat ca. 7 mio. kr. til @vrige ejendomsudgifter.

For administrationen er der fokus pa at sikre, at kommunens indkab tilretteleegges og gennemfares
hensigtsmaessigt samt hvordan der indkgbes eksterne leverandgrer. | forhold til sidstneevnte vil indkgbene
pa ejendomsomradet blive foretaget under hensyntagen til lovgivningen og kommunens vedtagne
indkgbspolitik, hvorefter tildeling af indkgbsaftaler sker pa baggrund af en helhedsbetragtning af forskellige
juridiske og kommercielle forhold som f.eks. pris, miljg, kvalitet, service mm., sa kommunen samlet opnar det
mest fordelagtige indkab.

Byradet godkendte den 31. januar 2024 en beeredygtighedsstrategi for kommunale ejendomme i Syddjurs
Kommune. Heri indgar, at der skal passes pa de bygninger, der er i kommunen, at der renoveres og
transformeres f@r der bygges nyt, samt at der bygges baeredygtigt. For det arbejde, der udfgres i forbindelse
med baeredygtighedsstrategien, henvises der til opfglgningen pa denne.



Huslejeudgifter og -indteegter
Administrationen af udlejningsejendomme og bortforpagtede landbrugsarealer med mere varetages af
ejendomme, og lejeindteegter og udgifter indgar i det samlede budget for det kommunale ejendomsomrade.

Kommunens udgifter til husleje bestar dels af udgifterne til en reekke eksterne lejemal, der anvendes til
kommunale service f.eks. Aarhusvej 35 (ReHab) og Rgnde Bgrnehus (afd. Vigen) mv. dels udgifterne til
servicearealer i tilknytning til kommunens almene plejecentre.

Kommunens indteegter bestar af indtaegter fra en reekke udlejningsejendomme til bolig og erhverv samt

indteegter fra forpagtning af arealer. Huslejeindteegterne indeholder desuden indtaegter fra lejerne af
udgifterne til forbrugsafgifter (el, varme mv.), som kommunen afholder som del af aktivitetsomradet

"Forsyning”
Husleje, regnskab og budget Husleje, regnskab og budget
BHusleje udgifter mHusleje indtaegter
16.000 16.000
14,000 14.000
12000 12.000
£10.000 ¥ 10.000
= 8000 < 8000
ﬁ 6.000 § 6.000
4.000 4.000
2,000 2,000
0 0
R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027 R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027
Belgb i 1.000 kr. 2024 PL R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027
Husleje udgifter 6.813 6.241 6.489 6.132 6.132 5.990 5.990
Indteegter -2.241 -1.862 -1.729 -1.519 -1.519 -1.519 -1.519
Indtaegter - EL -182 -256 -352 -300 -300 -300 -300
Indteegter - Vand -184 -253 -258 -250 -250 -250 -250
Indtaegter - Varme -983 -1.039 -1.030 -900 -900 -900 -900
Indtaegter - Husleje -9.367 | -11.285 | -10.145 | -10.104 | -10.104 | -10.104 | -10.104
Indteegter - Antenne -92 -80 -107 0 0 0 0
Indtaegter - Renovation 0 -1 0 0 0 0 0
Husleje i alt -6.237 -8.535 -7.131 -6.941 -6.941 -7.083 -7.083

Budgetforudsaetningerne for 2024 er baseret pa de forventede udgifter og indtaegter i 2021 til 2023
vedrgrende kommunens leje og udlejning af ejendomme.

Det er et vaesentligt pejlemaerke i ejendomsstrategien, at det samlede kommunale ejendomsareal skal
reduceres. Det indebaerer fokus pa arealoptimering og kapacitetsudnyttelsen i kommunens ejede og lejede

ejendomme.
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