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En attraktiv kommune
med orden i gkonomien

For Byradet i Syddjurs Kommune er grund-
laget for fortsat udvikling af en attraktiv
kommune for borgere og virksomheder, at
der er orden i gkonomien.

Den gkonomiske politik indeholder derfor
forpligtende gkonomiske pejlemaerker,
der seetter en ansvarlig skonomisk kurs for
Syddjurs Kommune i perioden 2022-2026.
Syddjurs Kommunes gkonomiske politik
baserer sig saledes pa syv politiske
pejlemaerker, som szetter et flerarigt
perspektiv for et budget i balance.
Kommunens budget er udtryk for
kommunens Igbende politiske prioritering
af kommunens ressourcer. Budgettet skal
efterleves og respekteres af organisationen
0g pa den baggrund er tillegsbevillinger i

lobet af budgetaret heller ikke en mulighed.

Da den gkonomiske politik seetter den
overordnede retning for budgetlaegningen
i kommunen, er politisk ejerskab i Byradet
centralt for, at politikken far reel betydning
som ramme for den lgbende gkonomisty-
ring og som et flerarigt sigtepunkt for
kommunens gkonomiske udvikling. Den
pkonomiske politik er vedtaget af Byradet
23. marts 2022.

Formalet med Syddjurs
Kommunes gkonomiske politik:

- Saette en stabil gkonomisk kurs i Syddjurs
kommune ved at udstikke langsigtede
politiske pejlemaerker for Syddjurs
Kommunes budgetlaegning.

+ Levere en tydelig ramme som Byradet
kan stille sig bag, og derved understgtte
politisk konsensus og vilje til at efterleve
de gkonomiske malsaetninger.

+ Pejlemaerkerne understgtter en robust
gkonomisk ramme, der sikrer at
kommunens gkonomi kan absorbere
eksempelvis konjunkturmaessige udsving
i skonomien, uden der skal skaeres i den
borgernzere service eller anlaegs-
virksomheden.

+ Pejlemaerkernes effekt medferer en
robust udviklingsramme hvori
kommunens driftsvirksomhed kan
udvikle sig planmaessigt.



Den gkonomiske politik baserer sig pa
syv centrale pejlemaerker, som saetter en
ansvarlig gkonomisk retning for Syddjurs
Kommune.

De syv pejlemaerker i den gkonomiske poli-
tik fremgdr nedenfor og er beskrevet i de
efterfalgende afsnit:

1.

Skatten ma ikke stige

Et ordinaert driftsresultat pa
140 mio. kr. arligt

Anlaegsudgifter pa netto
120 mio. kr. arligt

Galden ma ikke stige i de kommende ar

En gennemsnitlig kassebeholdning
pa 280 mio. kr.

Efterlevelse af nationale skonomi-
aftaler om den kommunale gkonomi

Decentraliseringsprincip:
Op til 3 pct. af overskuddet overfares
- hele underskuddet overfares
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De syv pejlemaerker

Pejlemeerke 1 | Skatten ma ikke stige

Pejlemzerket er, at skatten ikke ma stige. Beskatningsniveauet i Syddjurs Kommune er blandt
landets 10 hgjeste beskatningsniveauer vedrgrende kommunal indkomstbeskatning og
kommunal grundskyld. Derudover har der igennem mange ar, og pa tvaers af skiftende
regeringer, veeret et generelt skattestop i den offentlige sektor, hvilket i praksis vanskeligger
en yderligere opjustering af de kommunale skatter. Skatten ma pa den baggrund ikke stige
yderligere i Syddjurs Kommune.

Pejlemaerke 2 | Et ordinzert driftsresultat pa 140 mio. kr. arligt

Pejlemaerket er et arligt, skattefinansieret driftsoverskud pa 140 mio. kr. Det ordinzere driftsresul-
tat skal finansiere skattefinansierede anlzeg, finansforskydninger samt nettoafvikling af geeld.
Der er en direkte sammenhang mellem driftsoverskuddets starrelse, og det budget der kan
fordeles til henholdsvis anleeg, finansforskydninger og nettoafdrag. Nettoafdrag er udtryk for
afdrag fratrukket nye 13n.

Pejlemaerket med et ordinzert driftsresultat pa 140 mio. kr. er udtryk for en gkonomisk
ansvarlig balance i den samlede skattefinansierede virksomhed, idet dette overskud
kan finansiere bade anleegsvirksomhed og de finansielle poster fuldt ud.

Pejlemeerke 3 | Anlaegsudgifter pa netto 120 mio. kr. arligt

Pejlemaerket er et nettoanlaegsniveau pa cirka 120 mio. kr. Dette niveau tager udgangspunkt

i et tidstypisk niveau for en kommune med lignende rammevilkdr som Syddjurs Kommune.
Hertil kommer, at der i tider med befolkningstilgang vil veere behov for ggede investeringer i
dagtilbud, skoler og tilbud til seldre. Anleegsniveauet forudsaetter, at der er gkonomisk raderum
i den samlede gkonomi jeevnfar pejlemaerket om overskud pa det ordinaere driftsresultat.

Et passende anlaegsniveau skal sikre den forngdne kapacitet og kvalitet i de kommunale
tilbud til borgere og virksomheder i Syddjurs Kommune, ligesom det skal understgtte en
fortsat effektiv opgavevaretagelse og ressourceudnyttelse i den kommunale organisation.
Jordforsyningsomradet, som omfatter kgb og salg af grunde samt byggemodningsudgifter,
budgetlaegges som udgangspunkt udgiftsneutralt efter hvile-i-sig-selv-princippet.

Dette kan dog fraviges pa kort sigt, for eksempel i tilfaelde med szerlige strategiske opkab og
salg af jord.

Der gives som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger. Det geelder ogsa for anlaeg.

Derfor budgetlaegger Byradet med anlaegsbudgetter, der kan rumme eventuelle strategiske
investeringer.
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Pejlemaerke 4 | Geelden ma ikke stige i de kommende ar

Pejlemzerket er, at nettogaelden ikke ma stige i de kommende ar.
Det betyder, at den skattefinansierede laneoptagelse som udgangspunkt skal vaere mindre
end afdragene pd den skattefinansierede gaeld ar for ar.

Baggrunden er, at kommunerne og regionerne er underlagt faste regler i forhold til
mulighederne for at lane til anleegsudgifter. Lantagning kan saledes som udgangspunkt kun
finde sted, hvis der er laneadgang efter gaeldende regler eller en konkret uddelt Ianepulje.
Vurderingen er desuden, at kommunernes lanemuligheder i de kommende ar begreenses
yderligere — blandt andet som fglge af en generel god likviditet pa tvaers af landets
kommuner. Kommunernes mulighed for at optage lan, indga lejeaftaler og lease mv. er
reguleret i kommunernes lanebekendtgerelse.

Det almindelige skonomiske princip for kommuner indebaerer saledes, at kommuner som
udgangspunkt skal finansiere anleegsaktiver uden lanoptagelse. Hermed gives maksimal
opmearksomhed og bevidsthed om udgifters behov og starrelse hos folkevalgte og borgere.
Endvidere kan risikoen for, at [antagning/geeldsaetning resulterer i, at kommunen skal have
"hjeelp udefra” i form af saertilskud og lignende, minimeres.

Syddjurs Kommunes samlede gaeld pr. indbygger er aktuelt lidt over landsgennemsnittet.

Da pejlemarket omhandler den skattefinansierede gaeld vedr. pejlemaerket ikke Ian til seldre-
boliger og forsyningsvirksomheder, som er reguleret pa anden vis (brugerfinansieret).

Undtagelsesvist kan ekstraordinaere anlaegsinvesteringer, som kan bidrage til fortsat effektiv-
isering, omstilling og udvikling muliggere en afvigelse fra den her beskrevne hovedregel.

Kommunens finansielle strategi beskriver naermere de politiske vedtagne rammer for
kommunens gaeldspleje.
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Pejlemaerke 5 | En gennemsnitlig
kassebeholdning pa 280 mio. kr.

Pejlemaerket er, at der til enhver tid er en
samlet likviditet opgjort efter kasse-
kreditreglen pa ca. 280 mio. kr., svarende til
ca. 6.500 kr. pr. indbygger.

Kassebeholdningen skal sikre, at
kommunen er robust over for uforudsete
gkonomiske haendelser, for eksempel
forveerrede gkonomiske konjunkturer.

En lav kassebeholdning ggr kommunen
sarbar overfor uforudsete gkonomiske
begivenheder, som for eksempel
strukturelle endringer i indtaegts-
grundlaget ved sendringer i udlignings-
systemet, skattesystemet, refusions-
omlaegninger.

Kassekreditreglen
Kassekreditreglen fastleegger, at
kommuners gennemsnitlige
likviditet, malt over de sidste 12
mdneder, til stadighed skal veere
positiv. Hvis den gennemsnitlige
likviditet i en kommune er under
1.000 kr. pr. indbygger, kontaktes
kommunen af Indenrigs- og
boligministeriet med henblik pé en
redegorelse om den gkonomiske
situation samt planer for
genopretning heraf.
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Pejlemaerke 6 | Efterlevelse af nationale gkonomiaftaler om den
kommunale gkonomi

Det er en meget stor sum penge, der arligt passerer gennem kommunerne til serviceydelser,
overfgrselsindkomster og anlaegsinvesteringer. Derfor ma den kommunale gkonomi ind-
drages i den samlede nationale gkonomiske politik, der styres af regeringen og Folketinget.
Denne koordination finder sted i budgetsamarbejdet mellem staten og kommunerne.
Budgetsamarbejdet er ikke vedtaget ved lov, men er udviklet gennem en lang tradition for
brede kompromislgsninger.

Hvert ar forhandler KL og regeringen en aftale om kommunernes gkonomi for det kom-
mende ar. @konomiaftalen mellem KL og regeringen indeholder bl.a. rammer for service- og
anlaegsudgifterne samt malsatninger for kommunernes skatteudskrivning og yderligere
finansiering. Det skal bemaerkes, at aftalerne indgas for kommunerne under ét.

Syddjurs Kommune gnsker altid at bidrage malrettet til at efterleve de arlige
kommuneaftaler indgaet mellem KL og regeringen.

Dette geelder ogsa med hensyn til de aftalte skonomiske rammer for service, anleeg og

skatteniveau, som ved manglende efterlevelse desuden er underlagt gkonomiske sanktioner
— bade kollektivt og individuelt for kommunerne.
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Pejlemaerke 7 | Decentraliseringsprincip:
Op til 3 pct. af overskuddet overfgres - Hele underskuddet overfares

Den gkonomiske overferselsadgang er helt central for at understette det decentrale
gkonomistyringsansvar og dermed optimal ressourceanvendelse lokalt.

Det er eksempelvis pa den enkelte skole, dagtilbud, plejecenter og socialtilbud, at der
organisatorisk er de bedste styringsforudseaetninger for at disponere de lokale ressourcer
indsigtsfuldt og ansvarligt. Via decentraliseringen i Syddjurs Kommune har den enkelte
budgetansvarlige enhed frihed og ansvar til at indrette sig efter lokale forudsaetninger og
muligheder inden for nogle klare overordnede gkonomiske og faglige rammer.

Pa den baggrund kan kommunens decentraliserede omrader fa genbevilget mindreudgifter
til efterfelgende ar svarende til 3 pct. af nettobevillingen, opgjort som korrigeret budget pa

bevillingsniveau uden genbevillinger.

Udggr mindreudgiften pa bevillingsniveau en sterre andel af bevillingen end 3 pct. i det
enkelte regnskabsar tilbagefares det ubrugte budget til kassebeholdningen.

Eventuelle merudgifter pa bevillingsniveau er som udgangspunkt omfattet af fuld
overfgrselsadgang (100 pct.).
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