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Om Syddjurs Kommune

Om Syddjurs Kommune

Syddjurs Kommune daekker et areal pa knapt 700 kvadratkilometer og har et befolkningstal pa 42.962
(januar 2020), fordelt pa ca. 17.000 husstande.

Syddjurs Kommune har ca. 3.400 fastansatte medarbejdere svarende til ca. 2.750 fuldtidsstillinger.
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Budget 2021

Forord

Udgangspunktet for budget 2021 er det genabnede budget for 2020, som vi vedtog

i april 2020. Baggrunden for genabningen var alvorlig. Sammen med en vigende
likviditet kunne vi se ind i store budgetoverskridelser i Igbet af aret, hvis vi ikke fik
grebet ind i tide. Sammen fik vi i byradet taget hand om udfordringen og fik truffet en
reekke svaere beslutninger, der reducerede vores drift med ca. 45 mio. kr. og vores
anleeg med ca. 30 mio. kr. Det var sveert — men det var ngdvendigt.

Siden da har en reekke af vores gkonomiske vilkar eendret sig i en positiv retning.
Udligningsreformen har givet os en mere retfaerdig fordeling af de kommunale midler.
Her i Syddjurs Kommune har det givet os ca. 40 mio. kr. mere til anlaeg og service i
2021. Og det stiger til 50 mio. kr. i arene fremover. Det er med til at sikre balancen i
vores gkonomi fremover.

Vi kan ogsé se, at @konomiaftalen for 2021 mellem KL og regeringen tilfgrer ekstra
midler til anlaeg og til velfeerdsomraderne, samtidig med, at den kompenserer for de
ekstra udgifter vi har pa grund af COVID-19. Her far vi ogsa mulighed for at fremrykke en reekke anleeg. Samlet er
det dog vanskeligt at give et preecist billede af COVID-19s konsekvenser for vores gkonomi. Derfor ser vi ogsa ind
i en vis usikkerhed, isaer nar det geelder konsekvenserne for beskeeftigelsen ind i 2021.

Budget 2021 er baseret pa budgetforliget "Styrket velfaerd og gkonomi” indgdet mellem Socialdemokratiet, SF,
Enhedslisten og Alternativet. Trods bade gode og konstruktive forhandlinger lykkedes vi ikke med at skabe et bredt
forlig. Det kan godt aergre mig, men nar jeg ser ned i forligets substans, er der rigtig meget som jeg teenker, vi er
enige om.

Forst og fremmest tilbageruller vi i budget 2021 en raekke af de besparelser, som vi var tvunget til at finde ved
genabningen. Og vi har kunne tilfgre ekstra midler til en raekke af de omrader, der har veeret saerligt pressede.
Jeg vil her fremhaeve hjemmeplejen, plejecentrene, voksen-socialomradet, dagtilbud og vores skoler, der alle har
faet tilfart ekstra midler i vores budgetforlig.

Vi har veeret saerligt opmaerksomme pa de mange haringssvar pa aeldreomradet, og vi har derfor bade tilfart
ekstra midler og tilbagefart besparelser fra tidligere. Vi har besluttet at fare handtering af tejvask tilbage til vores
medarbejdere, baseret pa deres tilbagemeldinger. P4 samme vis har vi ogsa besluttet, at vores ledelses- og
organisationsstruktur pa aeldreomradet skal evalueres — blandt andet for at give mere medbestemmelse til vores
medarbejdere.

Ogsa skoleomradet og dagtilbud har fyldt meget i vores forhandlinger. Pa skoleomradet tilfgres der ekstra 5,4
mio. kr. om aret til justering af tildelingsmodellen, som vil komme bade sma og store skoler til gode. Vi har ogsa
besluttet, at alderen for overgangen fra dagpleje og vuggestuer til barnehave skal haeves gradvist fra 2 ar og 9
maneder til 3 ar.

Kommunens indsats for baeredygtighed skal fortsat vaere i fokus i hele vores organisation. Jeg er derfor glad

for, at der ogsa er fundet midler til at udvikle kommunens baeredygtighedsindsats i forlaengelse af arbejdet i
Baeredygtighedsudvalget. Vi vil gentaenke vores organisering for at styrke indsatsen og samtidig anseetter vi en
civilsamfundsmedarbejder, der skal styrke borgerinddragelsen pa dette og andre omrader.

Der er ogsa blevet plads til et anlaagsbudget, som lever op til den stigende vaekst og tilflytning vi ser i kommunen. For
2021 nar vi 80 mio. kr. og for overslagsarene godt 380 mio. kr. i samlet anlaegsbudget. Seerligt vil jeg fremhaeve en ny
skole i Hornslet til samlet 99 mio. kr. og tre nye daginstitutioner i Hornslet @st, Hornslet Vest og i Knebel.

Vores anlaegsinvesteringer er med til at sikre, at muligheden for nybyggeri er i god takt med den tilflytning,

vi oplever. Derfor har vi sat ekstra midler af til byggemodning, sa vi ogsa fremover kan sikre et godt tilbud af
byggegrunde bredt i kommunen.

Til sidst vil jeg gerne takke for de mange hgringssvar og deltagelsen pa arets borgermgde om budget. Det foregik
jo i ar digitalt af hensyn til Corona. Ogs4 tak til alle i byradet for engagement og gode forhandlinger.

@ o Bollziew,

Ole Bollesen, Borgmester
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Laesevejledning

Laesevejledning

Denne publikation giver et samlet overblik over Syddjurs Kommunes vedtagne budget 2021 med budget-
overslagsar 2022-2024. Den skal bruges til information og som et opslagsvaerk for bade politikere,
medarbejdere og den politisk interesserede borger i forhold til det skonomiske grundlag for arbejdet i
Syddjurs Kommune i 2020.

Farst indgar den politiske budgetaftale, der er grundlaget for det vedtagne budget 2021 og seetter retningen
for Syddjurs Kommune i 2021 og overslagsar.

Dernaest kommer en hovedsigt og en resultatopggrelse, der giver helt overordnede overblik over kommunens
budget pa drifts-, anlaegs- og finansieringssiden fordelt pa forskellig vis. Resultatopgerelsen viser det samlede
resultat, det vil sige overskuddet pa det skattefinansierede omrade samt pavirkningen pa kommunens kasse-

beholdning af det vedtagne budget.

Bevillingsoversigten viser fordelingen af budgettet pa bevillinger pa de enkelte udvalg, og investeringsover-

sigten 2021-2024 de enkelte anleegsprojekter, der er afsat budget til i arene. Der indgar ligeledes en 10-arig
anleegsplan 2021-2030 i en saerskilt oversigt. Anleegsplanens ferste fire ar 2021-2024 er identisk med anleegs-
budgettet i investeringsoversigten. Den 10-arige anleegsplan er udarbejdet i en inddragende proces med bade
fagudvalg og fagomrader for at afdaekke kommunens langsigtede anlaegsbehov.

Efter disse overordnede oversigter beskrives i de generelle bemaerkninger de forudsaetninger, som er gaeldende
for det samlede budget, herunder Syddjurs Kommunes bevillingsniveau, principper for anleegsbevillinger og radig-
hedsbelab, den gkonomiske politik, skonomistyring, prisfremskrivning og befolkningsprognose.

For hvert udvalgsomrade indgar der herefter bemaerkninger i forhold til de vedtagne bevillinger med under-
liggende opdeling af bevillingerne. Bemaerkningerne skal bade opfylde en informationsopgave og veere et
grundlag for arbejdet i Syddjurs Kommune ved at sikre en god sammenhzeng mellem de centrale politikker,
de strategiske opgaver og mal, det gkonomiske grundlag og de materielle forudsaetninger.

Efter de udvalgsvise budgetbemaerkninger indgar oversigter over budget 2021 fordelt med udgangspunkt
i forskellige parametre som arter, organisering, service med mere. Til sidst kommer "takstbladet”, der inde-
holder de godkendte takster for byggesagsgebyrer, foreeldrebetaling til daginstitutioner med videre for
Syddjurs Kommune pa baggrund af det vedtagne budget.

Budget 2021 kan findes i elektronisk version pa www.syddjurs.dk.
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Budgetaftale

Styrket velfaerd og skonomi

Forlig vedrerende budget 2021 og budgetoverslagsarene 2022-2024 er indgaet mellem fglgende partier
i Byradet: Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Alternativet.

Forligspartierne fastholder intentionen om etablering af en langsigtet balance i kommunens gkonomi, samti-
dig med at der i budgettet ogsa er initiativer, der peger fremad for Syddjurs Kommune.

Forliget for budget 2021-2024 tager udgangspunkt i det genabnede budget, som Byradet vedtog den 29. april
2020. Desuden er der i budgettet taget hensyn til de gkonomiske effekter af udligningsreformen i foraret, som
forbedrer de kommunalgkonomiske rammevilkar betydeligt for Syddjurs Kommune i fremtiden. Et tredje aktuelt
rammevilkar er den gkonomiske situation som fglge af COVID-19, som indebeerer, at kommunen forventer flere
ledige i 2021. Der er stor usikkerhed forbundet med forventningerne til beskaeftigelsen neeste ar, og Syddjurs
Kommune har derfor lagt de statslige skan til grund for budgetlaegningen.

| forlaengelse af to ar med betydelige regnskabsmeessige underskud har forligspartierne lagt veegt pa
genopretning og konsolidering, fortsat plads til udvikling og en vej videre for Syddjurs Kommune.

Budgettets kernepunkter er:

* Flere midler til zeldreomradet og til voksen-socialomradet

* Flere midler til baAde sma og store skoler samt daginstitutioner

» Fortsat udvikling af beeredygtighed og borgerinddragelse

* Anleegsprojekter fremrykkes og byggemodning gges

+ Kassebeholdningen skal genetableres jeevnfar den gkonomiske politik
» Fokus pa genopretning af velfeerd, effektiviseringer og udvikling

» Stram budgetstyring, konsolidering og medarbejderinddragelse

* Uezendret skat

Flere midler til &2ldreomradet og til voksen-socialomradet

Der er afsat ekstra midler til omrader, hvor driften er under pres, eller hvor der er opstaet saerlige behov for
justering af omradets gkonomi:

+ AEldreomradet tilfgres 3 mio. kr. arligt til hjiemmepleje og 4 mio. kr. til plejecentre. til styrkelse af plejen
» Voksen-socialomradet er under betydeligt udgiftspres, og der tilfares 9 mio. kr. yderligere arligt

Som fglge af et stigende antal eeldre tilfares Sundhed og Omsorg desuden 15 mio. kr. i 2021 stigende til 31,7
mio. kr. i 2024 primaert via kommunens demografimodel. Samlet set tilfgres seldreomradet 23 mio. kr. i 2021.

Flere midler til bade sma og store skoler samt daginstitutioner

Pa folkeskoleomradet er forligspartierne enige om at styrke grundvilkarene for alle kommunens skoler.
Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 2,25 mio. kr. i 2021 og 5,4 mio. kr. arligt fremover og er enige om,
at midlerne tildeles i en dialog med skolerne om balancen i tildelingsmodellen.

Forligspartierne tilbagefarer en besparelse pa dagplejen og pa daginstitutioner, svarende til 0,5 mio. kr. pa
dagplejen fra 2022 og pa daginstitutionerne 0,5 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. fra 2022.
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Forligspartierne haever gradvist alderen for overgang fra dagpleje og vuggestue til b@rnehave til 3 ar.
Allerede per 1. april 2021 haeves alderen med 1 maned og yderligere 1 maned per 1. januar 2022. Der
afseettes 1,2 mio. kr. i 2021, 2,4 mio. kr. i 2022 og 3,6 mio. kr. i arene fremover.

Fortsat udvikling af baeredygtighed og borgerinddragelse

Der afsaettes 1,75 mio. kr. til en styrket beeredygtighedsindsats som opfalgning pa Baeredygtighedsudvalgets anbe-
falinger. Puljen skal ses i sammenhasng med puljer pa andre udvalgsomrader og understgatte indsatser pa tveers af
den kommunale organisation. Der etableres en nytaenkende organisering savel administrativt som politisk.

Forligspartierne gnsker at sikre fortsat god dialog og aktiv samskabelse med borgere, erhvervsliv, organi-
sationer og foreninger. Forligspartierne har derfor besluttet at afsaette 0,6 mio. kr. arligt til en civilsamfunds-
medarbejder, som omdrejningspunkt for dette arbejde.

Anlaegsprojekter fremrykkes og gget byggemodning gges

Forligspartierne gnsker at modvirke de negative beskeeftigelsesmaessige konsekvenser af COVID-19 ved
at fremrykke anlaegsprojekter. Man vil her udnytte muligheden for lanefinansiering af fremrykkede anleeg,
som regeringen har indfert. Der fremrykkes saledes anlaeg pa mere end 20 mio. kr. til 2020 i forhold til
forudseetningerne i direktionens budgetforslag.

Der afseettes yderligere 20 mio. kr. til byggemodninger flere steder i kommunen og 3 mio. kr. arligt med
henblik pa fortsat etablering af almene boligbyggerier i hele kommunen.

Forligspartiernes specifikke bemarkninger til direktionens budgetoplaeg

Det er et mal for genopretningen af kommunens gkonomi, at kassebeholdningen styrkes i budgetperioden.
Der skal samtidig vaere et staerkt fokus pa at eliminere ubalancer i budgettet. Forligspartierne mener, at
udligningsreformen og den stramme kurs i det genabnede budget, er et godt skonomisk udgangspunkt for
vejen videre.

Pejlemeerkerne i Syddjurs Kommunes gkonomiske politik udggr fundamentet for budgetlaegningen i 2021 og
overslagsarerne 2022-2024. Det er desuden forligspartiernes klare malsaetning, at budgetterne fremover skal
efterleves i langt hgjere grad af de budgetansvarlige. Forligspartiernes har derfor afsat betydelige midler il
genopretning af ubalancer i budgettet.

Fokus pa genopretning af velfaerd, effektiviseringer og udvikling

Samtidig med at kommunens gkonomi konsolideres, er det fortsat et fokusomrade for forligspartierne,
at den kommunale drift udvikles og effektiviseres. | dette arbejde skal der tages hensyn til behovet for at
implementere og konsolidere de betydelige omlaegninger og besparelsesinitiativer, der er gennemfgrt de
seneste ar. | Igbet af 2020 er der gennemfart besparelser og effektiviseringer for ca. 32 mio. kr. arligt.

Pa den baggrund er forligspartierne enige om at nedszette det arlige effektiviseringskrav til 0,5% af
serviceudgifterne fra 2022. Effektiviseringskravet skal udmgntes ud fra en langsigtet strategisk plan,

som skal udarbejdes af direktionen i samspil med byradet i ferste halvar af 2021. Planen skal indeholde
overvejelser om kommunens fremtidige organisering pa alle omrader og forligspartierne @nsker, at der
ogsa er fokus pa medarbejdernes ressourcer og den attraktive arbejdsplads. Planen indarbejdes i budget
2022-2025. Der afsaettes 0,75 mio. kr. pa dkonomiudvalgets omrade samt 0,5 mio. kr. pa sundheds- og
omsorgsomradet til udviklingsarbejdet.
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Stram budgetstyring, konsolidering og medarbejderinddragelse

For forligspartierne er en stram budgetstyring og budgetopfelgning afggrende fokusomrader i arerne
fremover. Der skal fortsat arbejdes med strategier og konkrete handleplaner for budgetoverholdelse pa alle
omrader, og med seaerlig fokus pa felgende omrader:

* Voksen-socialomradet
* Barn, Unge og Familieomradet
+ Erhverv og Beskeeftigelse med hensyn til overfarselsudgifter

Uandret skat

Som grundlag for budgetlaegning af skat, tilskud og udligning har forligspartierne valgt statsgaranteret
skatteindtaegt. Valget er begrundet i den betydelige usikkerhed COVID-19 medferer for national og
international gkonomi, herunder Syddjurs Kommunes gkonomi.

Forligspartierne vaelger pa baggrund af usikkerhed om kommunens fremtidige skonomi grundet i COVID-19
og den gkonomiske samfundsudvikling at budgetleegge med uaendret skatteprocent pa 25,9 (Kommuneskat)
samt en uaendret grundskyldspromille pa 33,8 promille.

Gkonomiudvalget

Fortsat innovation og effektivisering
Forligspartierne er enige om at nedsaette det arlige effektiviseringskrav til 0,5% af serviceudgifterne fra 2022.
| forbindelse med genabningen af budget 2020 er der indarbejdet budgetreduktioner for ca. 30 mio. kr.

Fortsat fokus pa borgerinddragelse

Forligspartierne gnsker at sikre fortsat god dialog og aktiv samskabelse med borgere, erhvervsliv, organi-
sationer og foreninger. Forligspartierne har derfor besluttet at afsaette 0,6 mio. kr. arligt til en civilsamfunds-
medarbejder som omdrejningspunkt for dette arbejde.

Antallet af arbejdsskader skal nedbringes

Forligspartierne gnsker et skaerpet fokus pa forebyggelse af arbejdsskader. Dette har baggrund i et stigende
antal tilkendte arbejdsskadeerstatninger, hvilket er problematisk bade for den enkelte medarbejder og
kommunens samlede gkonomi. Sammen med kommunens Hovedudvalg skal administrationen afdaekke,
hvad der kan ggres for at nedbringe antallet af arbejdsskader. Initiativerne saettes i vaerk medio 2021 og skal
preesenteres for byradet pa et temamade.

Der investeres i digitale samarbejdsformer og kommunens IT-infrastruktur

De nye digitale samarbejdsformer er blevet szerligt vaesentlige i lyset af COVID-19. Forligspartierne er pa
den baggrund enige om at der afseettes de ngdvendige midler til investeringer i kommunens IT-infrastruktur
samt obligatoriske tveerkommunale IT-samarbejder.

Administrationens omkostninger og styrket sagsbehandling

Der skal gennemfgres en analyse, der sikrer, at nggletal for administrationens budget kan sammenlignes
med andre kommuner. Afdaekningen skal indga i den nye direktions overvejelser om kommunens fremtidige
organisering og administrative understattelse i starten af 2021.

Herudover skal jobcenterets bemanding styrkes i forhold til de aktuelle forvaerrede konjunkturer, ligesom der
investeres i yderligere bemanding til byggesagsbehandling og planlzegning.
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Udvalget for sundhed, &ldre og social

Som fglge af et stigende antal sldre og flere med stigende plejebehov tilfares sundhed- og omsorgsomradet
15 mio. kr. i 2021 stigende til 31,7 mio. kr. i 2024 primaert via kommunens demografimodel.

Flere varme hander til 2ldreomradet

Antallet af eldre vokser i Syddjurs Kommune, hvilket medfgrer stigende udgifter pa aeldreomradet. Pa den
baggrund tilferer forligspartierne sundhed- og omsorgsomradet 7,3 mio. kr. i 2021 stigende til 31,7 mio. kr. i
2024 via kommunens budgetmodel.

Forligspartierne er bevidste om, at hjemmeplejen og plejecentrene er saerligt udfordrede. Derfor tilfgres
hjemmeplejen 3 mio. kr. arligt og plejecentrene 4 mio. kr. arligt. Heri indgar, at tilbud om demensvaeresteder
genindfgres alle ugens dage.

Desuden foretages disse aendringer pa aeldreomradet:
 Vasketgj hos visiterede eeldre skal igen varetages af hjemmeplejens medarbejdere fra sommeren 2021,
og der indregnes en ekstraudgift hertil pa 0,125 mio. kr. i 2021 og pa 0,25 mio. kr. i arene fremover.
* Der gives et yderlige Iaft til kommunens indsats for de demensramte pa arligt 0,3 mio. kr., med henblik
pa at age aflastningsmulighederne for pararende.
» Der gives et lgft af aktiviteter i kommunens aktivitetscentre og aeldrecafeer pa arligt 0,25 mio. kr.

Forligspartierne er desuden enige om, at eventuelle ekstra midler fra finansloven til @get velfeerd inden for
2ldre, sundheds- og socialomradet fuldt ud skal tilferes disse omrader.

Forseg med selvstyrende teams og evaluering af organisering i hjemmeplejen og sygeplejen
Forligspartierne har stor opmeerksomhed pa de oplevede udfordringer i hjemmeplejen og @nsker at skabe
mere luft i dagligdagen for medarbejderne og styrke brugertilfredsheden. Der foretages pa den baggrund
en evaluering af ledelses- og organisationsstrukturen i hjemmeplejen og sygeplejen, med udgangspunkt i
medarbejderperspektivet.

Forligspartierne gnsker, at der i evalueringen af hjemmepleje- og sygepleje gennemferes forseg med
selvstyrende teams med den hensigt, at der la&egges mere selvbestemmelse ud til den enkelte social- og
sundhedsmedarbejder. Der forventes en beskrivelse af forsgget til fagudvalget i ferste kvartal 2021 og en
tilbagemelding til fagudvalget i 1. kvartal 2022.

Der afsaettes pa den baggrund en pulje pa 0,5 mio. kr. i 2021 til organisationsudvikling pa sundheds-

og omsorgsomradet med fokus pa det gode arbejdsmiljg og for at age medarbejdertilfredsheden. Der
udarbejdes et kommissorium, der godkendes af byradet. Opgaven forankres i direktionen og skal ses i
sammenhaeng med den udviklingsopgave den nye direktion skal Igfte, ikke mindst pa velfaeerdsomraderne.

Voksen-socialomradet tilferes ekstra midler
Forligspartierne anerkender at voksen-socialomradet er under betydeligt udgiftspres, og tilfgrer derfor
budgettet pa omradet i alt 9 mio. for 2021 og arene frem.

Budgettilfgrslen er sammen med omradets genopretningsplan et godt udgangspunkt for gkonomiske balance

fremover. Forligspartierne stgtter sdledes den aktuelle strategi, der indebaerer, at borgere tilbydes egne lokalt
forankrede tilbud.
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Udvalget for familie og institutioner

Flere midler til bade sma og store skoler

Pa folkeskoleomradet er forligspartierne enige om at justere elevtildelingsmodellen med sigte pa at styrke
grundvilkarene for alle kommunens skoler. Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 2,25 mio. kr. i 2021
og 5,4 mio. kr. arligt fremover til fordeling i tildelingsmodellen og er enige om, at byradet endeligt beslutter
midlernes tildeling efter en dialog med skolerne.

Alder for overgang til bernehave haves til 3 ar

Forligspartierne haever gradvist alderen for overgang fra dagpleje og vuggestue til b@rnehave til 3 ar.
Allerede per 1. april 2021 haeves alderen med 1 maned og yderligere 1 maned per 1. januar 2022. Der
afsaettes 1, 2 mio. kr. i 2021, 2,4 mio. kr. i 2022 og 3,6 mio. kr. i arene fremover.

Forligspartierne er enige om, at ekstra midler fra regeringen til sikring af minimumsnormering i dagtilbud og
et laft af folkeskolen, fuldt ud skal tilfares disse omrader.

Fortsat investeringer i egne tilbud til born og unge

Forligspartierne er opmeerksomme pa, at omradet for udsatte barn og unge er under betydeligt
udgiftsmaessigt pres, og styrker derfor budgettet med ca. 7 mio. i 2021. Forligspartierne gnsker, at der fortsat
investeres i egne tilbud til bade forebyggelse og behandling fremfor eksterne tilbud, dog saledes at der
fokuseres pa dokumenteret effekt ved prioritering af forebyggende tilbud.

Alle unge i uddannelse

Forligspartierne gnsker at styrke samarbejdet mellem erhvervsliv, skoler, ungdomsuddannelser og
kommunens beskeeftigelsesomrade. Det tveergaende samarbejde har overordnet sigte pa, at alle unge opnar
en ungdomsuddannelse. Der afsaettes 0,25 mio. kr. i 2021 og 0,5 mio. kr. fremover til at styrke samarbejdet
mellem skoler, erhvervsliv samt relevante valgfag som ivaerksaetteri og produktion. Indsatser og planer
udformes i feellesskab mellem Udvalget for familie og institutioner og Udvalget for erhverv og beskaeftigelse.

Der afseettes desuden 0,19 mio. kr. med det sigte at styrke den abne skole gennem skolernes deltagelse i
forlab uden for skolen hos virksomheder, organisationer og andre.

Dagtilbud, ungdomsskole, PPR og sundhedspleje styrkes
Forligspartierne gnsker at tilbagefgre en reekke besparelser foretaget i forbindelse med genabningen af
budget 2020:

» Ungdomsskolen er et godt tilbud for alle kommunens unge. Forligspartierne gnsker at forstaerke
udviklingen ved en genteenkning af ungdomsskolen. Bgrn og Leering skal derfor i samarbejde med
fagudvalget udarbejde en handleplan for ungdomsskolen. Samtidig tilbagefgres der 0,7 mio. kr. arligt af
besparelsen fra genabningen af budgettet.

* PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) har en vigtig rolle med vurderinger, rad og vejledning omkring
barn og unge (0-18 ar) med specialpsedagogiske problemstillinger til fagprofessionelle og forzeldre.
Forligspartierne reducerer besparelsen fra genabningen af budget 2020 og tilfgrer 0,6 mio. kr. arligt.

* Forligspartierne tilbagefarer besparelse pa sundhedsplejen, svarende til en arlig udgift pa 0,5 mio. kr.
og ensker midlerne malrettet tidlig opsporing.

* Forligspartierne tilbageferer en besparelse pa dagplejen og pa daginstitutioner, svarende til 0,5 mio. kr.
pa dagplejen fra 2022 og pa daginstitutionerne 0,5 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. fra 2022.
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Udvalget for natur, teknik og milje

Styrket fokus pa en baeredygtig udvikling

Der afsaettes 1,75 mio. kr. til en styrket beeredygtighedsindsats som opfelgning pa Baeredygtighedsudvalgets
anbefalinger og med udgangspunkt i FN’s verdensmal. Puljen skal ses i sammenhaeng med puljer pa andre
udvalgsomrader og understgtte indsatser pa tveers af den kommunale organisation. Der etableres en ny-
teenkende organisering savel administrativt som politisk.

Naturpulje, naturgenopretning og pulje til multifunktionel jordfordeling

Forligspartierne gnsker at viderefere puljen til FN’s verdensmal vedrgrende multifunktionel jordfordeling,
saledes at kommunen kan vaere en aktiv spiller pa dette omrade. Malet er at understgtte de projekter, som
giver mest mulig natur, miljg og klimareduktion for pengene.

Forligspartierne er desuden enige om at tilbagefare den reduktion af Naturpuljen pa 0,25 mio. kr., der blev
gennemfart i forbindelse med genabning af budgettet i april.

Renoveringer af kommunens institutioner skal prioriteres og evaluering af ejendomsservice

Forud for naeste ars budgetleegning @nskes et overblik over planlagte renoveringer pad kommunens
institutioner i forbindelse med eventuelle |aft indenfor omraderne. Der afsaettes 0,2 mio. kr. til en evaluering
af den faelles ejendomsservice.

Trafiksikkerhed og cykelstier

Trafiksikkerhedsmidlerne er gget med 1 mio. kr. i 2021. Forligspartierne gnsker fortsat at udvikle kommunens
cykelstier, og der bliver holdt ngje gje med muligheden for statslig medfinansiering via trafikpuljer, og
forligspartierne vil herefter prioritere de nadvendige midler.

Udvalget for plan, udvikling og kultur

Fortsat pulje til landsbyer og tilskud til selvejende haller

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der skal veere en positiv udvikling i alle lokalsamfund, hvor ildsjaele

og civilsamfund kan spille en aktiv rolle i samspil med kommunen. Forligspartierne er derfor enige om

at tilbagefare besparelsen pa Landsbypulje pa 0,5 mio. kr. gennemfgrt i forbindelse med genabning af
budgettet i april. Det samme geelder tilskud til de selvejende haller, hvor forligspartierne gnsker at tilbagerulle
besparelsen pa 0,15 mio. kr. arligt, ligesom anlaegspuljen til medfinansiering af mindre anlaeg i de selvejende
haller foreges med 0,5 mio. kr.

Biblioteksbetjening i landdistrikterne
Forligspartierne er enige om at udvikle biblioteksbetjeningen i landdistrikterne, og der afszettes en arlig pulje
pa 0,25 mio. kr., som Udvalget for plan, udvikling og kultur beslutter udmgntningen af.

Musikprojekt for socialt udsatte stottes
Kafe Kolind laver et flot arbejde med socialt udsatte, og forligspartierne afsaetter 0,1 mio. kr. arligt til at
musikprojekt, som Kafe Kolind kan anvende som medfinansiering til fortsat drift.

Kultur i Hornslet
Forligspartierne afsaetter midler fra 2022 til at vurdere, hvordan Syddjurs Kommune bedst understgtter
kulturliv og -tilbud i Hornslet. De lokale aktgrer og borgerne inddrages i processen.

Omradefornyelse og Landsbyklynger
Med nye midler til omrade- og landsbyfornyelse vil der vaere mulighed for at udnytte den statslige

medfinansiering fuldt ud. | farste omgang tilgodeses de igangveerende omradefornyelser i Pindstrup
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og Tirstrup. Forligspartierne er enige om, at det naeste omrade, hvor der skal laves omrade- og
landsbyfornyelse, er Nimtofte. Der er desuden afsat medfinansieringsmidler til landsbyklyngeprojekter i
@stdjurs og Adalen, samt projekt Bl& Torv i Knebelbro fra 2022.

Udvalget for erhverv og beskaeftigelse

Skaerpet fokus pa aktiv, tidlig og intensiv beskaftigelsesindsats

Forligspartierne er optaget af fortsat teet dialog med borgerne pa jobcenteromradet og af en sikker gkono-
misk og faglig styring, s& omradets generelt positive udvikling fortsaettes. Der tages i budget for 2021
udgangspunkt i regeringens og KL'’s vurdering af overfarselsudgifterne, som er staerkt pavirket af den globale
pandemi og en stigende ledighed.

Forligspartierne tilslutter sig direktionens budgetforslag for kommunens overfgrselsudgifter baseret pa
statens udgiftsforventninger for naeste ar. Der skal fortsat veere fokus pa at opretholde og styrke jobcenterets
styringsevne og resultatskabelse i arene fremover. Jobcenteret har i den aktuelle situation udvist stor
omstillingsparathed og omlagt dele af den aktive beskaeftigelsesindsats til at vaere mere digital og telefonisk.
Dette har bidraget til at holde smitten nede uden at miste kontakten med de ledige.

Kultur pa recept indferes som tilbud

Mange sygemeldte borgere kan hjeelpes videre med deres trivsel og blive klar til arbejdsmarkedet gennem
gode oplevelser. Flere kommuner har positive erfaringer med konceptet Kultur pa recept, og forligspartierne
afsaetter 0,25 mio. kr. til en lignende ordning, som forankres i jobcentret.

Alle unge i uddannelse

Forligspartierne gnsker at styrke samarbejdet mellem erhvervsliv, skoler, ungdomsuddannelser og
kommunens beskeeftigelsesomrade. Det tveergaende samarbejde har overordnet sigte pa, at alle unge opnar
en ungdomsuddannelse. Der afsaettes pa Udvalget for familie og institutioners budgetomrade 0,25 mio. kr.

i 2021 og 0,5 mio. kr. fremover for at styrke samarbejdet mellem skoler, erhvervsliv samt relevante valgfag
som iveerksaetter og produktion. Indsatser og planer udformes i feellesskab mellem Udvalget for familie og
institutioner og Udvalget for erhverv og beskeeftigelse.

Erhvervspulje og styrket erhvervsindsats
De eksisterende erhvervspuljer teenkes i endnu hgjere grad anvendt til baeredygtig erhvervsudvikling,
herunder cirkuleer gkonomi og grent ivaerkseetteri. Udvalget skal sikre at kriterierne for puljerne tilpasses.

Anlag

Budgetleegning af anleeg tager udgangspunkt i det anlaegsbudget som Byradet vedtog i forbindelse med
genabning af budgettet i april 2020. Der er afsat 380 mio. kr. netto til anlaeg i budgetperioden 2021-2024.

For at understgtte fortsat veekst og udvikling af kommunen er der afsat i alt 101 mio. kr. investering i jordkagb
samt byggemodning. Afledt heraf indgar forventede indtaegter fra salg af grunde pa 93 mio. kr. i budgettet.
Desuden afseettes:

» Pa Bgrn og Leering er der afsat 17 mio. kr. til samling af to skoler i Ebeltoft. Der er afsat 78 mio. kr. i
perioden 2021-2024 til skolen i Hornslet (99 mio. kr. i alt), 19 mio. kr. til ny daginstitution i gst Hornslet,
26 mio. kr. til nye daginstitution i Hornslet Vest og 14 mio. kr. til ny daginstitution i Knebel samt 2 mio. kr.
til nye skurvogne til barnehaven pa Mols i 2022.

» For daginstitutionen i Hornslet Vest gnsker forligspartierne i farste omgang gennemfgrt en foranalyse
og forberedelse i 2022. Den resterende anleegsudgift pa 26 mio. kr. fordeles ligeligt i 2023 og 2024.
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* Desuden gnsker forligspartierne at faerdiggere renovering af udenomsarealerne ved Pindstrupskolen
i 2021, hvilket bevirker en fremrykning af 250.000 kr. fra 2022 til 2021, hvor den samlede udgift pa
500.000 kr. afholdes.

* Ombygning og renovering af Kolind Skole fremrykkes s& der gennemfgres foranalyse pa 0,5 mio. kr. i
2021, og selve ombygningen pa 10 mio. kr. gennemfares i 2022.

* Ombygning af Ebeltoft Barnehus pa 1 mio. kr. fremrykkes fra 2024 til 2023.

* Forligspartierne tager til efterretning at Syddjurs Kommune forventes at kgbe Firklgverskolen i 2020.
Det skal efterfglgende afklares, hvad skolen skal bruges til. Der afsaettes derfor ikke konkret belab til
dette formal.

* Til legeplads i Lime afsaettes 175.000 kr.

« Til medfinansiering af projekter i regi af Ebeltoft i udvikling afsaettes 14 mio. kr.

Herunder fremgar udvalgte anleegsprojekter i overslagsperioden:

Oversigt udvalgte anlaeg - 1.000 kr. Samlet 2021-24
Pulje til investeringer samt jordkgb/ejendomme 44.500
Salg af grunde -88.000
Samling af to skoler i Ebeltoft 17.100
Udvikling af Hornslet skole (ialt 99,4 mio. kr.) 77.900
Ny daginstitution Knebel + tilskud 13.681
Hornslet — ny daginstitution i Vest 26.000
Hornslet - ny daginstitution i gst 19.356
Kulturelt samlingssted i Hornslet 18.500
Veltek / velfeerdsteknologi 8.000
Plejeboliger i Ryomgard (ialt 112,2 mio. kr.) 7.100
Nord/Sydvejen - etape 2 — Ryomgard til Keerende 5.400
Byggemodning 56.000
Bygningsrenovering / bygningsvedligeholdelse 41.500
Ebeltoft i udvikling — medfinansiering 13.500
Pulje til alment boligbyggeri pa 3 mio. kr. arligt 12.000
Rende Idreetscenter — udviklingsprojekt 8.000
Idraetsanlaeg m.v. — pulje 8.000
Nye skurvogne til bgrnehaven i Mols 2.500
Elladestandere i offentlige rum 2.000
Omradefornyelse / bygningsfornyelse 2.000
Mgdesteder for landsbyklynger 2.000
Bla torv, kommunal medfinansiering. @vrig del af projektet finansieres gennem 2.000
fondsfinansiering

P-plads ved Kolind+ vedr. Kultur og Bevaegelse 1.000
Trafiksikkerhed 1.000

Fremrykning af anlaeg

Forligspartierne @nsker at modvirke negative beskaeftigelsesmaessige konsekvenser af COVID-19 ved

at fremrykke anleegsprojekter og udnytte den mulighed for lanefinansiering af fremrykkede anleeg, som
regeringen har indfgrt. Der fremrykkes anleeg pa 13,85 mio. kr. til 2020 i forhold til forudsaetningerne i
direktionens budgetforslag. Dette geelder renovering af Pindstrup Barnehus, Cykelprojekt Boeslum—Ebeltoft,
renovering af Marienhoffskolen, Rgnde Helhedsplan og udviklingsprojektet vedrgrende Rende Idraetscenter.
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@get tempo pa byggemodning

Syddjurs Kommune oplever stor efterspargsel pa byggegrunde. Forligspartierne gnsker at understgtte den
positive udvikling, hvor der udbydes nye byggegrunde over hele kommunen. Forligspartierne vil derfor bade
lofte og fremrykke investeringerne i byggemodning. Budgettet til byggemodning @ges til 20 mio. kr. i 2021, og
der fremrykkes byggemodningsudagifter pa i alt 8,0 mio. kr. til 2020.

Ved den betydelige investering i byggemodning af grunde i Igbet af 2020 og 2021 vil der vaere nye bygge-
modnede og salgsklare grunde i Hornslet, Rgnde, Ebeltoft og Thorsager inden udgangen af 2021, ligesom
der projekteres nye grunde i Nimtofte. Der vil pa den baggrund veere salgsklare grunde pa tvaers af kommu-
nen i et varieret og attraktivt udbud. Forligspartierne forudsaetter, at byggemodningen vil medfgre et mersalg
af grunde svarende til 5 mio. kr. i 2022.

For de elementer i ovenstaende fremrykning, der ikke kan lanefinansieres automatisk efter de almindelige
regler for belaning af byggemodning, vil der blive s@gt om lanefinansiering efter reglerne for fremrykning af
anleeg som fglge af COVID-19. En fremrykning og lanefinansiering af byggemodningsudgifter vil medfere
et gget udbud af grunde og samtidig skabe gkonomisk luft til efterfelgende byggemodninger i flere byer i
overslagsarene.

Afsluttende bemarkninger

Forligspartierne er enige om at stgtte eendringsforslaget som fremseettes af borgmesteren indeholdende
de andringer pa drift og anlaeg i forhold til 1. behandlingsforslaget, som fremgar af det vedlagte bilag
”/Endringsforslag til drift, anlaeg og finansiering”.

Herudover er forligspartierne enige om, at der i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2021 ikke frem-

seettes andre aendringsforslag end dem, der fremgar af forliget. Forligspartierne er enige om at stemme imod
eventuelle aendringsforslag fremsat af byradsmedlemmer ved 2. behandlingen af budget 2021
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Hovedoversigt

Hovedoversigt 2021 - 2024

2021 2021 2021 2022 2023 2024
Belgb i hele 1.000 kr. Udgifter | Indtaegter Netto Netto Netto Netto
A. DRIFTSVIRKSOMHED
(inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og milj@ 49.245 -27.785 21.461 21.089 19.689 18.489
Heraf refusion -159 -159 -159 -159 -159
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 42 42 42 42 42
2. Transport og infrastruktur 63.585 -3.167 60.418 69.089 69.253 69.253
3. Undervisning og kultur 563.135 -53.134| 510.000] 508.454| 505.938| 502.128
Heraf refusion -1.899 -1.899 -1.889 -1.889 -1.889
4. Sundhedsomradet 267.670 -6.628| 261.042] 259.948| 259.906| 259.890
5. Sociale opgaver og 1.928.067| -368.594| 1.559.474| 1.571.933| 1.585.536| 1.598.861
beskeeftigelse
Heraf refusion 0| -211.650| -211.650| -211.623| -211.628| -211.628
6. Feellesudgifter og 338.868 -9.165| 329.703| 307.558| 295.927| 286.787
administration
Heraf refusion 0 0 0 0
Driftsvirksomhed i alt 3.210.613| -468.473| 2.742.140| 2.738.114| 2.736.290| 2.735.450
Heraf refusion 0| -213.708| -213.708| -213.671| -213.676| -213.676
B. ANLAEGSVIRKSOMHED 0 0 0 0
0. Byudvikling, bolig- og miljg 42.108 -27.600 14.508 -5.448 172 6.272
1. Forsyningsvirksomheder mv. 0 0 0 0
2. Transport og infrastruktur 13.259 13.259 26.860 13.000 9.500
3. Undervisning og kultur 18.627 18.627 45.415 59.515 52.515
4. Sundhedsomradet 3.188 3.188 0 0 0
5. Sociale opgaver og 21.558 21.558 18.359 21.300 15.050
beskeeftigelse
6. Feellesudgifter og 11.740 11.740 20.600 12.000 10.000
administration
Anlagsvirksomhed i alt 110.480 -27.600 82.880| 105.786| 105.987 93.337
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06 0 0 0 54.244| 109.500| 165.847
C.RENTER 3.800 -3.500 300 700 970 1.300
D.BALANCEFORSKYDNINGER 0 0 0 0
Forggelse i likvide aktiver 20.454 0 20.454 2.300 0 21.895
@vrige balanceforskydninger 46.750 0 46.750 42.750 47.750 52.750
Balanceforskydninger i alt 67.204 0 67.204 45.050 47.750 74.645
E AFDRAG PA LAN OG LEASING 51.900 51.900 52.100 51.700 51.700
SUM(A+B+C+D+E)ogP/L | 3.443.997| -499.573| 2.944.424| 2.995.993| 3.052.197| 3.122.279
F. FINANSIERING 0 0 0 0
Forbrug af likvide aktiver 0 0 0 0 -2.198 0
Optagne lan -42.432 -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
Tilskud og udligning 4.882| -717.323| -712.441| -708.618| -727.127| -735.145
Refusion af kebsmoms 0 0 0 0 0
Skatter 5.428]-2.194.979|-2.189.551(-2.242.375|-2.272.872| -2.326.734
Finansiering i alt 10.310| -2.954.734| -2.944.424| -2.995.993 | -3.052.197 | -3.122.279
BALANCE 3.454.307 | -3.454.307 0 0 0 0
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Resultatopgearelse

Resultatopgorelse 2021

Netto, hele 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Tilskud og udligning -582.127| -712.441 -708.618| -727.127| -735.145
Skatter -2.153.658| -2.189.551| -2.242.375| -2.272.872| -2.326.734
Finansiering i alt -2.735.785| -2.901.992| -2.950.993 | -2.999.999 | -3.061.879
@konomiudvalget 344.867 353.694 331.678 319.993 310.853
Udvalget for familie og institutioner 680.727 661.491 662.226 660.837 657.495
Udvalget for sundhed, eeldre og social 840.045 819.171 819.412 823.818 832.246
Udvalget for natur, teknik og milja 143.803 145.616 154.143 154.160 153.961
Udvalget for plan, udvikling og kultur 64.304 61.844 62.352 62.102 60.715
Udvalget for erhverv og beskaeftigelse 569.776 700.282 708.261 715.338 720.138
Driftsvirksomhed i alt 2.643.522| 2.742.098| 2.738.072| 2.736.248| 2.735.408
Pris- og lgnstigninger -60.648 54.244 109.500 165.847
Renter -250 300 700 970 1.300
Resultat af ordinzer drift -153.161| -159.594| -157.977| -153.281| -159.324
@konomiudvalget -11.000 -9.760 -10.400 -12.000 -12.000
Udvalget for familie og institutioner 11.318 25.635 47.224 58.765 45.515
Udvalget for sundhed, eeldre og social 9.900 8.154 4.050 550 6.650
Udvalget for natur, teknik og miljg 55.077 42.347 50.440 34.700 30.300
Udvalget for plan, udvikling og kultur 14.272 13.322 14.472 23.972 17.472
Udvalget for erhverv- og beskaeftigelse 350 750

Anlzegsvirksomhed i alt 79.917 80.448 105.786 105.987 87.937
Resultat af skattefinansieret -73.244 -79.146 -52.192 -47.294 -71.387
virksomhed

Forsyningsvirksomhed 42 42 42 42 42
Resultat inkl. Forsyningsvirksomhed -73.202 -79.104 -52.150 -47.252 -71.345
Lanefinansierede anlzeg (90%) 3.150 2432 0 0 5.400
Lan almene- og plejeboliger -111.150 -2.432 0 0 -5.400
Finansforskydninger 117.850 46.750 42.750 47.750 52.750
Afdrag 45.300 51.900 52.100 51.700 51.700
Optagelse af lan -22.250 -40.000 -45.000 -50.000 -55.000
Resultat -40.302 -20.454 -2.300 2.198 -21.895

(+ = forbrug af kassebeholdningen)
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Budget 2021

Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigt 2021 - 2024

Drift og finansiering

Udvalg /

- Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
bevilling

1 Syddjurs Kommune, balance 0 0 0 0
Pris- og lgnstigning i overslagsarene 0 54.244 109.500 165.847
10 @konomiudvalget -2.471.326 | -2.566.466 | -2.631.784 | -2.683.781
10642 | Politik og beredskab m.v. 57.053 54.814 53.814 53.814
10645 | Administrativ organisation og erhverv 275.964 268.698 267.013 266.874
10652 | Generelle puljer 20.677 8.166 -834 -9.834
10755 | Renter 300 700 970 1.300
10762 | Tilskud og udligning -712.441| -708.618| -727.127| -735.145
10768 | Skatter -2.189.551| -2.242.375| -2.272.872| -2.326.734
10822 | Forskydninger i likvide aktiver 20.454 2.300 -2.198 21.895
10825 | Finansforskydninger 46.750 42.750 47.750 52.750
10855 | Forskydninger i langfristet gaeld 9.468 7.100 1.700 -8.700
11 Udvalget for familie og institutioner 661.491 662.226 660.837 657.495
11528 |Bern, Unge og Familier 121.042 119.722 118.800 118.300
11322 | Skoleomradet 390.122 388.794 386.484 384.061
11525 | Dagtilbud til bgrn 150.327 153.709 155.552 155.135
12 Udvalget for sundhed, &ldre og social 819.171 819.412 823.818 832.246
12462 | Sundhedsudgifter m.v. 187.256 187.256 187.255 187.255
12532 | Sundhed og Omsorg 418.758 423.093 426.082 433.095
12538 | Tilbud til voksne med seerlige behov 179.578 176.375 177.818 179.233
12557 | Boligstgtte, personlige tilleeg m.v. 33.579 32.688 32.663 32.663
14 Udvalget for natur, teknik og miljo 145.658 154.185 154.202 154.003
14228 | Vej og parkvaesen 41.869 48.695 48.720 48.720
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler 21.113 22.930 23.069 23.069
14052 | Natur og milje 12.321 12.246 12.246 12.046
14025 | Ejendomme 70.354 70.314 70.168 70.168
15 Udvalget for plan, udvikling og kultur 61.844 62.352 62.102 60.715
15645 | Plan og udvikling 3.157 3.159 3.159 3.159
15332 | Biblioteker 15.437 15.436 15.436 15.436
15335 |Kultur 17.166 17.218 17.219 15.831
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur 26.083 26.539 26.288 26.288
16 Udvalget for erhverv og beskzftigelse 700.282 708.261 715.338 720.138
16546 | Tilbud til udleendinge 9.933 10.099 10.224 10.224
16557 | Midlertidige ydelser 307.996 307.610 307.105 307.105
16558 | Permanente ydelser 338.291 346.761 354.167 358.967
16568 | Erhverv og Arbejdsmarked 44.063 43.790 43.842 43.842
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Budget 2021

Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigt 2021 - 2024

Anlaeg
Udvalg /| 51 i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

bevilling
1 Syddjurs Kommune, anlaeg 82.880 105.786 105.987 93.337
10 @konomiudvalget -9.760 -10.400 -12.000 -12.000
10642 | Politik og beredskab m.v. 4.000 0 0 0
10645 | Administrativ organisation og erhverv 4.240 1.100 0 0
10652 | Generelle puljer 7.000 17.500 10.000 10.000
10022 | Jordforsyning - keb og salg -22.000 -27.000 -22.000 -22.000
10025 | Ejendomme - kgb og salg -3.000 -2.000 0 0
1 Udvalget for familie og institutioner 25.635 47.224 58.765 45.515
11322 | Skoleomradet 8.627 32.915 37.515 30.515
11525 | Dagtilbud til bgrn 17.008 14.309 21.250 15.000
12 Udvalget for sundhed, &ldre og social 10.586 4.050 550 6.650
12532 | Sundhed og Omsorg 6.956 4.050 550 6.650
12538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 3.630 0 0 0
14 Udvalget for natur, teknik og miljo 42.347 50.440 34.700 35.700
14228 | Vej og parkvaesen 7.059 18.360 4.500 6.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler 2.000 3.000 3.000 2.000
14022 | Jordforsyning - byggemodning 20.000 12.000 12.000 12.000
14052 | Natur og milja 3.263 4.880 3.000 4.500
14025 | Ejendomme 10.025 12.200 12.200 11.200
15 Udvalget for plan, udvikling og kultur 13.322 14.472 23.972 17.472
15025 | Byudvikling 8.322 7.972 7.972 3.972
15332 | Biblioteker 0 2000 2000 0
15335 | Kultur 500 1.000 3.000 1.000
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur 4.500 3.500 11.000 12.500
16 Udvalget for erhverv og beskaeftigelse 750 0 0 0
16568 | Erhverv og Arbejdsmarked 750 0 0 0
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Investeringsoversigt 2021 - 2024

Anlagsbevilling Samlet Radighedsbelgb (2020 priser)
- . Oprindelig | Seneste | Bevilling | 2ni@gssumi Forventet | = Anlzgs-
Bevilling Anlaeg - belgb i hele 1.000 kr. - - . . lebende priser| forbrug bevilling
bevillings- | bevillings- | ialt ultimo optil 2021 | yitimo 2019 givet 2021 2022 2023 2024
dato dato 2020 prisniveau
1 Syddjurs Kommune 257.867 513.843 125.853 82.880| 105.786| 105.987 93.337
10 Okonomiudvalget 2.940 -35.560 8.600 -9.760| -10.400| -12.000| -12.000
10642 | Politik og beredskab m.v. Medfinansiering statslig bredbandspulje 12.10.2016 | 07.10.2020 1.000 1.000 500 X 500
10642 | Politik og beredskab m.v. Brandstation i Rgnde 29.08.2018 | 07.10.2020 11.600 11.600 8.100 X 3.500
Administrativ organisation o Ekstraordinzer omstilling af arbejds- o
10645 | 0 9 | mrtofommen  foord Igering o SoviD 19| 07:10.2020 | 07.10.2020 2.950 2.950 1.850|  1.100
10645 | e O | esoftntigs Iosninger og nfrastuker | 7102020 07102020 23%0| 2390 X 2390
10652 | Generelle puljer Pulje til investeringer 15.000 5.000 5.000 5.000
10652 | Generelle puljer Pulje til jordkgb / ejendomme 07.10.2020 | 07.10.2020 7.000 7.000 X 7.000
10652 | Generelle puljer Pulje til jordkeb / ejendomme 22.500 12.500 5.000 5.000
10022 | Jordforsyning - keb og salg Salg af grunde 2021 07.10.2020 | 07.10.2020 -22.000 -22.000 X -22.000
10022 | Jordforsyning - kab og salg Salg af grunde 2022-2024 -71.000 -27.000| -22.000| -22.000
10025 | Ejendomme - kab og salg Salg af ejendomme -5.000 -3.000 -2.000
1 Udvalget for familie og 79.261|  191.761 14.622 25.635| 47.224| 58.765| 45.515
institutioner
11322 | Skoleomradet Samling af to skoler i Ebeltoft 30.10.2019 | 07.10.2020 17.600 17.600 500 X 4.700 12.400
11322 | Skoleomradet Hornslet skole - leje af pavilloner m.v. 30.10.2019 | 07.10.2020 3.360 3.360 1.300 X 515 515 515 515
11322 | Skoleomradet Udvikling af Hornslet skole 30.10.2019 | 07.10.2020 1.500 1.500 600 X 900
11322 | Skoleomradet Udvikling af Hornslet skole 77.000 10.000 37.000 30.000
11322 | Skoleomradet Kolind Centralskole - ombygning og 07.10.2020| 07.10.2020|  10.500|  10.500 X 500| 10.000
renovering
11322 | Skoleomradet gﬂkirlfggr‘;ﬁs"o'e” - renovering af 07.10.2020 | 25.11.2020 2.200 2.200 1.100 X 1.100
11322 | Skoleomradet Rosmus skole - forbedring af udefaciliteter | 30.10.2019 | 07.10.2020 612 612 200 X 412
11322 | Skoleomradet Udenomsarealer pa Pindstrupskolen 07.10.2020 | 07.10.2020 500 500 X 500
11525 | Dagtilbud til bern Ny daginstitution Knebel 21.03.2018 | 07.10.2020 16.448 16.448 4.767 X 4.622 4.559 2.500
11525 | Dagtilbud til bern Hornslet - ny daginstitution i @st 30.10.2019 | 27.11.2019 23.856 23.856 4.500 X 11.356 8.000
11525 | Dagtilbud til bern Mosegarden midlertidig tilbygning 28.02.2018 | 07.10.2020 2.485 2.485 1.455 X 1.030
11525 | Dagtilbud til bern Ebeltoft Bgrnehus - ombygning 1.000 1.000
11525 | Dagtilbud til barn Hornslet Vest — Beekdalen ombygning 6.000 4.000 2.000
11525 | Dagtilbud til barn E;’::)S'et — ny daginstitution i vest (120 26.000 500| 12.500| 13.000
11525 | Dagtilbud til barn Naturbgrnehaven - nye skurvogne 10.01.2018 | 07.10.2020 200 200 200 X
11525 | Dagtilbud til bgrn Naturbgrnehaven - nye skurvogne 2.500 1.250 1.250
12 Udvalget for sundhed, 44.015 55.115 33.279 10.586|  4.050 550 |  6.650
aeldre og social




€c

Anlagsbevilling Samlet Radighedsbelgb (2020 priser)
Oprindeli Seneste Bevillin anlmgssum i | Forventet Anlzgs-
Bevilling Anlzg - belgb i hele 1.000 kr. princelig ne . N9 igbende priser| forbrug | bevilling
bevillings- | bevillings- | ialt ultimo | o ti1 2021 . . 2021 2022 2023 2024
) Ul ultimo 2019 givet
dato dato 2020 prisniveau
12532 | Sundhed og omsorg Serviceareal Kolind 07.10.2015| 07.10.2020 8.861 8.861 9.961 X -1.100
12532 | Sundhed og omsorg Serviceareal Rgnde 07.10.2015| 07.10.2020 8.287 8.287 9.787 X -1.500
12532 | Sundhed og omsorg Forbedring eksisterende lokaler, sygeplejen | 21.11.2015| 07.10.2020 1.250 1.250 1.050 X 50 50 50 50
12532 | Sundhed og omsorg Ringparken - delvis nedrivning 10.10.2018 | 07.10.2020 2.718 2.718 400 X 2.318
12532 | Sundhed og omsorg Midlertidig pladser degnophold Arhusvej 10.10.2018 | 07.10.2020 4.544 4.544 3.000 X 1.544
12532 | Sundhed og omsorg Veltek 10.10.2018 | 07.10.2020 9.256 9.256 5.256 X 4.000
12532 | Sundhed og omsorg Veltek 4.000 4.000
Plejeboliger i Ryomgard — 55 boliger (10%
12532 | Sundhed og omsorg skatte-finansieret og 90% finansieret af 6.000 6.000
lan/beboerindskud)
12532 | Sundhed og omsorg Plejeboliger i Ryomgard — servicearealer 1.100 500 600
12532 | Sundhed og omsorg Det naare sundhedsvaesen - hiemme- 30.10.2019 | 07.10.2020 2.544 2.544 1.000 X 1.544
sygeplejen + rehabilitering
12538 Tilbud til voksne med seerlige Mod.ern.lsenng a)f Rosenggrden i Hornslet 07.10.2020 | 07.10.2020 100 100 X 100
behov - pulje til vurdering af muligheder
Tilbud til voksne med szerlige Udvidelse pa Syddjurs Bo- og aktivitets-
12538 behov 9€ | center -3 boliger (10% skattefinansieret 30.10.2019 | 07.10.2020 5.328 5.328 2.625 X 2.703
og 90% finansieret af lan/beboerindskud)
12538 Tilbud til voksne med seerlige Ud\_/ldelse af Syddjur_s Bo- og 30.10.2019 | 07.10.2020 1127 1127 200 X 927
behov aktivtetscenter - servicearealer
14 g:‘:i'ﬁ.’:t for natur, teknik 95.037| 209.997|  46.810 42.347| 50440 34.700| 35700
14228 | Vej og parkveesen Cykelstier 2024 2.000 2.000
14228 | Vej og parkvaesen Ny Salthal Lerbakken 33-35 Rgnde 10.10.2018 | 07.10.2020 5.659 5.659 1.500 X 4.159
14228 | Vej og parkvaesen Relaterede anlaeg i tilknytning til letbane 25.01.2017 | 07.10.2020 40 40 40 X
14228 | Vej og parkvaesen Relaterede anlaeg i tilknytning til letbane 4.960 4.960
14228 | Vej og parkveesen Rande Helhedsplan inkl. Bypark 10.10.2018 | 25.11.2020 2.000 2.000 2.000 X
14228 | Vej og parkveesen Rande Helhedsplan inkl. Bypark 2.500 1.500 1.000
14228 | Vej og parkveesen Mandskabsfaciliteter - Vej og 500 500
Ejendomservice
14228 | Vej og parkvaesen Sammenhaeng i eksisterende stier 750 250 250 250
14228 | Vej og parkvaesen Renovering af bestaende stinet 1.500 500 500 500
14228 | Vej og parkveesen Pulje til udskiftning af fortove 1.500 500 500 500
14228 | Vej og parkveesen Modernisering af Hovedgaden iRende, | 4, 41 5018 | 07.10.2020 1.500 1.500 1.100 X 400
kloakseparering
14228 | Vej og parkvassen Modernisering af Hovedgaden i Rande, 1,500 500 500 500
kloakseparering
14228 | Vej og parkvaesen Stationsvej Thorsager - opgradering 24.04.2019| 07.10.2020 4.000 4.000 500 X 3.500
14228 | Vej og parkvaesen Trafiksikkerhed 07.10.2020 | 07.10.2020 1.000 1.000 X 1.000




ve

Anlagsbevilling

Samlet

Radighedsbelgb (2020 priser)

Bevilling Anlzg - belgb i hele 1.000 kr. Oprindelig | Seneste | Bevilling |:lr)‘:$g:spl:-;:¢;r F;::%i:tget :e'c:ﬁﬂz
bevillings- | bevillings- | ialt ultimo op til 2021 | yitimo 2019 givet 2021 2022 2023 2024
dato dato 2020 prisniveau
14228 | Vej og parkvaesen Trafiksikkerhed 3.000 1.000 1.000 1.000
14228 | Vej og parkvaesen Bedre og bredere veje 1.500 500 500 500
14228 | Vej og parkvaesen Gadebelysning - ny teknologi 750 250 250 250
14228 | Vej og parkvaesen ngé fgg"eje” -etape 3-Ryomgard il | 7 16 5020 | 07.10.2020 1,000 1,000 X 1,000
14228 | Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 3 - Ryomgard il 4.400 4.400
Keerende
14228 | Vej og parkvaesen P-plads ved Kolind+, kultur og bevaegelse | 07.10.2020 | 07.10.2020 1.000 1.000 X 500 500
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Mobilitetsstrategi 11.10.2017 | 07.10.2020 2.000 2.000 1.500 X 500
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Mobilitetsstrategi 3.000 1.000 1.000 1.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Ladestandere til beeredygtig mobilitet 30.10.2019 | 07.10.2020 2.000 2.000 1.000 X 1.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Ladestandere til baeredygtig mobilitet 2.000 1.000 1.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | El-ladestandere i det offentlige rum 30.10.2019 | 07.10.2020 500 500 X 500
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | El-ladestandere i det offentlige rum 3.000 1.000 1.000 1.000
14022 | Jordforsyning - byggemodning | Byggemodning boliger i Syddjurs 07.10.2020 | 07.10.2020 20.000 20.000 X 20.000
14022 | Jordforsyning - byggemodning | Byggemodning boliger i Syddjurs 36.000 12.000 12.000 12.000
14052 | Natur og miljg Klimaprojekt "Coast to Coast" 12.10.2016 | 07.10.2020 1.876 1.876 1.234 X 321 321
14052 | Natur og milig Spicevandsplanieogning (2017-2022)* 1 12.10.2016 07.10.2020 4.098 4.098 3.038 530 530
14052 | Natur og miljg Uvedkommende vand 2023-2024 1.000 500 500
14052 | Natur og miljg Klimatilpasning Knebel by (Lyngevej) 30.10.2019 | 07.10.2020 1.441 1.441 X 412 1.029
14052 | Natur og miljg Klimahandlingsplan 30.10.2019 | 07.10.2020 1.500 1.500 1.000 X 500
14052 | Natur og miljg Klimahandlingsplan 1.500 500 500 500
14052 | Natur og miljg Grundvandsbeskyttelse 07.10.2020 | 07.10.2020 1.000 1.000 X 1.000
14052 | Natur og miljo Grundvandsbeskyttelse 5.000 2.000 1.500 1.500
14052 | Natur og miljg Pulje vedr FN’s mal 30.10.2019 | 07.10.2020 750 750 250 X 500
14052 | Natur og miljo Pulje vedr FN’s mal 3.000 500 500 2.000
14025 | Ejendomme Udfasning af Skelhgjeskolen, Ebeltoft 07.10.2020 | 07.10.2020 1.000 1.000 X 1.000
14025 | Ejendomme Renovering af toiletter 07.10.2020 | 07.10.2020 100 100 X 100
14025 | Ejendomme Renovering af toiletter 600 200 200 200
14025 | Ejendomme Det tidligere posthus Ebeltoft, nedrivning 07.10.2020 | 07.10.2020 500 500 250 X 250
14025 | Ejendomme Det tidligere posthus Ebeltoft, nedrivning 2.000 1.000 1.000
14025 | Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 11.10.2017 | 07.10.2020 18.843 18.843 14.843 X 4.000
14025 | Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 12.000 4.000 4.000 4.000
14025 | Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 11.10.2017 | 07.10.2020 19.055 19.055 16.555 X 2.500
14025 | Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 15.000 5.000 5.000 5.000




T4

Anlzagsbevilling Samlet Radighedsbelgb (2020 priser)
Oprindelig | Seneste | Bevilling | 2ni@gssumi | Forventet | - Anlzgs-
Bevilling Anlzag - belgb i hele 1.000 kr. prindelig -~ . MY " \igbende priser forbrug bevilling
bevillings- | bevillings- | ialt ultimo | oy i 2021 . . 2021 2022 2023 2024
) i ultimo 2019 givet
dato dato 2020 prisniveau
14025 | Ejendomme Starre bygningsmeessige vedligeholdelse | 30.10.2019 | 07.10.2020 4.000 4.000 2.000 X 2.000
14025 | Ejendomme Starre bygningsmeaessige vedligeholdelse 6.000 2.000 2.000 2.000
14025 | Ejendomme Legeplads i Lime 30.10.2019| 07.10.2020 175 175 X 175
15 | Jdvalgetforplan, udvikling 35614 91530  22.202 13.322| 14.472| 23.972| 17.472
og kultur

15025 | Byudvikling Hornslet helhedsplan 30.10.2019| 07.10.2020 1.000 1.000 500 X 500
15025 | Byudvikling Hornslet helhedsplan 1.500 500 500 500
15025 | Byudvikling Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering 12.10.2016 | 07.10.2020 6.469 6.469 3.969 X 2.500
15025 | Byudvikling Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering 11.000 5.000 5.000 1.000
15025 | Byudvikling Omradefornyelse/bygningsfornyelse 12.10.2016 | 07.10.2020 3.400 3.400 1.900 X 1.500
15025 | Byudvikling Omradefornyelse/bygningsfornyelse 3.000 1.000 1.000 1.000
15025 | Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 2021 07.10.2020 | 07.10.2020 1.472 1.472 X 1.472
15025 | Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 2022-2024 4.416 1.472 1.472 1.472
15025 | Byudvikling Marke Omradefornyelse 10.10.2013| 07.10.2020 3.938 3.938 3.788 X 150
15025 | Byudvikling Bygningsfornyelse 2019 10.10.2018 | 07.10.2020 500 500 X 500
15025 | Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 2019 10.10.2018 | 07.10.2020 1.472 1.472 972 X 500
15025 | Byudvikling Digitale byportaler 10.10.2018 | 07.10.2020 1.253 1.253 53 X 1.200
15645 | Plan og udvikling Madesteder for Landsbyklynger, @stdjurs 2.000 1.000|  1.000

og Adalen

- Bla Torv, kommunal medfinansiering,

15645 | Plan og udvikling 2.000 1.000 1.000

Knebelbro
15335 | Kultur Pulie kulturelle investeringer - 5.000 1.000| 3.000|  1.000

medfinansiering
15335 | Kultur Radhuskareen Ebeltoft - udvikling af 07.10.2020 | 07.10.2020 500 500 500

byrummet
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | Idraetsanlaeg m.v. - pulje 2021 08.10.2014 | 07.10.2020 11.450 11.450 8.950 2.500
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | ldraetsanlaeg m.v. - pulje 2022-2024 7.500 2.500 2.500 2.500
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | MOS ' Udvikling, Knudepunktet - 10.10.2018 | 07.10.2020 3.660 3.660 1.660 X 2.000

medfinansiering
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | Belysning af fodboldbaner - renovering 30.10.2019| 07.10.2020 500 500 500
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | Belysning af fodboldbaner - renovering 1.000 500 500

. " Kulturelt samlingssted i Hornslet med
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur forbedrede kulturfaciliteter 18.500 500 8.000 10.000
16 Udvalget for erhverv og 1.000 1.000 250 750 0 0 0
beskaeftigelse

16568 | Erhverv og Arbejdsmarked Udfasning af bygninger vedr. projektcenter | 07.10.2020 |  07.10.2020 500 500 0 X 500
16568 | Erhverv og Arbejdsmarked Fremtidigt lokalebehov - ungeindsats 30.10.2019| 07.10.2020 500 500 250 X 250




N

8 10-arig anleegsplan for 2021-2030

Samlet Radighedsbelgb (2021 priser) Arlig
Bevilling Anlag - belgb i hele 1.000 kr. anlags- Investeringsoversigt 2021-2024 Anlagsplan 2025-2030 ejendoms-
sum 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | o9 vejdrift
1 Syddjurs Kommune Samlet nettoanlag 814.394 | 82.880|105.786 | 105.987 | 93.337 | 93.195| 98.872| 87.072| 65.422| 49.922| 31.922 6.426
Samlet nettoanlag pa det
1 Syddjurs Kommune skattefinansierede omrade (excl. 721.962 | 80.447|105.786 | 105.987 | 87.937 | 87.795| 53.872| 52.872| 65.422 | 49.922| 31.922
lanefinansierede projekter)
10 Dkonomiudvalget -86.160 | -9.760| -10.400 | -12.000 | -12.000| -7.000| -7.000| -7.000| -7.000( -7.000| -7.000 0
Administrativ organisation o Ekstraordinzer omstilling af arbejds- o
10645 erhverv ’ ‘ megdeformer i forhold til Igaering fraJCOVI?D 19 2950 1.850| 1.100
Administrativ organisation o Investeringer i.f.m. obligatorisk deltagelse i
10645 erhverv ’ ° faellesoffegtlige Iesningg(]er og infrastrl?ktur 23901 2.390
10652 | Generelle puljer Pulje til investeringer 75.000 0| 5.000f 5.000| 5.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
10652 | Generelle puljer Pulje til jordkeb / ejendomme 59.500| 7.000| 12.500| 5.000| 5.000| 5.000{ 5.000| 5.000{ 5.000( 5.000| 5.000
10022 | Jordforsyning - keb og salg Salg af grunde -225.000 | -22.000 | -27.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000 | -22.000
10025 | Ejendomme - kgb og salg Salg af ejendomme -5.000| -3.000( -2.000
10642 | Politik og beredskab m.v. Brandstation i Rande 3.500| 3.500
10642 | Politik og beredskab m.v. Medfinansiering statslig bredbandspulje 500 500
11 |Ydvalget for familie og 203.462| 25.635| 47.224| 58.765| 45.515| 26.323 0 0 0 0 o| 4120
institutioner
11322 | Skoleomradet Samling af to skoler i Ebeltoft 17.100| 4.700| 12.400
11322 | Skoleomradet Hornslet Skole - leje af pavilloner m.v. 2.883 515 515 515 515 823 242
11322 | Skoleomradet Udvikling af Hornslet skole 99.400 900| 10.000| 37.000| 30.000| 21.500 2.750
11322 | Skoleomradet Kolind Skole - ombygning og renovering 10.500 500| 10.000
11322 | Skoleomradet Marienhoffskolen — renovering af skolegard 1.100| 1.100 20
11322 | Skoleomradet Rosmuls. skole/bgrnehus - forbedring af 412 412
udefaciliteter
11322 | Skoleomradet Udenomsarealer pa Pindstrupskolen 500 500 5
11525 | Dagtilbud til bgrn Ny daginstitution Knebel 11.681 4.622| 4.559| 2.500 110
11525 | Dagtilbud til bgrn Hornslet - ny daginstitution i gst 19.356| 11.356| 8.000 250
11525 | Dagtilbud til bgrn Mosegarden midlertidig tilbygning 1.030 1.030
11525 | Dagtilbud til bgrn Ebeltoft Barnehus - ombygning 2.000 1.000 1.000
11525 | Dagtilbud til barn Hornslet Vest — Baekdalen ombygning 6.000 4.000( 2.000 138
11525 | Dagtilbud til barn Hornslet — ny daginstitution i vest (120 bgrn) 26.000 500| 12.500| 13.000 605
11525 | Dagtilbud til barn Pindstrup Barnehus — renovering af 3.000 3.000
daginstitutionen
11525 | Dagtilbud til bgrn Naturbgrnehaven - nye skurvogne 2.500 1.250| 1.250
12 g:‘::g;tl for sundhed, zldre 126.936| 10.586| 4.050| 550| 6.650| 6.600| 56.000| 42.500 0 0 0 581
12532 | Sundhed og omsorg Serviceareal Kolind -1.100| -1.100
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Samlet Radighedsbelgb (2021 priser) Arlig
Bevilling Anlag - belgb i hele 1.000 kr. anlzaegs- Investeringsoversigt 2021-2024 Anlzaegsplan 2025-2030 ejendoms-
sum 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | og vejdrift
12532 | Sundhed og omsorg Serviceareal Rgnde -1.500| -1.500
12532 | Sundhed og omsorg Forbedring eksist. lokaler, sygeplejen 200 50 50 50 50 20
12532 | Sundhed og omsorg Ringparken - delvis nedrivning 2.318| 2.318
12532 | Sundhed og omsorg Midlertidig pladser degnophold Arhusvej 1.544 1.544 110
12532 | Sundhed og omsorg Veltek / velfaerdsteknologi 8.000| 4.000| 4.000
Plejeboliger i Ryomgard — 55 boliger (10%
12532 | Sundhed og omsorg skattefinansieret og 90% finansieret af lan/ 100.000 6.000| 6.000| 50.000| 38.000
beboerindskud)
Plejeboliger i Ryomgard — servicearealer
12532 | Sundhed og omsorg (100% skattefinansieret) 12.200 500 600 600| 6.000| 4.500 363
12532 | Sundhed og omsorg Det naere sundhedsveesen - 1.544| 1.544
hjemmesygeplejen + rehabilitering
12532 | Sundhed og omsorg Mod.ern.lserlng gf Rosenggrden i Hornslet 100 100
- pulje til vurdering af muligheder
) . . Udvidelse pa Syddjurs Bo- og aktivitetscenter
1253g | Nbud til voksne med sarlige | "5y oo (109 skattefinansieret og 90% 2.703| 2.703
behov ) ) . .
finansieret af lan/beboerindskud)
Tilbud til voksne med saerlige | Udvidelse pa Syddjurs Bo- og aktivitetscenter
12538 behov - servicearealer (100% skattefinansieret) 927 927 88
14 :]‘:I‘j’:'get for natur, teknik og 448.837 |42.347 |50.440 |34.700 [35.700 [53.300 |42.400 |44.100 |64.950 [49.450 |31.450 |900
14228 | Vej og parkvaesen Cykelstier 14.000 0 0 0| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000f 2.000| 2.000| 2.000 15
14228 | Vej og parkveesen Ny Salthal Lerbakken 33-35 Rgnde 4.159| 4.159
14228 | Vej og parkvaesen Relaterede anlaeg i tilknytning til letbane 4.960 4.960
14228 | Vej og parkveesen Rande Helhedsplan inkl. Bypark 2.500 1.500 1.000
14228 | Vej og parkvassen Mandskabsfaciliteter - Vej og 3.000 500| 2.500
Ejendomsservice
14228 | Vej og parkvaesen Sammenhaengen i eksisterende stier 1.500 250 250 250 250 250 250
14228 | Vej og parkvaesen Renovering af bestaende stinet 4.500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
14228 | Vej og parkvaesen Pulje til udskiftning af fortove 4.500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
14228 | Vej og parkveesen Modernisering af Hovedgaden i Rande, 4.900| 400 500/ 500 500| 1.000| 2.000
kloakseparering
14228 | Vej og parkvaesen Stationsvej Thorsager - opgradering 3.500 3.500 25
14228 | Vej og parkvaesen Trafiksikkerhed 10.000( 1.000| 1.000( 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000( 1.000 50
14228 | Vej og parkvaesen Bedre og bredere veje 4.500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
14228 | Vej og parkvaesen Gadebelysning - ny teknologi 2.250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 10
14228 | Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 2 — Ryomgard i 5400| 1.000| 4.400 25
Kaerende
14228 | Vej og parkvassen Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager 7.300 2600| 4.700 30

(bypassage)




8¢

Samlet Radighedsbelgb (2021 priser) Arlig
Bevilling Anlag - belgb i hele 1.000 kr. anlzaegs- Investeringsoversigt 2021-2024 Anlzaegsplan 2025-2030 ejendoms-
sum 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | og vejdrift
14228 | Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 5 — Ryomgard il 32.400 2.400| 15.000| 15.000 55
Thorsager
14228 | Vej og parkvaesen Nord/Sydvejen - etape 6 — Thorsager i 2.000 2.000 100
Korslund
14228 | Vej og parkvaesen Forbindelsesvej Smouenvej — Follevej, Rgnde 15.000 1.500| 5.000| 8.500 50
14228 | Vej og parkvaesen Letbanestop, Hornslet syd 10.000 10.000 150
14228 | Vej og parkvaesen Eg:;"(dgsggne'_sgsgé;etba”e langs Det bla 1.000 1.000
14228 | Vej og parkvaesen P-plads velkomstcentret til Nationalpark 5.000 2.500 2.500 35
14228 | Vej og parkvaesen P-plads ved Kolind+, kultur og bevaegelse 1.000 500 500 35
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Mobilitetsstrategi 9.500 500 1.000|( 1.000| 1.000| 1.000( 1.000|( 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | Ladestander til beeredygtig mobilitet 3.000 1.000 1.000 1.000
14232 | Kollektiv trafik og borgermidler | El-ladestander i det offentlige rum 4.500 500 1.000( 1.000| 1.000| 1.000
14022 | Jordforsyning - byggemodning | Byggemodning boliger i Syddjurs 128.000| 20.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000
14052 | Natur og miljo Klimaprojekt "Coast to Coast" (2017-2022) 642 321 321
14052 | Natur og milje Spildevandsplanizegning (2017-2022) og 5060| 530 530| 500 500| 500 500| 500 500 500| 500
uvedkommende vand (pulje)
14052 | Natur og miljg Klimatilpasning for Knebel by (Lyngevej) 1.441 412 1.029 30
14052 | Natur og milj@ Klimahandlingsplan 5.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
14052 | Natur og milj@ Grundvandsbeskyttelse (2021-2030) 15.000| 1.000( 2.000( 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500
14052 | Natur og miljg Pulje til FN’s mal 5.500 500 500 500| 2.000| 2.000
14025 | Ejendomme Udfasning af Skelhgjeskolen 1.000 1.000
14025 | Ejendomme Renovering af toiletter 1.900 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200
14025 | Ejendomme Det tidligere posthus i Ebeltoft - nedrivning 2.250 250 1.000 1.000 202
14025 | Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 40.000| 4.000| 4.000( 4.000| 4.000| 4.000f 4.000| 4.000( 4.000( 4.000| 4.000
14025 | Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 47500 2.500| 5.000f 5.000| 5.000| 5.000f 5.000| 5.000f 5.000( 5.000| 5.000
14228 | Ejendomme Starre bygningsmeessige vedligeholdelse 20.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000{ 2.000( 2.000| 2.000
14228 | Ejendomme Legeplads i Lime 175 175
15 g:‘l’jft’s: for plan, udvikling 120.570 | 13.322| 14.472| 23.972| 17.472| 13.972| 7.472| 7.472| 7.472| 7.472| 7.472 825
15025 | Byudvikling Hornslet Helhedsplan / byudvikling i Hornslet 5.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
15025 | Byudvikling Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering 19.500| 2.500( 5.000| 5.000| 1.000| 1.000( 1.000| 1.000| 1.000| 1.000( 1.000
15025 | Byudvikling Omradefornyelse/bygningsfornyelse 10.500( 1.500| 1.000( 1.000| 1.000| 1.000| 1.000|( 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
15025 | Byudvikling Mgrke Omradefornyelse 150 150
15025 | Byudvikling Bygningsfornyelse 2019 500 500
15025 | Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 2019 500 500
15025 | Byudvikling Digitale byportaler 1.200 1.200
15025 | Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 14.720 | 1472 1.472| 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1.472| 1472
15645 | Plan og udvikling Mgdesteder for Landsbyklynger 2.000 1.000 1.000
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Samlet Radighedsbelgb (2021 priser) Arlig
Bevilling Anlag - belgb i hele 1.000 kr. anlzaegs- Investeringsoversigt 2021-2024 Anlzaegsplan 2025-2030 ejendoms-
sum 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | og vejdrift
14228 | Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard 15.000 5.000| 10.000
(bypassage)
15645 | Plan og udvikling Bla Torv, kommunal medfinansiering 2.000 1.000 1.000
15335 | Kultur Pulie til kulturelle investeringer - 11.000 1.000| 3.000| 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000
medfinansiering
15335 | Kultur Radhuskareén Ebeltoft - udvikling af 500 500
byrummet
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | Idreetsanleeg m.v. - pulje 25.000| 2.500| 2.500| 2.500| 2500 2.500| 2500 2500 2.500| 2500| 2.500
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur MOIS.' Udv.|k||.ng, Knudepunktet - 2.000| 2.000
medfinansiering
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur | Renovering af belysning til fodboldbaner 1.000 500 500
. - Kulturelt samlingssted i Hornslet med
15338 | Folkeoplysning, fritid og natur forbedrede kulturfaciliteter 25.000 500( 8.000| 10.000| 6.500 825
16 | Ydvalgetfor Erhverv og 750| 750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
beskaftigelse
16568 | Erhverv og Arbejdsmarked Udfasning af bygninger vedr. projektcenter 500 500
16568 | Erhverv og Arbejdsmarked Fremtidigt lokalebehov - ungeindsats 250 250
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Generelle bemaerkninger

| de generelle bemaerkninger beskrives forudsaetninger, som er geeldende for det samlede budget.

Bevillingsniveau

Syddjurs Kommunes bevillingsniveau er fastlagt til 22 driftsbevillinger. Disse fremgar af bevillingsoversigten
i budgethaeftet. Inden for driftsbevillingerne kan gkonomiudvalget og de stdende udvalg omplacere belgb pa
eget omrade ved egne beslutninger. Udvalgene har mulighed for at uddelegere denne kompetence yderli-
gere, f.eks. ved udformningen af aftaler der indgas med driftsomrader.

Driftsbevillingerne gives som nettobevillinger. Det betyder at gkonomiudvalget og de stdende udvalg kan
haeve udgifter og indtaegter eller saenke udgifter og indteegter ved egne beslutninger, sa laenge nettoresulta-
tet er udgiftsneutralt.

@konomiudvalget er bemyndiget til at godkende flytninger mellem driftsbevillinger, som netto giver nul. | princip-
pet er det saledes kun tillaegsbevillingssager - og sager som forelsegges som falge af det materielle indhold af
sagerne - som skal forelaegges byradet. De stdende udvalg kan - hvis det materielle indhold i sagerne taler for
det - indstille at tillaegsbevillinger, som netto giver nul, ikke stopper i gkonomiudvalget men gar videre til byradet.

For deponeringspuljen under finansforskydninger (10.825), er Udvalget for plan, udvikling og kultur bemyn-
diget til at disponere over belgbet i forbindelse med tilskud indenfor udvalgets omrade, herunder tilskud i
forbindelse med idraetspuljen.

Udvalget for erhverv og beskaeftigelse er bemyndiget til at flytte midler indenfor konti pa udvalgets omrade,
indenfor rammerne af det overordnede budget, og til at flytte midler mellem konto 5 og konto 6, indenfor den
samlede gkonomiske ramme godkendt i budgettet for beskaeftigelsesomradet pa udvalgets eget og Jko-
nomiudvalgets omrade, sa merudgifter pa konto 6 kun kan iveerksaettes med finansiering fra konto 5 eller
omvendt. Bemyndigelsen evalueres arligt i dkonomiudvalget.

For bevillingen med generelle puljer (10.652), kan kommunaldirektgren og dennes stedfortraeder godkende
flytning af belgb fra bevillingen ud til alle gvrige bevillinger. Det samme gaelder for fleksjobpuljen til midlerti-
dige anseettelser under bevillingen permanente ydelser (16.558).

For anlaegspuljen til byggemodning (14.022) er forvaltningen bemyndiget til at disponere udgifter til bygge-
modning indenfor den aftalte bevilling til formalet, under forudsaetning af, at der disponeres i overensstem-
melse med principperne for planlaegning og byggemodning af byggegrunde.

Anlagsbevillinger og radighedsbelgb

Anlaegsbevillinger tildeles af byradet til de konkrete anlaegsprojekter.

| budgettet afsaettes radighedsbelgb til finansiering af de investeringer, som forventes at skulle gennemfares

i budgetperioden. | modsaetning til driftsbevillingerne betyder et afsat radighedsbelab ikke nadvendigvis sam-
tidig en ret til at iveerksaette anleegsprojektet. For anlaeg skal der ogsa vaere en anlaegsbevilling. Reglerne for
omradet er beskrevet herunder.

» Anlaegsbevillinger er et-arige eller flerarige og daekker anlaegsprojektets samlede udgift.
Anlzegsbevillinger afgives i det prisniveau, som er gaeldende for det ar, hvor anlaegsbevillingen gives.

Flerarige anlaegsbevillinger prisfremskrives.
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+ Radighedsbelgb er et-arige og skaber finansiering til daekning af anlaegsprojektets udgift det
pageeldende ar. For et anleegsprojekt svarer summen af radighedsbelgb som hovedregel til
anleegsbevillingen. Radighedsbelgb for flerarige projekter prisfremskrives i forbindelse med
budgetleegningen. En tilsvarende korrektion af anleegsbevillingen til Isbende priser vises i
investeringsoversigten.

» Der kan ikke forbruges af kommende ars radighedsbelgb. Opstar behovet, skal der sgges om
tilleegsbevilling til radighedsbelgb finansieret af kassebeholdningen med henvisning til en tilsvarende
reduktion af radighedsbelabet i de kommende ar.

« Ikke forbrugte radighedsbelgb i et regnskabsar kan overfgres til kommende ar senest i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

* Hyvis forudsaetningerne for det samlede anleegsprojekts udgift eendres, skal der sagges tilsvarende
2endring af anlaegsbevilling. Hvis aendringen forventes i budgetaret, skal der sgges om tilsvarende
positiv eller negativ tilleegsbevilling til radighedsbelgb med pavirkning af kassebeholdningen.

* Ved vedtagelsen af budgettet gives der automatisk anlaegsbevilling til anlaegsprojekter, hvor de
materielle forudsaetninger for projektet er beskrevet i budgettet, og hvor det farste radighedsbelagb
er afsat i budgetaret. Anleeg i investeringsoversigten er markeret, hvis det forudsaettes, at
anlaegsbevillingen er givet.

» Der kan som hovedregel ikke gives anlaegsbevilling til puljer. Anleegsbevillinger bar farst gives, nar
pulierne udmeantes pa konkrete projekter. Anlaegsbevillinger kan dog gives som rammebevillinger,
hvis der er tale om belgbsmeaessige mindre naert besleegtede projekter, der enkelt vis udggr under kr.
100.000, der alle afsluttes inden for det pageeldende budgetar eller udger veldefinerede projekter, f.eks.
energibesparende foranstaltninger eller bygningsrenoveringer.

» Ved budgetvedtagelsen vil det af investeringsoversigten fremga, om der er anleegsbevillinger fra arene
for budgetaret som er relevante for radighedsbelgb afsat i budgettet.

Udgifter pa anlaegsprojekter i budgetaret kan saledes bruges, nar der er en ikke forbrugt anlaegsbevilling il
det konkrete projekt, og der samtidig er et ikke forbrugt radighedsbelgb til det konkrete projekt i det pagael-
dende regnskabsar.

10-arig anlagsplan

For at styrke kommunens strategiske planleegning af anlaeg udarbejdes der en 10-arig anlaegsplan. Anleeg
bestar derfor bade af et anlaegsbudget for 2021-2024, der fremgar af investeringsoversigten og af en 10-arig
anleegsplan 2021-2030 der fremgar i seerskilt oversigt. Anlaegsplanens farste 4 ar 2021-2024 er identisk med
anlaegsbudgettet. Den 10-arige anlaegsplan udarbejdes i en inddragende proces med fagomrader for at af-
daekke kommunens langsigtede anlaegsbehov ud fra falgende fem kriterier:

1. Understgttelse af Byradets langsigtede mal og visioner for Syddjurs Kommune og omradernes
resultatskabelse

Arealoptimering og effektiviseringer

Boseetning og mobilitet

Demografiudvikling

Ekstraordinzer vedligeholdelse og genopretning.

areDN

@konomisk Politik

Der er i den gkonomiske politik fra marts 2019 seks pejlemaerker, der har ligget til grund for udarbejdelsen af
budgettet for 2020.

Mal med Syddjurs Kommunes gkonomiske politik:
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 Udstikker de centrale politiske pejlemaerker for Syddjurs Kommunes budgetlaegning i et flerarigt

perspektiv.

+ Konkretiserer byradets centrale gkonomiske mal til et politisk ansvarligt "budget-i-balance”.

 Leverer konkrete gkonomiske malsaetninger, der er grundlaget for at sikre en robust kommunal
gkonomistyring i arene fremover.

» Skabe politisk konsensus og vilje til at efterleve de gkonomiske malsaetninger.

Byradet har den 18. december 2019 justeret pejlemeerket for overfarselsadgang i forbindelse med et

servicetjek af reglerne.

Pejlemaerker

Beskrivelse

Maltal — relativt (flerarigt) | Maltal — aktuelt

Pejlemaerke 1

Decentralisering, kvalitet
og innovation

Hovedprincipper for decentralisering:

* Fuld overferselsadgang
Geelder for bevillinger til pulje og projekter. Det
geelder for én bevilling under @konomiudvalget og
én under Udvalget for plan, udvikling og kultur.

* Ingen overfgrselsadgang (undtaget)
Undtaget overfgrselsadgang er overfarselsud-
gifter samt udgifter til kommunal medfinansiering
af sygehusvaesnet. Ydermere er der ikke

overfgrselsadgang pa udagifter til politik og erhverv
samt redningsberedskab.

* Generel overforselsadgang pa maksimalt 3 %
af korrigeret nettobudget
For alle serviceudgifter inklusive myndigheds-
omrader forslas den generelle overfgrselsadgang

pa maksimalt 3 % af nettobudgettet. Det
vurderes, at pulje- og projektmidler pa service-
omraderne generelt kan handteres indenfor
disses overfgrsel pa 3 %. Hvis det ikke er muligt,
anmodes i forbindelse med regnskabet om seerlig
begrundet adgang med udgangspunkt i konkrete

projekter.

Pejlemaerke 2

Mal for kassebeholdning

7 pct. af bruttoindteegterne

200 mio. kr.

Pejlemaerke 3

Mal for geeldsaetning

Maksimalt 15 pct. af
bruttoindteegterne

Den skattefinansierede
geeld ma ikke vokse
(ca. 450 mio. kr.).

storrelse

bruttoindteegterne.

Pejlemzrke 4 Mal for overskud pa den |Ca. 3,3 pct. af 100 mio. kr. i ordineert
ordinaere drift bruttoindteegterne. driftsoverskud
Pejlemaerke 5 Mal for anlaegsniveauets |Ca. 2,7-3,3 pct. af 80-100 mio. kr.

Pejlemaerke 6

Mal for skatten

Ingen skattestigninger

Ingen skattestigninger

Tabelnote: Kommunens "bruttoindtaegter” svarer til omsaetningen i en privat viksomhed og udger over 3 mia. kr.

Udover de seks pejlemaerker indgar det i den gkonomiske politik, at kommunen s& vidt muligt vil overholde
de arlige kommuneaftaler indgéet med Regeringen med hensyn til rammerne for service, anlaeg og skat. Det
har ligeledes veeret et udgangspunkt for udarbejdelsen af budget 2021.
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Gkonomistyring

Reglerne for styring af kommunens gkonomi findes i kommunens styringshandbog. Det formelle ansvar for
kommunens gkonomiske styring ligger hos det politiske niveau i en kommune, jf. Styrelsesloven.

Bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Foranstaltninger, der vil medfgre udgifter, som ikke er bevilget i
forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke iveerkseettes for Byradet har meddelt den ngdvendige
bevilling. Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog om nadvendigt
iveerkseettes uden Byradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes snarest muligt.

Ansvaret for gkonomistyringen er forankret hos @konomiudvalget, hvor udvalgene bestyrer de anliggender,
der er underlagt dem inden for rammerne af det vedtagne budget og eventuelle andre rammeszettende be-
stemmelser, som byradet har besluttet.

Det daglige budgetansvar er i Syddjurs Kommune i hgj grad uddelegeret til det decentrale niveau. Alle bud-
getposter kan saledes entydigt henfgres til en leder, der har det daglige ansvar for at overholde bevillingen
og fare tilsyn med anvendelsen af den.

Delegationen af ansvaret og afgreensningen af budgetomradet indgar i aftaler mellem direktionen, chefer og
ledere og det er disse aftaler, der seetter de konkrete gkonomiske rammer for enhederne og dem, de bud-
getansvarlige ledere skal forholde sig til i budgetopfelgningen.

Hver maned skal de budgetansvarlige vurdere budgetforbruget contra malopfyldelsen. Hvis en budgetansvar-
lig kan forudse afvigelser, der ikke umiddelbart kan daekkes af mer eller mindre udgifter pa andre delomrader
indenfor enheden (aftalen), er vedkommende forpligtiget til snarest at rejse sag gennem afdelingschefen og
videre til direktionen. Direktionen vurderer, om problemstillingen skal rejses over for udvalget.

Der gennemfgres som minimum 3 budgetopfelgninger om aret, der forelsegges politisk.

| tilfeelde af forventede budgetoverskridelser pa givne omrader, skal det pagaeldende udvalg anvise kompen-
serede besparelser pa andre omrader indenfor udvalgets bevillinger. Der gives principielt ikke tillaegsbevillin-
ger til merforbrug pa driften finansieret af kassebeholdningen.

Strategiske mal

Koncernrapporteringen i forhold til gkonomistyringen omfatter ogsa rapportering pa strategiske mal.

Formalet med de strategiske méal, der ogsa indgar i budgetbemaerkningerne, er at vaere eksponent for den
bevaegelse der afspejler byradets ambitioner for resultatskabelse. Med afszet i en teet kobling mellem gn-
skede resultater og afsatte midler til at skabe resultaterne fastszettes de strategiske mal i budgettet. | budget-
tet er omradets strategi desuden gengivet, sa kobling mellem strategi, strategiske mal og budget bliver sa
tydelig som muligt.

Der er tilstraebt et til to strategiske mal per bevilling for at sikre en stram rapportering med fokus pa beslut-
ningsstette pa strategisk niveau. Pa fagomraderne kan der vaere behov for yderligere mal i den Iabende
styring.

Styring efter strategiske mal skal veere langsigtet og kontinuerlig. Omvendt skal strategiske mal tilpasses en

andret strategi eller @ndrede styringsudfordringer. Derfor gennemfgres et servicetjek af de strategiske mal
arligt i forbindelse med udarbejdelse af budgettet.
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Prisfremskrivning

KL har med budgetvejledningen for 2021 udsendt generelle forudsaetninger for den kommunale pris og lan-
udvikling. Vejledningen bygger pa overenskomsten for perioden 1. april 2018 til 31. marts 2021 korrigeret for
de seneste sken for reguleringsordning i forhold til Isnudviklingen pa det private arbejdsmarked.

Forudsaetningerne for de enkelte udgiftsarter er vist i oversigten. Den skraverede korrigerede sgijle er en
teknisk beregning til brug for skonomisystemets fremregning af tal fra budget 2019, hvor der er korrigeret for
en andret faktisk udvikling i 2020 end forudsat i budgettet for 2020.

Udgiftsart KL Korr. Kl KL KL
2020/21 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
1 Lenninger 1,6 1,5 2,4 2,4 2,4
2.2 Fgdevarer 2,0 0,2 1,1 1,1 1,1
2.3 Braendsel og drivmidler 0,9 8,2 1,1 1,1 1,1
2.6 Kgb af jord og bygninger 0,5 6,9 1,1 1,1 1,1
2.7 Anskaffelser 1,4 3,0 1,1 1,1 1,1
2.9 @vrige varekgb 1,0 0,3 1,1 1,1 1,1
4.0 Tjenesteydelser uden moms 1,5 1,1 1,5 1,5 1,5
4.5 Entreprengr og handveerkerydelser 1,4 3,0 1,5 1,4 1,4
4.6 Betalinger til staten 1,6 1,6 1,7 1,7 2,3
4.7 Betalinger til kommuner 1,5 1,3 2,1 2.1 2,1
4.8 Betalinger til regioner 1,4 1,3 1,9 1,9 1,9
4.9 Qvrige tjenesteydelser 1,5 1,1 1,5 1,5 1,5
5.1 Tjenestemandspensioner 1,6 1,6 2,4 2,4 2,4
5.2 Overfarsler til personer 1,6 1,6 1,6 1,6 2,3
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 2,2 -1,1 2,2 2,2 2,2
7.1 Egne huslejeindteegter 1,5 1,3 2,1 2,1 2.1
7.2 Salg af produkter og ydelser 1,5 1,3 2,1 2,1 2,1
7.6 Betalinger fra staten 1,5 1,3 2,1 2,1 2.1
7.7 Betalinger fra kommuner 1,5 1,3 2,1 2,1 2,1
7.8 Betalinger fra regioner 1,5 1,3 2,1 2,1 2,1
7.9 @vrige indtaegter 1,5 1,3 2,1 2,1 2,1
Samlet 1,6 1,3 1,6 1,6 2,3

Prisskannene udvikler sig generelt med sma stigninger, og mindre stigninger end forudsat for et ar siden pa
de fleste omrader, dog pa fedevarer en lidt stagrre stigning end forventet for et ar siden. Samlet er der en lav
fremskrivningsprocent pa varekgb i forhold til niveauet i budget 2019.

KL's budgetvejledning indeholder forudsaetninger for Ignbudgetlaegningen der svarer til overenskomsten i
2018. Nedenstaende tabel giver et overblik over udviklingen som den skgnnes af KL.

Pct. 1/4 2018 | 1/10 2018 | 1/4 2019 | 1/10 2019 | 1/1 2020 | 1/4 2020 | 1/10 2020
Ramme 1,10 1,33 0,62 1,00 1,60 0,40 0,70
Reguleringsordningen (skgn) 0,14 0,01 -0,10
| alt 1,10 1,19 0,62 1,01 1,60 0,40 0,60

| overenskomsten indgar der i rammen en rekrutteringspulje pa aeldreomradet pa 0,30 med stgrstedelen
tidsmaessigt placeret den 1. april 2019.

35



Budget 2021

Generelle bemarkninger

Befolkningsprognose

Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose. Prognosen er opgjort pa skoledistrikter, da det for de fleste
praktiske formal er den opdeling, der er relevant for de kommunale serviceomrader. Modellen bygger pa
forudseetninger for til og fraflytning i de ejendomme, der er i kommunen samt skan for nyt boligbyggeri.

Befolkningsprognosen viser, at det samlede cpr-befolkningstal for dem der er bosat i Syddjurs Kommune
ventes at stige fra 42.962 pr. 1. januar 2020 til 43.971 i 2025 svarende til en arlig stigning over hele perioden

pa cirka 0,5 procent.

Der er tale om et forsigtigt skan, der er udarbejdet i foraret 2020, hvor det har veeret vanskeligt at forudse
andringer i flyttemgnstre og adfaerd med baggrund i Covid19 pandemien og den deraf falgende gkonomiske

krise.

Der er forskel pa, hvorledes de enkelte aldersgrupper forventes at udvikle sig. Der forventes saledes mar-

kant flere aldre i kommunen, mens antallet af personer i alderen 6 til 24 ar er faldende.

Pr. 1. januar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024
Antal 0-5 arige 2.408 2.450 2.464 2.487 2.476 2.454 46
Antal 6-16 arige 5.529 5.439 5.349 5.308 5.284 5.272 -257
Antal 17-24 arige 3.188 3.078 2.996 2.913 2.871 2.841 -347
Antal 25-66 arige 22.251 22.235 22.272 22.451 22.564 22.724 473
Antal 67-79 arige 7.269 7.430 7.547 7.586 7.641 7.596 327
Antal 80+ arige 2.317 2.443 2.598 2.728 2.901 3.085 768
Samlet antal 42.962 43.075 43.226 43.473 43.737 43.971 1.009
Betalingskommune 78 91 91 91 91 91
Samlet inkl. bet. kom. 43.040 43.166 43.317 43.564 43.828 44.062

I nogle sammenhaenge indgar nettovirkningen fra borgere, der har tilknyttet en anden kommune som betalings-
kommune, end den kommune som de rent geografisk bor i. Det antal er i budgetperioden skgnnet til 91.
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Jkonomiudvalget

@konomiudvalget, drift, netto, mio. kr.

Generelle puljer; 20,7

Politik og beredskab m.v.; 57,1

Administrativ organisation; 276,0

Udvalget har i 2021 en samlet driftsbevilling pa netto 354,7 mio. kr. fordelt pa tre bevillinger. Hertil kommer
radighedsbelgb til anlaeg pa 15,2 mio. kr. i udgift og 25,0 mio. kr. i indtaegt samt 2.825,0 mio. kr. i indteegt pa
finansieringssiden.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

10.642 Politik og beredskab m.v. 57.053 54.814 53.814 53.814
10.645 Administrativ organisation og erhverv 276.964 268.698 267.013 266.874
10.652 Generelle puljer 20.677 8.166 -834 -9.834
| alt drift 353.694 331.678 319.993 310.854
10.642 Politik og beredskab m.v. 4000 0 0 0
10.645 Administrativ organisation og erhverv 4.240 1.100 0 0
10.652 Generelle puljer 7.000 17.500 10.000 10.000
10.058 Jordforsyning — kgb og salg -44.000 -54.000 -44.000 -44.000
| alt anleeg -28.760 -35.400 -34.000 -34.000
Bevilling i alt 325.934 296.278 285.993 276.854
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@konomiudvalgets omrade

@konomiudvalget varetager kommunens tvaergdende gkonomiske planlaegning og har ansvaret for kommu-
neplanlaegningen samt en samordnet Iasning af kommunens planlaegningsopgaver. Derudover varetages lgn
og personale pa tvaers af kommunen, kab og salg af ejendomme samt borgerservice.

De tveergaende stabsfunktioner under @konomiudvalget er organiseret i Staben, der varetager fglgende
hovedopgaver:

» Sekretariatsfunktion for borgmester, direktion, udvalg og byrad, herunder dagsordener, afholdelse af
valg, intern og ekstern kommunikation, koordinering af internetportalerne www.syddjurs.dk og intranet
samt organiseringen vedrgrende Smart Syddjurs.

* HR for hele organisationen i forhold til sparring vedrarende Ign og ansaettelser, opgaver i forbindelse
med ledelses- og medarbejdergrundlaget (LMG), MED-organisationen, forhandling med faglige
organisationer, arbejdsmiljg, lederudvikling, medarbejderudvikling og konflikthandtering.

* Jkonomisk planlaegning og herunder servicering af Byradet, direktionen og aftaleholdere i form
af radgivning og stgtte i alle spgrgsmal vedrgrende budgetlaegning, den gkonomiske styring af
budget, budgetopfalgning og regnskab. Ligeledes serviceres borgere, presse, ministerier, styrelser,
KL, analyseinstitutter m.v. som en del af kommunens informationsopgaver og myndighedsopgaver
vedrgrende budget og regnskab.

» Tveaergaende ansvar for kommunens indkgbspolitik, udbud og indkgbsaftaler

* La@n og personaleadministration for hele kommunen

» Tveergaende ansvar for kommunens IT, udstyr til brugere, programlicenser, serviceaftaler mm. samt
sikker drift af servere, netvaerk mv. Drift af skolernes netveerk, hvor skolernes programmel og relevante
skolesystemer finansieres af skoleomradet.

* IT-service og support pa tvaers af organisationen samt understgttelse med teknologiske Igsninger,
udvikling af infrastrukturer, netveerk mm.

» Ansvar for Syddjurs Kommunes kanal- og digitaliseringsstrategi, understattelse af samarbejdet om
digitalisering pa tvaers af kommunens fagomrader og ansvar for drift af kommunens informations-
sikkerhed- og databeskyttelsesorganisation.

» Koordination af kommunens systemer og dertilhgrende kontrakter og organisering af Puljen for digitale
velfeerdsteknologiske Igsninger.

» Erhvervsservice og erhvervsudvikling

Borgerservicecentret i Ebeltoft varetager falgende opgaver:

* Medbetjening og selvbetjening pa alle ans@gninger, pas og kerekort, post til kommunen, udstedelse af
NemID mm.

» Mere specialiseret sagsbehandling, hvor der kan veere én eller to medarbejdere med ekspertviden om
kompliceret lovgivning pa de enkelte omrader. Det gaelder f.eks. ejendomsskat, ejerskifteadministration,
sygedagpenge, helbredstilleeg og personlige tilleeg, beboerindskudslan, taxakort, vielser, sygesikrings-
administration mm.

 Callcenter

Pa Bibliotekerne tilbydes borgerne endvidere:
* Vejledning, hjeelp til informationss@gning og selvbetjeningslgsninger, hjeelp til udfyldning af blanketter,
post til kommunen, batterier til hgreapparater, NemID, lokalplaner mm.

« Formidling af kontakt til Callcenter og specialistfunktioner i Borgerservicecentret
+ Pa biblioteket i Hornslet kan der udstedes pas og karekort.
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Endelig har @konomiudvalget ansvaret for det samlede budget til central administration i Syddjurs Kommune,
hvor budgetterne er fordelt pa de enkelte chefer og den konkrete fordeling fremgar under bevillingsafsnittet.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De centrale politikker er overordnet kommunens vision "Syddjurs Kommune — vi gor det — sammen”, plan-
strategien og kommuneplanen.

| forhold til den tvaergaende stab er de centrale politikker blandt andet Direktionens strategiplan, kommu-
nikationsstrategien, den gkonomiske politik, byradets budgetstrategi, den finansielle strategi, kasse- og
regnskabsregulativet, kommunens indkgbs- og udbudspolitik, digitaliseringsstrategien og Smart Syddjurs
strategien.

Ambitionen for fremtidens stab er at vaere organisationens naturlige samarbejdspartner. Koncernstaben skal
sikre et steerkt fokus pa kontinuerlig udvikling og samtidig levere sikker og stabil drift - dog altid med gje for
udviklingspotentialer. For at understatte denne ambition er de strategiske pejlemaerker for koncernstaben:

» At skabe resultater, der gavner den samlede kommune

» At veere strategisk sparringspartner for den politiske og administrative topledelse
+ At spille lederne gode, sa de kan lgse kerneopgaven bedst muligt

» At drive kommunens digitale transformation

» At veere en attraktiv arbejdsplads

De strategiske mal for omradet afspejler @konomiudvalgets tvaergdende ansvar og de vedtagne politikker i
forhold til kommunens planleegning, akonomi, personale og borgerservice. Der er saledes fokus pa mal for
tilflytning, klima, beskeeftigelse og arbejdspladser samt sygefraveer. Hertil kommer et mal for kommunens
borgerservice:

* Vi vil opna et folketal pa 45.000 i 2022.

» CO2udledning fra kommunens bygninger skal falde over tid. Malet opgeres i grgnt regnskab for
bygningers el og varmeforbrug.

* Vi vil i Syddjurs Kommune have en stigende beskaeftigelsesfrekvens.

* Vi vil have en stigning i antallet af arbejdspladser pa cirka 150 om aret.

* Malet er et sygefraveer i Syddjurs Kommune, der er i den laveste 4 blandt landets kommuner.

» Malet er en stigende langtidsfriskhed der males som maksimalt 3 fravaersdage indenfor det seneste ar.

» Hgj brugertilfredshed med borgerservice.
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Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er tre bevillinger pa @konomiudvalgets omrade, hvor den overordnede fordeling pa hver fremgar herunder.

10.642 Politik og erhverv

Hele 1.000 kr.

Tilskud til kandidatlister 162 162 162 162
Politisk organisation - Byradsmedlemmer 8.756 8.561 8.561 8.561
Kommissioner, rdd og naevn m.v. 666 666 666 666
Direktionen — lansum og befordring 6.255 4.973 4.973 4.973
Afregning til Udbetaling Danmark 11.301 10.525 9.525 9.525
Valg 1.117 1.117 1.117 1.117
Gebyr og administrationsbidrag samt -3.354 -3.360 -3.360 -3.360
skorstensfejerarbejde

Barselsudligningsordning 11.613 11.618 11.618 11.618
Tjenestemandspensioner 9.943 9.949 9.949 9.949
Syddjurs redningsberedskab 10.837 10.848 10.848 10.848
Borgerservice: pas, kgrekort, tinglysnings- 218 214 214 214
udgifter lan til ejendomsskatter m.v.

Skorstensfejerarbejde -460 -461 -461 -461
| alt drift 57.053 54.814 53.814 53.814

Bevillingen er uden overfgrselsadgang, og er fordelt pa ovenstaende omrader med nedenstaende forudsaet-

ninger.

Tilskud til kandidatlister

Tilskud til de politiske partier i byradet gives efter ansggning og ud fra naermere fastsatte regler af dkonomi

og Indenrigsministeriet.

Politisk organisation — Byradsmedlemmer

Budget til Byradet inkluderer vederlag, rejseudgifter og udgifter til mgder og repraesentation. Vederlag til
politikerne er lovbestemt og derudover kan den enkelte kommune beslutte at tildele udvalgsvederlag og
vederlag til viceborgmestre. | Syddjurs Kommune er der budgetteret med 240% af borgmestervederlaget til
det samlede formands- og udvalgsarbejde samt 10% af borgmestervederlaget til 1. viceborgmester. Der er
ikke budgetteret med eventuelle udgifter til IT og eftervederlag m.v. der kan opsta i forbindelse med kommu-

nalvalg.

Kommissioner, rad og na@vn m.v.

Budgettet til rad og neevn daekker bl.a. huslejensevn og beboerklagensevn, hvor der er samarbejde med Ar-
hus Kommune om sekretariatetsbetjening. Derudover deekker budgettet til aeldrerad, handicaprad og hegns-
syn. Der udbetales lovbestemte dieeter til medlemmer af handicaprad og eeldrerad for deltagelse i mader

Direktionen — lensum og befordring

Budgettet daekker lsnsum og befordring til direktionen. 1 2021 indgéar en udgift som felge af tilpasninger i

direktionen.

Afregning til Udbetaling Danmark

Der er afsat budget til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, som siden 2012 har overtaget myndig-

hedsansvaret for en raekke kommunale opgaver. Det drejer sig blandt andet om: familieydelser, barselsdag-
penge, folke- og fartidspension, boligstette, internationale sygesikringssager, begravelseshjelp, fleksydelse,
efterlevelseshjaelp og delpension.
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Valg
| budgettet til valg er der afsat belgb i 2022, 2023 og 2024 til afholdelse af folketingsvalg, folkeafstemning og
EU-valg. | 2021 er der afsat budget til kommunalvalg.

Gebyr og administrationsbidrag samt skorstensfejerarbejde

Derudover daekker bevillingen over en raekke budgetindtaegter vedrgrende gebyrer og administrationsbidrag
(byggesager, folkeregister, sundhedskort og udenlandske vielser) og administrationsindteegter vedrgrende
skorstensfejerarbejde (der hviler i sig selv).

Barselsudligningsordning

| forhold til budget til barselsudligning skal hver kommune eller region etablere en barselsudligningsordning.
Formalet med puljen er at sikre en gkonomisk udligning mellem samtlige arbejdspladser inden for kommu-
nen, sadan at udgifter til ansatte under graviditets-, barsels- og adoptionsorlov ikke pahviler den enkelte ar-
bejdsplads alene. Det er ligeledes et formal at understatte et arbejdsmarked med lige muligheder for kvinder
0g maend.

| Syddjurs Kommune er det aftalt at der under graviditets-, barsels- og adoptionsorlov ydes kompensation for
forskellen mellem dagpengerefusion og den pagaeldendes saedvanlige lgn. Der er saledes mulighed for at
indseette vikar under hele orloven.

Tjenestemandspensioner
Budgetbelgbet til tienestemandspensioner er et nettobelgb, efter at udbetaling af pensionsforsikring er mod-
regnet. Pension til politikere udbetales ogsa fra denne pulje.

Syddjurs redningsberedskab

Beredskab & Sikkerhed er det feelleskommunale beredskab, som ejes af Randers, Favrskov, Norddjurs og
Syddjurs Kommuner. Beredskabet servicerer omkring 225.000 borgere og rykker ud til brande, drukneulyk-
ker, feerdselsuheld og miljaforurening ca. 1.600 gange om aret. | Syddjurs Kommune er der brandstationer i
Ebeltoft, Knebel, Kolind, Rgnde og Hornslet.

10.642 Politik og beredskab m.v. anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Medfinansiering af statslig bredbandspulje 500 0 0 0
Brandstation i Rgnde 3.500 0 0 0
Bevilling i alt 4.000 0 0 0

Med genabning af budget 2020 blev 0,5 mio. kr. udskudt fra 2020 til 2021 til medfinansieringen af den stats-
lige bredbandspulje. Belgbet afsaettes i 2021 til feerdiggerelse af projektet.

| forbindelse med etableringen af det nye feelleskommunale beredskab er det aftalt, at beredskabets ejer-
kommuner stiller brandstationer til radighed for beredskabet mod betaling af husleje.

Der er afsat 10,1 mio. kr. i 2020 og 2021 til etablering af en ny brandstation i Rgnde, hvoraf 1,5 mio. kr. er

indeholdt til jordbundsforbedringer. | 2021 resterer 3,5 mio. kr. til projektet. Den samlede anlaegsprojektet
udger inklusiv keb af grund og projektering 11,6 mio. kr.
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10.645 Administrativ organisation

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Sparepulje — administrativ organisation og stabschef -2.486 -2.587 -2.587 -2.587
Omstilling og effektivisering 2.107 2.092 2.092 2.092
HR, feelles uddannelse, kurser, overenskomstpuljer m.v. 1.335 1.326 1.326 1.326
Tveerkommunal radgivning 290 290 290 290
Erhvervsservice og iveerkseetteri 634 630 630 630
Turisme 3.325 3.177 3.177 3.177
Feelles servicefunktioner 7.765 6.961 6.961 6.961
IT og Digitalisering, drift 61.108 54.630 53.035 52.895
Lgn og kurser administrationen inkl. befordring 195.391 195.709 195.620 195.621
Elever i administrationen, TR-aflanning og studiejobs 1.710 1.715 1.715 1.715
Laegeerkleeringer, laegekonsulent m.v. 4,784 4.754 4.754 4.754
Bevilling i alt 275.964 268.698 267.013 266.874

Bevillingen er med automatisk overferselsadgang (maksimalt 3%), og fordelt pa ovenstdende omrader med

nedenstaende forudsaetninger.

Sparepulje — administrativ organisation og stabschef

| genabning af budget 2020 indgar, at der skal findes ggede administrative besparelser. Den del af belgbet

som endnu ikke er udmgntet, er placeret i en sparepulje, som stabschefen udmgnter.

Omstilling og effektivisering

Omstillings- og effektiviseringspuljen er til iveerkseettelse af initiativer til lsbende omstilling og effektivisering i
driftsorganisationen. Direktionen har ansvaret for at understgtte dette arbejde.

HR, falles uddannelse, kurser, overenskomstpuljer m.v.

| det afsatte budget til HR, feelles uddannelse, kurser og overenskomstpuljer m.v. indgar en raekke belab,
herunder blandt andet til arbejdsmiljgkurser, aktiviteter for Hovedudvalget, personaletiltag, lederuddannelse

m.m.

Erhvervsservice og ivarksaetteri

Pa erhvervsomradet indgar Syddjurs Kommunes faste bidrag til en raekke samarbejder som Business Re-
gion Aarhus, det feelles, midtjyske EU-kontor og det astjyske letbanesamarbejde.

Turisme

Budget til turisme daekker bl.a. bidrag til, at Destination Djursland er fusioneret med VisitAarhus/feelles turis-
meorganisation om bl.a. styrket samarbejde mellem byturisme og kyst- og naturturisme. Der er afsat 150.000
kr. arligt i 2019 — 2021 til formandskab og sekretariatsfunktion for Djurslands Udviklingsrad.

Faelles servicefunktioner

Budgettet til faelles service funktioner skal deekke udgifter til kontorhold for administrationsbygningerne og
herunder indgar ogsd medlemskontingenter til Kommunernes Landsforening (KL), udgifter til revision, radgiv-
ning og en lang reekke gvrige administrative opgaver. For medlemskab af KL betaler kommunerne ca. 36 kr.
pr. indbygger i 2020-pris, hvilket for Syddjurs Kommune udger ca. 1,6 mio. kr.

IT og Digitalisering, drift

Budgettet til IT og Digitalisering, drift, deekker udgifter til den administrative IT platform, netvaerk, program-
licenser og serviceaftaler, support og udvikling er samlet pa dette omrade. Budgettet skal kunne deekke
digitalisering og forarbejdet til automatisering af fagomradernes sagsbehandling, kommunikation/netvaerk og
relevante leasingomkostninger. En del af opgaven er ogsa at sikre, at de nationale digitaliseringsstrategier
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og kommunens strategier overholdes samt, at understatte Syddjurs Kommunes daglige drift. Der er derud-
over afsat budget til Digitale og velfaerdsteknologiske Igsninger i en firearig periode til og med 2021.

Lon og kurser administrationen inkl. befordring

Budgettet til lan og kurser deekker over Ignsummerne for hele den centrale administration og er fordelt ud
til de enkelte afdelingschefer sammen med de belgb til kurser m.v., der er givet til hver afdeling. Budget til
befordring fordeles ligeledes til de enkelte chefomrader.

Afdelingerne servicerer og radgiver fagudvalgene og gkonomiudvalget, byradet og direktionen om savel faglige som
gkonomiske anliggender og udarbejder dagsordenssager og uddybende bilag til politisk sagsbehandling. Administra-
tionen arbejder ud fra blandt andet lov om kommunernes styrelse, forvaltningsloven og offentlighedsloven.

Starrelsen pa de administrative budgetter pa chefomraderne varierer en del, da der er forskellig praksis og
regler for, hvor stor en del af medarbejderne, der aflannes pa hovedkonto 6. Hele stabsomradet bortset fra
enkelte medarbejdere er budgetlagt pa hovedkonto 6, hvor det pa chefomradet for Barn og Laering kun er
de administrative medarbejdere i et feelles sekretariat. Pa chefomradet for Sundhed og Omsorg omfatter det
ligeledes et sekretariat, men derudover skal myndighedsomradet, det vil sige visitationsafdelingen, budget-
lzegges pa hovedkonto 6. P4 chefomraderne for Erhverv og Beskeaeftigelse og Social og Familie er det savel
sekretariater som myndighedsomrader og herunder jobcenter og ydelseskontor. Pa chefomradet for Teknik
og Miljg er det ligeledes en stor del af medarbejderne, der aflannes pa hovedkonto 6 pa blandt andet plan-
omradet, planleegning og styring af ejendomsomradet, myndighedsbehandling af byggesager, miljg og natur
mm. Endelig er det pa chefomradet for Kultur og Borger savel sekretariat som Borgerservice.

| budget 2021 er der afsat 0,6 mio. kr. arligt til en civiisamfundsmedarbejder, som skal sikre aktiv samska-
belse med borgere, erhvervsliv, organisationer og foreninger.

Elever i administrationen, TR-aflenning og studiejobs

For at fremme brugen af kontorelever i alle afdelinger og pa tveers i administrationen er budgettet til elever
afsat seerskilt, sa de ikke indgar i afdelingernes lansummer. Der er ligeledes afsat et saerskilt budget til tillids-
repraesentanter i administrationen, hvor de afdelinger der har tillidsrepreesentanter, kompenseres for udgiften
til TR-tillaeg. Der budgetteres med 0,3 mio.kr. til studiejobs, der bade skal tilgodese erhvervslivet i Syddjurs
Kommune og Syddjurs Kommune som virksomhed.

Lzaegeerkleeringer, laegekonsulent m.v.
Budgettet deekker lzegeerklaeringer og leegekonsulenter m.v. inden for administrationens omrade til primaert
Jobcentret og Bgrn samt unge og familie-omradet.

10.645 Administrativ organisation og erhverv anlaeg
Hele 1.000 kr.

Omstilling arbejds-/madeformer COVID19 1.850 1.100 0 0
Feellesoffentlige Igsninger og infrastruktur 2.390 0 0 0
Bevilling i alt 4.240 1.100 0 0

| 2021 og 2022 er der samlet afsat 2,95 mio. kr. til at sikre Syddjurs Kommune den ngdvendige investering til
omstilling til optimal brug af nye arbejdsformer og digitale mader. Investeringen er saledes en forudsaetning
for optimal gevinstrealisering i forhold til lzering fra COVID-19-arbejdsformer og den nye kgrselspolitik per 1.
august 2020.

| 2021 er afsat 2,39 mio. kr. til udgifter i forbindelse med obligatorisk deltagelse i feellesoffentlige l@asninger og
infrastruktur. Det indebaerer bl.a. MitID, NemLog-in, Digital Post og National standard for identiteters sikrings-
niveauer (NSIS).
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10.652 Generelle puljer

Hele 1.000 kr.

Generelle reserver og reduktioner 0 -9.000 -18.000 -27.000
Forsikringsafdelingen 2.033 2.017 2.017 2.017
Arbejdsskadeforsikring 11.652 11.652 11.652 11.652
Lanmodtagernes Feriemidler 6.993 3.497 3.497 3.497
Bevilling i alt 20.677 8.166 -834 -9.834

Bevillingen er med fuld overfgrselsadgang, og fordelt pa ovenstdende omrader med nedenstaende forudsaetninger.

Generelle reserver og reduktioner
| budget 2021 indgar en forudsaetning om, at der over en tre-arig periode skal skabes et aget raderum pa 27
mio. kr. for at styrke likviditeten med henblik p& at efterleve malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Forsikringsafdelingen / arbejdsskadeforsikring

| forhold til budgettet til forsikring, er Syddjurs Kommune selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Ordningen
administreres centralt i forsikringsafdelingen, som agerer som et forsikringsselskab og afholder udgifter til
erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag m.v.

Under det samlede forsikringsomrade er der afsat en arlig pulje til forebyggende foranstaltninger pa ca. 0,9
mio. kr. Puljen anvendes blandt andet til vinterkgrekurser, projekter om alarmanlaeg, adgangskontrol, vide-
oovervagning pa institutionerne, automatiske brandalarmeringsanlaeg (ABA) og sikring mod lynnedslag.

Hvert ar beregnes en preemie ud fra antal ansatte helarspersoner i det givne regnskabsar. For 2021 er der
afsat et samlet budget til daekning af skader og til opsparing pa 11,7 mio. kr.

| statusbalancen til regnskab 2019 er optaget en aktuarmaessig beregning af hensatte forpligtelser pa ar-
bejdsskader pa 104,8 mio. kr. En beregning pa kendte skader ultimo 2019 kan opgeares til 28,3 mio. kr.

Lenmodtagernes Feriemidler
Folketinget har vedtaget en aftale om en ny ferielov, som aendrer Ianmodtagernes made at optjene feriemid-

ler pa. Til handtering af feriemidlerne afsaettes en central pulje til betaling af indefrosne feriemidler.

10.652 Generelle puljer anlaeg

Hele 1.000 kr.

Pulje til investeringer 0 5.000 5.000 5.000
Pulje til jordkgb/ejendomme 7.000 12.500 5.000 5.000
Bevilling i alt 7.000 17.500 10.000 10.000

For at kunne handtere nye investeringer, der opstar efter budgettet er vedtaget og samtidig overholde an-
lzegsrammen pa 80-100 mio. kr., er der med virkning fra 2022 afsat en pulje pa 19 mio. kr. arligt, som ikke er
gremeerket til konkrete initiativer.

Ved udmgntning af belagbet skal det ske i overensstemmelse med de 5 kriterier:

1. Understgttelse af Byradets langsigtede mal og visioner for Syddjurs Kommune og omradernes
resultatskabelse

Arealoptimering og effektiviseringer.

Bosaetning og mobilitet

Demografiudvikling

Ekstraordinaer vedligeholdelse og genopretning.

o~ wN
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| budget 2021 afseettes en arlig pulje til jordkab pa 5 mio. kr. | 2021 afsaettes dog 7 mio. kr. til kgb af jord fil
ny daginstitution i @st og keb af ejendom i Thorsager. Der er i budget 200derudover afsat 7,5 mio. kr. til kab
af ejendom ved Agéardsvejen i 2022.

10.022 Jordforsyning anlaeg

Hele 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Salg af grunde -22.000 -27.000 -22.000 -22.000
Jordforsyning - keb og salg -22.000 -27.000 -22.000 -22.000
Bevilling i alt -44.000 -54.000 -44.000 -44.000

Budgettet for 2021 indeholder en forudsaetning om salg af byggemodnede grunde for 22,0 mio. kr. i 2021,
27,0 mio. kr. i 2022 og 22,0 mio. kr. i de efterfglgende ar

Finansiering

Jkonomiudvalgets bevillinger under finansiering omfatter indtaegter for netto 2.825,0 mio. kr. fordelt pa seks
bevillinger.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

10.755 Renter 300 700 970 1.300
10.762 Tilskud og udligning -712.441 -708.618 -727.127 -735.145
10.768 Skatter -2.189.551 -2.242.375 -2.272.872 -2.326.734
10.822 Forskydninger i likvide aktiver 20.454 2.300 -2.198 21.895
10.825 Finansforskydninger 46.750 42.750 47.750 52.750
10.855 Forskydninger i langfristet geeld 9.468 7.100 1.700 -8.700
Finansiering i alt -2.825.020 -2.898.143 -2.951.777 -2.994.634

10.755 Renter

Hele 1.000 kr.

Renter af likvide aktiver -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Renter af Langfristet geeld (Kommune Kredit) 3.800 4.200 4.470 4.800
Garantiprovision -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Bevilling i alt 300 700 970 1.300

Pa den samlede bevilling 10.755 "Renter” er budgetteret med en nettoudgift pa 0,3 mio. kr. Det skyldes isaer
meget lave renteudgifter til kommunens lan ved KommuneKredit, at indtaegten naesten opvejer udgiften.

Bevillingen er sammensat af en raekke indtaegter og udgifter, som i hovedtraek er falgende i budget 2021:

Renter af likvide aktiver

Renter af likvide aktiver er i 2021 budgetlagt som en veegtet variable DKK rente pa ca. 1,5 % af en gen-
nemsnitlig kassebeholdning pa 100,0 mio. kr. Generelt forventes fortsat et lavt afkast pa obligationer men
et moderat afkast pa aktier. Den finansielle strategi vedtaget i 2019 har gget forventningen til aftkastet, idet
en starre andel placeres i aktier. Omvendt betyder det lave renteniveau og en faldende kassebeholdning et
samlet set mindre afkast, end der er set de seneste ar.

Renter af langfristet gaeld

Budgettet til renteudgifter pa langfristet geeld er fastsat med udgangspunkt i de lan, der var kendt pa bud-
getteringstidspunktet samt i de nye Ian, der er forudsat optaget i 2020 og efterfglgende ar. KommuneKredit
forventer en svagt stigende rente over de kommende ar, hvilket er indarbejdet i budgettet.
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Ligeledes er renteudgiften til aeldreboliglan budgetteret med udgangspunkt i de lan, som Syddjurs Kommune
har optaget medio 2019 samt det rentesk@n, som er modtaget fra KommuneKredit pa disse lan. En del af
disse lan er rentetilpasningslan. Hvis renten aendrer sig pa disse lan justeres afdragsdelen, sa ydelserne er
konstante, da ydelserne er del af huslejeberegningen.

Garantiprovision

Ved garantistillelse for 1an optaget af forsyningsselskaber opkreeves garantiprovision. Garantiprovisionens

starrelse skal i henhold til lovgivningen fastseettes pa markedsvilkar, dvs. der skal foretages en individuel og
konkret risikovurdering for hver enkelt garanti. Provisionen opkraeves af lanets hovedstol og herefter arligt af
lanets restgaeld opgjort primo aret, indtil lanet er indfriet.

For 2021 og frem forventes en indtaegt heraf pa 2,0 mio. kr.

10.762 Tilskud og udligning
Hele 1.000 kr.

Statstilskud -675.468 -646.936 -668.803 -670.657
Generelle tilskud 31.560 35.513 38.363 34.369
Finansieringstilskud -23.256 -23.256 -23.256 -23.256
Tilskud til udsatte yder- og g-kommuner -37.512 -38.262 -39.027 -39.847
Overgangsordning vedr. udligningsreform 16.464 0 0 0
Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistik -6.228 -6.228 0 0
Efterreguleringer 16.088 10.064 0 0
Udligning af selskabsskat -16.344 -21.102 -15.616 -16.640
Udligning vedr. udleendinge 8.418 8.280 8.422 8.650
Kommunalt udviklingsbidrag 4.882 4.969 5.084 5.208
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -3.864 -3.941 -4.020 -4.105
Tilskud til generelt |aft i 2eldreplejen -7.009 -7.148 -7.291 -7.444
Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen -9.396 -9.579 -9.771 -9.976
Tilskud til veerdig seldrepleje -9.840 -10.037 -10.238 -10.453
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -936 -955 -974 -994
Bevilling i alt -712.441 -708.618 -727.127 -735.145

Systemet med statstilskud og mellemkommunal udligning er vaesentligt aendret fra 2021 i forbindelse med
en reform af omradet. Reformen har betydet, at stgrstedelen af indtaegten kommer fra statstilskud, mens
Syddjurs Kommune for udligningsdelen bidrager til ordningen. Med reformen er et finanseringstilskud til
kommunerne gjort permanent. Derudover er der indfgrt et nyt element i form af et tilskud til udsatte yder og
gkommuner. Syddjurs Kommune opfylder betingelserne for at modtage dette tilskud, hvilket har vaeret den
vaesentlige arsag til, at reformen har betydet en merindtaegt for kommunen.

Staten udmelder til brug for budgetaret en model til beregning af tilskud og udligning pa baggrund af et sken-
net udskrivningsgrundlag og indbyggertal. Med modellen fglger et tilbud om statsgaranteret udskrivnings-
grundlag og tilskud og udligning. Alternativt kan kommunen bruge modellen til at beregne tilskud og udligning
pa baggrund af et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag og indbyggertal. Syddjurs Kommune har for 2021

valgt de statsgaranterede belgb.

Budgetbelgbene i overslagsarene er skennet ud fra en model KL vedligeholder. Modellen indeholder op-
lysninger fra alle landets kommuner og indeholder de forventede forudsaetninger, som ligger til grund for
kommunernes gkonomiforhandlinger med regeringen. Da beregningerne bygger pa forudsaetninger om kom-
mende aftaler mellem regeringen og KL, sa er der en betydelig usikkerhed i skennene for overslagsarene.

Der er i 2021 en efterregulering fra valg af selvbudgettering pa 16,1 mio. kr. i 2018. Den skal ses i sammen-
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haeng med en efterregulering pa indkomstskat vedrgrende 2018 i 2021 pa 12,9 mio. kr. i indteegt. Samlet

skennes der i 2021 er en mindreindteegt pa 3,2 mio. kr., der dog ogsa skal ses i sammenhang med en
merindtaegt opnaet i 2018 pa 9,7 mio. kr. 1 2022 skeannes der pa et meget usikkert grundlag stort set balance
mellem en mindreindteegt pa tilskud og udligning og en merindteegt pa skat. Det skal ses i sammenhaeng
med en merindtaegt opnaet i 2019 pa 9,9 mio. kr.

Kommunerne betaler et udviklingsbidrag til regionerne beregnet ud fra indbyggertal og en takst som fastlaeg-
ges i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi. Belgbet er isaer taenkt som finansiering af

regionens arbejde med vaekstfremme, erhvervsinitiativer, infrastruktur og mobilitet.

Der er en raekke seertilskud, der er indfert for blandt andet bedre kvalitet i seldreplejen og bedre kvalitet i dag-

tilbud.

10.768 Skatter

Hele 1.000 kr.

Indkomstskat, forskud -1.852.176 -1.901.821 -1.940.888 -1.985.417
Afregning af forskelsbelgb -12.888 -11.010 0 0
Skra skatteloft, medfinansiering 5.428 5.428 5.610 5.683
Forskudsbelgb af selskabsskat m.v. -24.389 -22.855 -17.266 -18.232
Forskerskat og dadsboskat -3.431 -2.000 -2.000 -2.000
Grundskyld -301.695 -309.717 -317.928 -326.368
Daekningsafgift af off. eiendom -400 -400 -400 -400
Bevilling i alt -2.189.551 -2.242.375 -2.272.872 -2.326.734

Kommunal indkomstskat

Kommuner skal senest ved budgetvedtagelsen beslutte, om der for det kommende budgetar veelges stats-
garanti eller selvbudgettering. Valget sker for 1 ar ad gangen. For 2021 er der valgt statsgaranti iseer med
baggrund i usikkerheden omkring Covid19 og den afledte gkonomiske usikkerhed om vaeksten fra udskriv-
ningsgrundlaget i 2019 og frem til grundlaget i 2021.

Udskrivningsgrundlaget er med statsgarantien fastsat til 7.151,2 mio. kr., hvilket ved skatteprocent pa 25,9
giver en indtaegt pa 1.852,2 mio. kr. Skatteprocenten er uaendret i forhold til 2020. Der er i statsgarantien et
folketal pr. 1. januar 2021 pa 43.202.

| overslagsarene er der brugt forudsaetninger fra KL's sk@n over udviklingen i det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag. Merindtaegten fra efterregulering i 2021 og 2022 modsvares af en mindre indteegt fra tilskud
og udligning.

Som fglge af de skattestigninger der har veeret i tidligere ar, senest i 2015, skal kommunen finansiere en del
af det tab, staten har pa skatteydere, der som fglge af kommunens beskatningsniveau rammer det skra skat-
teloft. Medfinansieringen skgnnes at udgare 5,4 mio. kr. i 2021.

Selskabsskat

Selskabsskatten i budgetaret 2021 er fastlagt ud fra kendte data fra indkomstaret 2018 og udmeldes af sta-
ten. Indteegten varierer en del fra ar til ar, hvilket gar sken usikre. | overslagsarene er det derfor budgetlagt
ud fra sken fra KL i deres model for tilskud og udligning.

Forskerskat og dedsboskat

Kommunerne modtager en andel af bruttoskat efter §48E i kildeskatteloven omhandlende forskere m.v. Hertil
kommer indteegter fra dgdsbobeskatning.
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Grundskyld

Udskrivningsgrundlaget for grundskyld sk@nnes at vaere 10.786,4 mio. kr. Heraf vedrarer 2.364,1 mio. kr.
produktionsjord, hvoraf der maksimalt kan opkreeves 7,2 promille. Pa baggrund af en aftale med ministeriet
om skatteudskrivning i 2013 er grundskyldspromillen sat til 33,80. Den maksimale lovlige grundskyldspro-
mille er 34.

Grundlaget for kommunernes ejendomsskat er for gjeblikket under omleegning, og forventes at blive eendret
frem til budgetleegningen for 2023. Det er valgt at viderefgre grundlaget i hele perioden pa baggrund af de
nuvaerende regler.

Anden skat pa ejendom
Der er vedtaget fastlaeggelse af maksimal deekningsafgift pa offentlige ejendommes grundveerdi pa 15 pro-
mille og maksimal deekningsafgift pa offentlige ejendommes forskelsveerdi pa 8,75 promille.

10.822 Forskydninger i likvide aktiver

Hele 1.000 kr.
Indestaender i pengeinstitutter m.v. 20.454 2.300 -2.198 21.895
Bevilling i alt 20.454 2.300 -2.198 21.895

Bevillingen repraesenterer kommunens under eller overskud i det pagaeldende regnskabsar. Udgifter er be-
Izb som tilfares kassebeholdningen, hvilket vil sige overskud.

10.825 Finansforskydninger

Hele 1.000 kr.

Grundkapitalindskud - Landsbyggefonden 3.000 3.000 3.000 3.000
Bidrag Kolind Vandveerk -50 -50 -50 -50
Lan Fregatten Jylland -200 -200 -200 -200
Deponeringspulje 5.000 5.000 5.000 5.000
Deponering vedr. 9.000 0 0 0
Indefrosne ejendomsskatter 30.000 35.000 40.000 45.000
Kirkeskat 0 0 0 0
Bevilling i alt 46.750 42.750 47.750 52.850
Landsbyggefonden

Der er afsat en pulje pa 3 mio. kr. til finansiering af kommunens udgifter til grundkapitalindskud i landsbygge-
fonden ved projekter med almene boliger.

Bidrag vandveerker
Det er afsat belagb vedrarende forskud til vandforsyning til Mérup og eventuelt Stabrand.

Lan Fregatten Jylland
Der budgetteres med en indteegt pa 0,2 mio. kr. som afdrag pa et kommunalt ydet Ian til Fregatten Jylland.

Deponeringspulje
Der er afsat en pulje pa 5,0 mio.kr. arligt til afdeekning af deponeringspligten, som Syddjurs Kommune péalaegges,
nar en selvejende institution mv. optager lan til finansiering af et anleeg hvori der sker en kommunal aktivitet.

Kirkeskat

Udgifterne i provstiet fastlaegges ud fra forventningerne til kirkeskat, landskirkeskat, tilskud fra faellesfonden
samt udgiften til udbetaling til de lokale kirkekasser m.v. Udskrivningsgrundlaget er ved statsgaranti udmeldt
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til 5.982,6 mio. kr. Til finansiering indgar desuden 0,7 mio. kr. i efterregulering af kirkeskat for 2018. Skatten
for 2021 er pa baggrund af finansieringsmulighederne og provstiets budget fastsat til 1,00 procent.

10.855 Forskydninger i langfristet gaeld

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Laneoptagelse, KommuneKredit -40.000 -45.000 -50.000 -55.000
Laneoptagelse, plejeboliger -2.432 0 0 -5.400
Samlet laneoptagelse -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
Afdrag pa lan, KommuneKredit 43.500 43.000 42.500 42.000
Afdrag pa lan, aeldreboliger 8.400 9.100 9.200 9.700
Samlet afdrag 51.900 52.100 51.700 51.700
Bevilling i alt 9.468 7.100 1.700 -8.700

| perioden 2021 til 2023 optages der lan i KommuneKredit, der er mindre end de samlede afdrag pa lan. Det
overholder dermed princippet i den gkonomiske politik, efter hvilken der som udgangspunkt ikke optages lan
for mere end der afdrages pa det skattefinansierede omrade. En stor del af lanene kan henfgres til kompen-
sation for indefrosset ejendomsskat.

Den forventede laneramme i budget 2021 er pa cirka 42,4 mio. kr.

+ 30,0 mio.kr. i lAnedispensation som kompensation for indefrosne ejendomsskatter.

* 4,7 mio. kr. i lanedispensation fra effektiviseringspuljen ud af en samlet dispensation pa 13 mio. kr. til
udgifter pa 16,6 mio. kr. til samling og tilpasning af skoler i Ebeltoft.

* 4,0 mio. kr. i automatisk laneadgang fra investeringer i energibesparende foranstaltninger.

* 2,4 mio. kr. i 90% laneadgang til opfarelse af plejeboliger pa Syddjurs Bo og Aktivitetscenter.

+ 1,3 mio. kr. fra diverse andre kilder til Iantagning.
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Udvalget for familie og institutioner

Udvalget for familie og institutioner, drift, netto, mio. kr.

Dagtilbud til bgrn; 150,3

B@rn, Unge og Familier;
121,0

Skoleomradet; 390,1

Udvalget for familie og institutioner har i 2021 en samlet bevilling pa 687,1 mio. kr. Der er tre bevillinger, der
samtidig er udtryk for tre afgreensede politikomrader, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

11.528 Bgrn, Unge og Familier 121.042 119.722 118.800 118.300
11.322 Skoleomradet 390.122 388.794 386.484 384.061
11.525 Dagtilbud til bgrn 150.327 153.709 155.552 155.135
| alt drift 661.491 662.226 660.837 657.495
11.322 Skoleomradet — anlaeg 8.627 32.915 37.515 30.515
11.525 Dagtilbud til bgrn — anlaeg 17.008 14.309 21.250 15.000
| alt anleeg 25.635 47.224 58.765 45.515
Bevilling i alt 687.126 709.450 719.602 703.010
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Born, Unge og Familier

Pa omradet varetages indsatser for bgrn med saerlige behov samt sundhedspleje. Omradet harer i Syddjurs
Kommune under Social og Familiechefen.

Familieomradet er organiseret i enhederne:

» Familieafdelingen. Myndighedsomrade for b@rn og unge med seerlige sociale problemer samt for barn
og unge med nedsat funktionsevne og fysiske handicaps. Derudover omfatter Familieafdelingen de
socialfaglige radgivere pa skoler og i dagtilbud

» Sundhedsplejen

» Center for Bgrn, Unge og Familier. Udfgrerenhed.

» Stab og sekretariat

Myndigheds og stabsomradet finansieres primaert under dkonomiudvalget.
De primaere opgaver, der varetages er:

» Forebyggende sociale foranstaltninger: Familiebehandling, statte/kontaktpersonordninger, praktisk
paedagogisk bistand i hjemmet og radgivning efter Servicelovens § 11. Varetages primeert af CBUF og
igangseettes med henblik pa at undgéa anbringelse

» Anbringelser af bagrn og unge pa opholdssteder, familiepleje m.v., dggninstitutioner samt sikrede
daggninstitutioner

« Sundhedsplejen: tilbud til alle familier med bern i alderen 0 — 16 &r om radgivning og vejledning
vedrgrende barnets sundhed og trivsel. Derudover drives lgbende projekter.

» Kontante ydelser pa bgrnehandicapomradet

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Omradet er praeget af den overordnede tanke, at der arbejdes pa at familier og bgrn stattes mest muligt i
eget hjem og milja. En tilgang der fordrer tvaergdende Igsninger, der understatter familiens egne mulighe-
der for at fungere. Det betyder at omradets indsats praeges af en fleksibel tilgang til Igsninger, der kan spille
sammen med andre, og som tager udgangspunkt i det naere miljg, omkring bgrn og familier.

Der er et seerligt fokus pa, at unge med belastninger bliver bistaet pa vejen ind i voksenlivet for at kunne
komme pa en kurs i retning af uddannelse og selvforsergelse, i lyset af Syddjurs Kommunes fokus pa "Alle
unge i uddannelse”.

Indsatser og malsaetninger pa familieomradet er overordnet funderet i Syddjurs Kommunes bgrnepolitik
"Born i Faellesskab”.

Familieomradet styrker sit resultatfokus yderligere i en retning, hvor effekterne opnas pa nye, enklere og
mere effektive mader. Seerligt er der i 2021 fokus pa videreudvikling af:

« Tilbud og snitflader i samspillet med Erhverv og Beskeeftigelse omkring unge og ungdomsuddannelse

« Tidlige indsatser i samarbejdet mellem skoler, myndighedsomradet og Center for Barn, Unge og
Familier

« Alternativer til institutionsanbringelser indenfor rammen af Center for Barn, unge og Familier ved
omlaegning af centerets opgaver

 Fortsat udvidet sundhedspleje til de mest udsatte familier
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Det styrkede resultatfokus afspejles i de strategiske mal:

1. At forebygge anbringelser gennem indsatser, der er mindre indgribende og med lavere gennemsnitlig
omkostning

2. At styrke bern, unge og familiers evne til egenomsorg og anvende indsatser, der er mindre
indgribende og med lavere gennemsnitlig omkostning

Derudover arbejder familieomradet i forskellige sammenhaenge med en styrkelse af det forebyggende
perspektiv i rusmiddelindsatsen overfor unge, og en tvaerfaglig indsats overfor bekymrende skolefraveer i teet
samarbejde med Bgrn og Leering.

Der er seerlig opmeerksomhed pa bgrnehandicap omradet, hvor der involveres eksterne samarbejdspartnere.
Samarbejdet involverer Socialstyrelsen, Ankestyrelsen og VISO og har blandt andet til formal at

styrke overgangene fra barneomradet til voksenomradet. Samarbejdet ventes desuden at fokusere pa
sammenhaenge mellem skoleveegring og psykiske problematikker, sagsbehandlingskvalitet og samarbejdet
omkring specialskoletilbud.

Bevilling og budgetforudsaetninger

11.528 Born, Unge og Familier

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.
Hele 1.000 kr.

Sundhedsplejen 10.039 9.991 9.950 9.934
Center for Bgrn, unge og familier 35.760 35.843 35.862 35.862
CBUF, Myndighed (intern afregning) -34.543 -34.339 -34.339 -34.339
Forebyggende foranstaltninger 43.552 41.927 41.052 40.567
Opholdssteder 39.448 39.452 39.452 39.452
Dggninstitutioner 7.543 7.548 7.548 7.548
Sikrede dggninstitutioner 3.658 3.761 3.761 3.761
Kontante ydelser (incl. Refusion) 10.951 10.940 10.914 10.914
Seerlige dagtilbud og klubber 4.633 4.600 4.600 4.600
Born, unge og familier, i alt 121.042 119.722 118.800 118.300

Familieomradet reguleres hvert ar i forhold til den demografiske udvikling i bgrnetallet. Omradet er delt op i
henholdsvis budget til Sundhedsplejen, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-17-arige samt resten af
omradets budget, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-22-arige. Demografireguleringen

Der er afsat 23 mio.kr. i 2021 til myndigheds- og stabsomradet under @konomiudvalget.

55



Budget 2021

Udvalget for familie og institutioner

Skoleomradet

Skoleomradets kerneydelse er den obligatoriske undervisningspligt fra 0.-9. klasse samt 10. klasse. Omradet
hgrer i Syddjurs Kommuner under chefen for Bgrn og Leaering.

Skoleomradet er organiseret i fglgende enheder:

» 10 folkeskoler i ti skoledistrikter (otte skoler fra 0.-9. klasse, en skole fra 0.-6. klasse og en skole fra
0.-10. klasse)

» Specialskole

* Ungdomsskole

* PPR

» Sekretariat for Barn og Leering

Fem folkeskoler og specialskolen indgar i distriktsledelse sammen med en daginstitution. Der findes endvi-
dere en raekke private tilbud i Syddjurs Kommune.

| sekretariatet for B@rn og Laering indgar svarende til seks fuldtidsstillinger inklusive chefen. Sekretariatet
finansieres under Jkonomiudvalget.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De overordnede linjer for Skoleomradet er funderet i Folkeskoleloven, Syddjurs Kommunes Leerings og Triv-
selspolitik samt i sektorplanen for Bgrn og Leering.

Det overordnede mal for Bgrn og Leering er, at:
« Alle unge skal have en ungdomsuddannelse
Skoleomradets mal er at:

» Alle barn og elever skal blive sa dygtige, de kan
» Folkeskolen skal mindske betydningen af den sociale arv
« Tilliden til folkeskolen skal genoprettes

| forlaengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at felge udviklingen i forhold
til strategien og den gnskede effekt:

1. En udvikling hvor karaktergennemsnittet i de bundne prever er steget til 7,1 i &r 2023. De bundne
praver er mundtlig dansk, engelsk og fysik/kemi samt skriftlig dansk og matematik.
2. At 90% af eleverne i folkeskolen ved afslutning af 9. klasse erklzeres delvist uddannelsesparate eller

uddannelsesparate i 2023.
3. At minimere andelen af elever, der fgler sig udsat for drilleri eller mobning, som malt ved de nationale

trivselsmalinger.

Skoleomradet har desuden sammen med Social og familieomradet et szerligt fokus pé elevernes generelle
fraveer, ogsa i forleengelse af den nye lovgivning omkring ulovligt fraveer.
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Anlaeg
Der er lige nu seerligt to strategiske anlaegsprojekter:

» Samling af Ebeltoft Skole pa én feelles matrikel. Det sker som falge af et faldende elevtal, men vil
samtidig give skolens faciliteter et 1ft.

« Udbygning af Hornslet Skole p& en ny matrikel. En gget boseetning giver flere elever. Det vil veere en af
Syddjurs Kommunes stgrste anlaegsinvesteringer.

Bevilling og budgetforudsatninger

Skoleomradet deekker folkeskoler, SFO, Ungdomsskolen, specialskoler og tilbud i tilknytning hertil. Det
samlede budget i 2021 under bevilling 11.322 Skoleomradet udger for driften 390,1 mio. kr. Bevillingen er
overordnet fordelt som vist herunder.

11.322 Skoleomradet

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Skoler og SFO — Demografipuljer 0 -2.134 -3.345 -4.569
Skoleomradet — Feelles 12.705 15.611 15.112 14.613
Folkeskoler og SFO 256.075 254.875 254.875 254.875
Specialskoler 44.543 43.643 43.043 42.343
Bidrag til staten 56.856 56.856 56.856 56.856
Ungdomsskolen 19.943 19.943 19.943 19.943
Bevilling i alt 390.122 388.794 386.484 384.061

Skoler og SFO — Demografipuljer
Nogle af budgetforudseetningerne er vist som antal i ar 2021. Demografipuljen for Skoleomradet er beregnet
ud fra forskellen til basisaret 2021. Der er knyttet en vis usikkerhed til demografiudviklingen.

Demografipuljen

Antal tidlig SFO 329 329 329 329
Antal SFO fuldtid 1.090 1.090 1.090 1.090
Antal SFO morgenmodul 70 70 70 70
Antal elever folkeskole 3.960 3.935 3.925 3.915
Antal elever EUD10 45 45 45 45
Antal elever privatskoler 1.080 1.065 1.050 1.035
Antal privat SFO 380 380 380 380
Antal privat tidlig SFO 94 94 94 94
Antal efterskoler 285 285 285 285
Antal juniorklub 505 505 505 505

Skoleomradet — Flles
Skoleomradet — Fzelles deekker udgifter og indtzegter for en raekke forskellige omrader, der gar pa tveers.

Der er afsat 0,25 mio. kr. til alle unge i uddannelse og 2,25 mio. kr. til styrket Igft af folkeskolerne samt 0,19
mio. kr. til skolen i virkeligheden. Det er midler der skal udmgntes politisk.

Der er afsat 2,5 mio. kr. til kompetenceudvikling.

Desuden er der budgetteret 0,9 mio. kr. til PAU- og paedagogstuderende, saledes at de skoler/SFQO’er, der
modtager en elev/studerende, kompenseres for Ignudgiften. Dertil kommer en raekke forskellige udgifter som
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eksempelvis tjenestemandspension, fagkonsulent, lsesevejleder, laeringskonsulenter, faellesudgifter til IT-
fagsystemer samt syge- og hjemmeundervisning.

Der er afsat budget pa 11,9 mio. kr. til Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). PPR leverer sparring,
supervision og paedagogisk vejledning il lserere og peedagogisk personale for at understette inklusionen af
barn i de almene skole- og dagtilbud.

Mellemkommunale betalinger daekker indteegter for elever fra andre kommuner, som benytter tilbud pa
Skoleomradet i Syddjurs Kommune samt udgifter for bgrn fra Syddjurs Kommune, der benytter tilbud i andre
kommuner. Syddjurs Kommune har desuden indgaet en kontrakt med Viden Djurs omkring afregning for
EUD10. Der er forventede betalinger pa 14,6 mio. kr. og forventede indteegter pa 17,3 mio. kr. i 2021.

Til SFO er der budgetteret med en forventet udgift til friplads og s@skenderabat pa 10,6 mio. kr. samt foraeldre-
betaling pa samlet 23,3 mio. kr. i budget 2021. Der forventes foraeldrebetalinger til juniorklub pa 5,0 mio. kr.

Befordring af elever daekker udgifter til taxa og buskort til folkeskolerne og specialskolerne i og uden for Syd-
djurs Kommune. Der budgetteres med 10,8 mio. kr. i 2021.

Folkeskoler og SFO
Budgettet er pa 256 mio. kr. i 2020 og daekker de ti folkeskoler inklusive SFO.

Skolernes budgetrammer er korrigeret efter det forventede elevtal i folkeskolen og det forventede bgrnetal
i SFO. De 228,6 mio. kr. vedrarer folkeskolen og 3.960 elever. De 27,4 mio. kr. er SFO med 1.090 elever

i SFO fuldtid, 70 i SFO morgenmodul og 329 personer i tidlig SFO. Taksterne for foreeldrebetaling til SFO
fremgar af hjemmesiden.

SFO - tildeling pr. ar 2020 2021

Tidlig SFO 44.832 45.552
SFO Fuldtid 19.848 20.160
SFO Morgenmodul 6.540 6.648
Folkeskole — arlig tildeling pr. elev 2020 2021

<200 elever 113% 66.900 65.055
201400 elever 100% 59.203 57.571
> 400 elever 66% 39.075 37.997

Specialskoler

Der er afsat netto 44,5 mio. kr. til specialskoler i 2021. Belgbet omfatter budget til Pindstrupskolen og

afregning med andre specialskoler.

Budgettet til Pindstrupskolen, som er Syddjurs Kommunes egen specialskole, er rammestyret. Budgettet i

2021 er pa 31,9 mio. kr. til 100 elever.

Der er budgetteret med udgifter pa 14,8 mio. kr. til undervisning og SFO af bgrn med vidtgaende behov for
specialpaedagogisk bistand pa specialskoler i regionalt regi og andre kommuners regi.
Der er budgetteret med 2,1 mio. kr. i indteegter fra "pengene falger eleven”. Det er de penge som

folkeskolerne skal betale, nar en elev forsaetter sit skoleforlgb pa en specialskole. Indteegtsbudgettet

modsvarer, at der er fart 2,1 mio. kr. retur til folkeskolerne i tildelingsmodellen.
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Bidrag til staten
Der er afsat 56,9 mio. kr., og det daekker bidrag til staten for privatskoler og efterskoler.

Bidrag til staten for privatskoler er budgetteret til 44,5 mio.kr., mens der er afsat 12,3 mio. kr. til elever pa
efterskoler. De statslige bidrag fastsaettes og opkraeves én gang arligt med udgangspunkt i de faktiske elev-
tal pr. 5. september.

Syddjurs Kommune har besluttet at give tilskud til de privatskoler, der har tidlig SFO.

Ungdomsskolen

Budgettet er pa 19,9 mio. kr. i 2021. Ungdomsskolens samlede budgetramme er baseret pa aktiviteter for
kommunens bgrn og unge i alderen 10-25 ar, hvoraf den primaere malgruppe er de 14-18arige. | Syddjurs
Kommune er tilbuddet udvidet til bgrn fra 10 ar for visse tilbud.

Ungdomsskolen daekker blandt andet juniorklub, heltidsundervisning, ungdomsklub, undervisningsaktiviteter,
forskellige ungdomstilbud og en SSP-medarbejder.

Der ydes ikke sgskenderabat og gkonomiskfriplads til juniorklub. Foraeldrebetaling for juniorklub og ung-
domsklub fremgar af takstbladet.

11.322 Skoleomradet — anlaeg
Hele 1.000 kr.

Samling af to skoler i Ebeltoft 4.700 12.400 0 0
Hornslet Skole - leje af pavilloner med videre 515 515 515 515
Udvikling af Hornslet Skole 900 10.000 37.000 30.000
Kolind Skole ombygning og renoveringer 500 10.000 0 0
Marienhoffskolen - renovering af skolegard 1.100 0 0 0
Rosmus Skole - forbedring af udefaciliteter 412 0 0 0
Udenomsarealer pa Pindstrupskolen 500 0 0 0
Bevilling i alt 8.627 32.915 37.515 30.515

Samling af de to skoler i Ebeltoft: Der lavet en plan for ombygningen af Ebeltoft Skole pa Dsterallé, og ombygnin-
gen pabegyndes i 2021 med henblik pa feerdiggarelse til skolearet 2022-2023.

Hornslet Skole — leje af pavilloner: Der er afsat midler til leje af pavilloner i forbindelse med stigende elevtal i de
nzermeste ar. Der er afsat midler frem til og med 2025.

Udvikling af Hornslet Skole: Der er afsat midler til udvikling, planlaegning og etablering af Hornslet Skole, der tager
hgjde for det fremtidige stigende elevtal i Hornslet. Der er afsat 21,5 mio. kr. i 2025 og samlet 99,4 mio. kr. | 2021
udarbejdes byggeprogram og udbud seettes i gang. Anlaegsfasen forventes startet i 2022.

Kolind Skole: Der er afsat midler fra 2021 til at arbejde med byggeprogram for ombygning og renovering af Kolind
Skole i 2022. Projektet igangsaettes primo 2021.

Marienhoffskolen: Der er oprindeligt afsat 2,2 mio.kr. til anlaegsprojektet. Halvdelen blev fremrykket til 2020 pa
grund af laneadgangen pa grund af Covid-19-situationen. Der er ved ombygning af Marienhoffskolen frigjort et
areal, som skal inkluderes i skolens uderum. Der er lavet en plan for anvendelsen af uderummet, og der er igang-
sat udbud gennem SKi-aftaler til udmgntning af de resterende midler.

Rosmus Bernehus (ved Rosmus Skole): Der er afsat 0,4 mio. kr. til forbedrede udefaciliteter, krybberum og for-
bedret toiletadgang.

Udenomsarealer pa Pindstrupskolen: Der laves en plan for renovering af udearealerne til vedtagelse primo 2021.
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Dagtilbud til bgrn

Kerneydelsen er et paedagogisk tilbud fra barnet starter i dagtilbud og frem til skolestart, der understgtter det
gode bgrneliv. Omradet hgrer i Syddjurs Kommuner under chefen for Bgrn og Leaering.

Dagtilbud til bgrn er organiseret i falgende enheder:

* 19 daginstitutioner organiseret i 13 enheder
* Dagpleje
» Sekretariat for Barn og Laering

| forhold til daginstitutionerne indgar 6 af enhederne i distrikisledelse sammen med en skole. Der findes end-
videre en raekke private tilbud i Syddjurs Kommune

| sekretariatet for Bgrn og Leering indgar svarende til seks fuldtidsstillinger inklusive chefen, sekretariatet
finansieres under @konomiudvalget..

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De overordnede linjer for Dagtilbud til bgrn er funderet i Syddjurs Kommunes Leerings og trivselspolitik samt
Sektorplanen for Bgrn og leering.

Det overordnede mal for Barn og Laering er at:
» Alle unge skal have en ungdomsuddannelse
Dagtilbud til bgrn arbejder for at skabe:

» » Tryghed, omsorg og klare rammer, hvori barnet kan laere, trives og udvikles

* Fremme bgrns og unges leering, trivsel og udvikling gennem dagtilbud

» Give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, sa
familien s& vidt muligt kan tilretteleegge familie og arbejdsliv efter familiens behov og gnsker

» Forebygge negativ social arv og eksklusion, ved at de paedagogiske tilbud er en integreret del af bade
kommunens samlede generelle tilbud til barn og unge og af den forebyggende og stgttende indsats
over for bgrn og unge med behov for en seerlig indsats, herunder bgrn og unge med nedsat psykisk og
fysisk funktionsevne

+ Sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og g@re overgange mellem tilbuddene
sammenhaengende og alderssvarende udfordrende for bgrnene

| forleengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at felge udviklingen i forhold
til strategien og den gnskede effekt:

1. Tidlig opsporing og indsats (TOPI) hvor malsaetningen er, at 85% af bernene vurderes at veere i den
grenne gruppe, der ikke kraever en seerlig og malrettet indsats.

2. Talesproglige feerdigheder, hvor andelen af bgrn der i 3-ars og 5-ars alderen har en alderssvarende
sproglig udvikling, og som derfor modtager en generel indsats, i 2023 skal ligge pa henholdsvis 87% og
92%.

3. Farskriftlige feerdigheder, hvor andelen af bgrn der i 3-ars og 5-ars alderen har en alderssvarende
forskriftlig udvikling, og som derfor modtager en generel indsats, i 2023 skal ligge pa henholdsvis 60%
0g 98%.
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Anlaeg
Der er lige nu seerligt to strategiske anlaegsprojekter:

» Ny daginstitution i Knebel pa Mols. Det sker som en del af et stgrre projekt med navnet Knudepunktet,
der har som mal at samle en raekke aktiviteter pa Mols, som en del af Mols i udvikling.

* Nu daginstitution i Hornslet med baggrund i eget tilflytning. Baeredygtighed og udeliv er to af
fokuspunkterne i etablering og udviklingen af den nye daginstitution.

Bevilling og budgetforudsatninger

Dagtilbud til barn deekker den kommunale dagpleje samt kommunale daginstitutioner. Dertil kommer private
daginstitutioner og privat pasning. Omradet deekker pasning frem til 1. april det ar, barnene starter i skole.
Det samlede budget i 2021 under bevilling 11.525 dagtilbud til bgrn udger for driften 151,6 mio. kr.

11.525 Dagtilbud til born
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Dagtilbud — Demografipuljen 0 1.352 3.197 2.779
Dagtilbud — Feelles -22.653 -19.818 -16.130 -16.966
Dagplejen 33.072 33.672 33.672 33.672
Daginstitutioner 115.146 116.446 116.446 116.446
Tilskud private 24.762 24762 24.762 24.762
Bevilling i alt 150.327 153.709 155.552 155.135

Dagtilbud — Demografipuljen
Nogle af budgetforudsaetningerne er vist som antal i ar 2021. Demografipuljen for Dagtilbud til barn er bereg-
net ud fra forskellen til basisaret 2021. Der er knyttet en vis usikkerhed til demografiudviklingen.

Demografipuljen 2022 2023
Born 0 - 2 &r 9 mdr. 824 825 848 855
Bgrn 2 &r 9 mdr. - 6 ar 1.258 1.277 1.265 1.246

| Syddjurs Kommune sker skiftet fra dagpleje/vuggestue til bernehave den 1. i den maned hvor barnet bliver
2 ar og 10 maneder. Fra 1. april 2021 haeves alderen for overgang med en maned og yderligere en maned
fra 1. januar 2022. Sa fra 1. januar 2022 sker skiftet fra dagpleje/vuggestue til barnehave den 1. i den maned
barnet fylder 3 ar.

Dagtilbud - Faelles
Dagtilbud — Fzelles daekker udgifter og indteegter for en raekke forskellige omrader, der gar pa tveers. Der er
blandt andet afsat midler til tilsyn og diverse faelles formal pa dagtilbud.

Der er et samlet budget til specialpeedagogisk statte i 2021 pa 7,0 mio. kr. Den specialpaedagogiske statte
bestar af et specialpaedagogisk team, som arbejder med bgrn i alle daginstitutioner, der har behov for ekstra
stotte. P4 denne made sikres fleksibilitet og muligheden for, at der kan tildeles ekstra statte til daginstitutio-
ner, sa en flytning af barnene i nogle tilfaelde kan undgas. Der er ogsa reserveret midler til dobbeltpladser i
dagplejen efter samme principper.

Elever pa Paedagogisk Assistent Uddannelsen (PAU) og paedagogstuderende er ansat under dagtilbud i
Syddjurs Kommune og aflgnnes fra en central pulje pa dagtilbudsomradet. | 2021 er budgettet til PAU- og
paedagogstuderende pa 2,1 mio. kr.

Midlerne anvendes til at betale PAU- og psedagogstuderendes Ign, séledes at de institutioner, der modtager
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en elev/studerende, slipper for denne udgift. Derved kan daginstitutioner, der tager en elev/studerende, fast-
holde personale og skal ikke reservere Ignkroner til en elev/studerende.

Mellemkommunale betalinger daekker indteegter for bgrn fra andre kommuner som passes i Syddjurs Kom-
mune samt udgifter for barn fra Syddjurs Kommune passet i andre kommuner. Der er forventede betalinger
pa 2,8 mio. kr. og forventede indtaegter pa 3,6 mio. kr. i 2021.

Friplads og sgskenderabat deekker gkonomiske og sociale fripladstilskud til barnepasningen samt sgskende-
rabat. Budgettet udger i 2021 samlet 12,5 mio. kr.

Foreeldrebetalingen i dagplejen forventes at udgare 8,5 mio. kr. i 2021 mens foraeldrebetalingen i daginsti-
tutionerne forventes at udgere 31,9 mio. kr. i 2021. Belgbene er beregnet som 25% af de forventede brut-
todriftsudgifter. Foreeldrebetalingen er med 12 maneders betaling, og der ydes s@skenderabat, gkonomisk
friplads og socialpaedagogisk friplads. Taksterne for foreeldrebetaling til dagpleje, vuggestue og bgrnehave
fremgar af kommunens hjemmeside.

Dagtilbud til barn er driftsherre for en specialbgrnehave i Pindstrup under Serviceloven § 32. Det er familie-
omradet, der har budgettet og bevilliger en plads i specialbgrnehaven. Dagtilbud modtager derfor en takst for
hvert barn, der tildeles en plads i specialbgrnehaven.

Dagplejen
Dagplejens budget i 2021 er pa 33,1 mio. kr.

Budgettet deekker 265 fuldtidspladser. Dagplejens budget reguleres i forhold til det reelle bgrnetal. Den sam-
lede tildeling pr. barn i dagplejen er 124.800 kr.

Dagplejen — arlig tildeling pr. barn 2020 2021
Dagplejen 125.730 124.800

Daginstitutioner
Det samlede budget for daginstitutioner i 2021 er 115,1 mio. kr.

Budgettet deekker 369 vuggestuepladser og 1.069 bgrnehavepladser. Daginstitutionernes budget reguleres i
forhold til det reelle bgrnetal.

| 2021 er tildelingen 61.600 kr. pr. barnehavebarn og 123.200 kr. pr. vuggestuebarn. Belgbet inkluderer le-
delse. Team Ejendomme star for udvendig og indvendig vedligeholdelse, rengering samt el, vand og varme.

Daginstitutioner — arlig tildeling pr. barn 2020 2021
Vuggestue 123.600 123.200
Bagrnehave 61.800 61.600

Tilskud private tilbud

Det samlede budget til private tilbud er i 2021 pa 24,8 mio. kr. Budgettet til private daginstitutioner er i 2021
pa 17,7 mio. kr. Dette daekker drifts-, administrations, og bygningstilskud til 85 vuggestuepladser og 170
barnehavepladser.

Tilskud til privat pasning deekker tilskud til foreeldre, der selv finder og arrangerer sig med en privat barne-
passer. | 2021 er budgettet til privat pasning 5,4 mio. kr. svarende til 75 barn.
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Budgettet til private tilbud daekker ogséa udgifterne ved tilskud til pasning af egne bgrn. Der er afsat 1,7 mio.

kr.i2021.

Tilskud til private tilbud fremgar af kommunens hjemmeside.

11.525 Dagtilbud til born — anlaeg

Hele 1.000 kr.

Ny daginstitution Knebel 4.622 4.559 2.500 0
Hornslet - ny daginstitution i gst 11.356 8.000 0 0
Mosegarden midlertidig tilbygning 1.030 0 0 0
Ebeltoft Barnehus - ombygning 0 0 1.000 0
Hornslet Vest - Baekdalen ombygning 0 0 4.000 2.000
Hornslet — ny daginstitution i vest (120 barn) 0 500 12.500 13.000
Naturbgrnehaven — nye skurvogne 0 1.250 1.250 0
Bevilling i alt 17.008 14.309 21.250 15.000
Bevilling i alt 17.008 14.309 21.250 15.000

Ny daginstitution Knebel: Ny daginstitution i Knebel i forbindelse med det lokale samlingspunkt under nuvae-
rende navn "Knudepunktet”. Ibrugtagning skubbet fra 2021 til 2023.

Hornslet — ny daginstitution i gst: Der er afsat midler til en ny skov og natur daginstitution i Hornslet. Ibrug-
tagning er udsat fra 2020 til 2022.

Mosegarden: Midler afsat til midlertidig pavillon.
Ebeltoft Barnehus: Der er afsat yderligere 1 mio. kr. i 2025. | alt samlet 2 mio. kr.
Hornslet Vest — Baekdalen ombygning: Der kreeves en ny lokalplan, far anlaegget kan saettes i gang.

Hornslet — ny daginstitution i vest: Planlaegning af arbejdet med etablering af ny daginstitution igangseettes i
2022.

Naturbgrnehaven — nye skurvogne: Indkgb af nye skurvogne sker som planlagt fra 2022, idet de nuveerende
skurvogne kan anvendes indtil da.

Der er desuden afsat 3 mio. kr. i 2025 til renovering af Pindstrup Bernehus pa investeringsoversigten.

63



Budget 2021

Udvalget for sundhed, &ldre- og social

64



Budget 2021

Udvalget for sundhed, &ldre- og social

Udvalget for sundhed, aldre og social

Udvalget for sundhed, zeldre og social, drift, netto, mio. kr.

Boligstgtte, personlige

tilleeg m.v.; 33,6

Tilbud til voksne med
seerlige behov; 179,6

Sundhedsudgifter m.v.;
187,3

Sundhed og Omsorg;

418,8

Udvalget for sundhed, aldre og social har i 2021 en samlet bevilling til drift 819,2 mio. kr. Der er fire bevillin-
ger, der samtidig er udtryk for tre afgraensede politikomrader, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

12.462 Sygehusudgifter mv. 187.256 187.256 187.255 187.255
12.532 Sundhed og omsorg 418.758 423.093 426.082 433.095
12.538 Tilbud til voksne med seerlige behov 179.578 176.375 177.818 179.233
12.557 Boligstgtte, personlige tilleeg mv. 33.579 32.688 32.663 32.663
| alt drift 819.171 819.412 823.818 832.246
12.532 Sundhed og omsorg 6.956 4.050 550 6.650
12.538 Tilbud til voksne med seerlige behov 3.630 0 0 0
| alt anleeg 10.586 4.050 550 6.650
Bevilling i alt 829.757 823.462 824.368 838.896

65



Budget 2021

Udvalget for sundhed, &ldre- og social

Sygehusudgifter mv.

Fra 2017 har sundheds- og omsorgsomradet vaeret opdelt i to bevillinger. Den ene bevilling er Sygehusud-
gifter m.v., der deekker de udgiftsomrader, hvor kommunens primaere rolle er finansiering/medfinansiering
af udgifterne ved borgernes behandling pa hospitalerne og ved laeger og andre akterer i primaersektoren
(sygesikringsomradet). Kommunen har her en beskeden indflydelse pa ydelsesmeengde og dermed heller
ikke pa udgiftsstarrelsen.

Omradet omfatter fglgende:

* Aktivitetsbestemt medfinansiering (sygehusudgifter)

* Ambulant specialiseret genoptraening

» Vederlagsfri fysioterapi

» Andre sundhedsudgifter — hospice, faerdigbehandlede, begravelseshjaelp og karsel til lsege

Sygehusudgifter mv. har ikke en selvstaendig organisatorisk enhed, men der er en raekke relationer ind i
Sundhed og Omsorgs organisation.

De primeere opgaver, der varetages er:

* Medfinansiering af borgernes behandling pa somatiske og psykiatriske sygehuse, speciallaeger samt
ambulant specialiseret genoptraening.

» Medfinansiering af borgernes behandling ved almen praktiserende laeger, fysioterapeuter, kiropraktorer,
fodterapeuter m.fl., nar denne er omfattet af sygesikringen.

» Finansiering af vederlagsfri fysioterapi/ridefysioterapi.

» Andre sundhedsudgifter — hospiceophold, feerdigbehandlede borgeres ophold pa hospitaler,
begravelseshjeelp og kersel til l,ege m.m

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Sundhed og Omsorgs opgaver rammeseettes af kommunens politikker for sundhed, aldre, vaerdighed, de-
mens, mad og maltid samt sektorplanen for Sundhed og Omsorg.

Syddjurs Kommune ser ligesom resten af samfundet ind i en fremtid, hvor sygehusstrukturen aendres, der
bliver flere zeldre, flere borgere lever med kroniske sygdomme, og flere borgere har psykiske lidelser. Samti-
dig ses der ind i en fremtid, hvor der kommer til at mangle haender.

Udfordringsbilledet, nye teknologiske muligheder og nye nationalpolitiske tiltag n@dvendigger, at der ny-
teenkes og saettes en feelles og overordnet retning for en rejse mod fremtidens naere sundhedsveesen i Syd-
djurs Kommune. De kommende ars arbejde vil derfor i hgj grad afspejle de indsatsomrader, som prioriteres i
en politisk strategi for det naere sundhedsveesen i Syddjurs Kommune.

Sundhed og Omsorg arbejder for at:

* Opbygge en kommunal infrastruktur pa sundhedsomradet, der matcher omfanget og kompleksiteten i
de sundhedsopgaver, som kommunes borgere star overfor.

* Fremme lighed i sundhed ved at skabe rammer og udvikle indsatser, der teet pa borgeren understatter
et sundt og godt liv

* Give kvalificeret hjeelp med hgj kvalitet til de borgere, som har behov for det.
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| forleengelse af strategien er der besluttet felgende konkrete strategiske mal for at felge udviklingen og om
strategien har den gnskede effekt:

 Antallet af forebyggelige indlaeggelser pr. 1.000 borgere pa 65+ ar skal reduceres i forhold til 2018.

Bevilling og budgetforudsatninger

12.462 Sygehusudgifter mv.
Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.
Hele 1.000 kr.

Aktivitetsbestemt medfinansiering 167.830 167.831 167.830 167.830
Ambulant specialiseret genoptraening 678 679 679 679
Vederlagsfri fysioterapi 13.127 13.139 13.139 13.139
Andre sundhedsudgifter 5.621 5.607 5.607 5.607
Bevilling i alt 187.256 187.256 187.255 187.255

Budgettet for den aktivitetsbestemte medfinansiering fastlaegges pa grundlag af gkonomiaftalen mellem
regeringen, KL og danske Regioner. | gkonomiaftalen er indarbejdet den gkonomiske virkning af det aftalte
aktivitetsniveau. Den samlede landsramme fordeles pa de enkelte kommuner af Sundhedsdatastyrelsen pa
baggrund af tidligere ars aktivitet.

| 2018 eendredes afregningsmodellen, sa der nu er en aldersdifferentieret afregningsmodel for den kom-
munale medfinansiering af sygehusudgifterne. | den nye afregningsmodel, som er illustreret i nedenstaende
figur, er den kommunale medfinansieringsprocent hgjere for de 0-2 arige og de 65+ arige. Det antages, at
kommunerne har stgrst mulighed for at pavirke udgiften i disse aldersgrupper, hvor der er en steerkere kon-
takt mellem borgere og kommune.

Aldersdifferentieret medfinansiering
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()]
=

0-2ar 3-64 ar 65-79 ar 80+ ar

Sundheds- og eeldreministeriet har i 2019 suspenderet den aktivitetsbaserede medfinansiering, sa den
enkelte kommunes udgift pa omradet i 2019 vil svare til det afsatte budget ved budgetvedtagelsen i oktober
2017. 12021 viderefgres afregningsmetoden pa basis af kommunens budget, idet der afventes resultater af
en igangsat analyse af den kommunale medfinansiering.

De gvrige udgiftsomrader under bevillingen rammebudgetteres.
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Sundhed og Omsorg

Bevilling Sundhed og Omsorg omfatter udgifter til tandpleje, sundhedsfremme, genoptraening og aktiviteter
samt pleje, omsorg, praktisk hjeelp og madservice til borgere i eget hjem og pa plejecentre. Desuden omfat-
ter bevillingen hjemmesygepleje, forebyggende besag, saerlige udgifter til demens- og hjerneskadeomradet,
udgifter til uddannelse af social- og sundhedselever, forskellige feellesudgifter og drift af boliger til seldre samt
hjeelpemidler m.v.

Sundheds- og omsorgsindsatserne leveres til alle borgere uanset alder, som er berettiget til ydelser. De
primaere modtagere er dog kommunens eldre borgere, som har det starste behov for personlig og praktisk
hjeelp samt sygepleje og traening.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Sundhed og Omsorgs opgaver rammesaettes af kommunens politikker for sundhed, seldre, veerdighed, de-
mens, mad og maltid samt sektorplanen for Sundhed og Omsorg.

Sundhed og Omsorg har de senere ar vaeret igennem en omfattende omstillingsproces, hvor der er sket
flere omleegninger, effektiviseringer og besparelser med henblik pa at levere sundhed og kvalitet til borgerne
for faerre ressourcer. En af omradets store udfordringer gennem de seneste ar har veeret en vedvarende
ubalance pa budgettet for de visiterede timer til hjemmepleje (tildelingskontoen til de kommunale og private
leverandgrer), som har ngdvendiggjort fortsatte tilpasninger pa @vrige omrader for at sikre en samlet budget-
balance for bevillingen.

De mange nye opgaver og de dermed meget foranderlige krav til vedligeholdelse af omsorgskulturen udfor-
drer medarbejdernes faglige kompetencer, og der kan i veerste tilfeelde opsta en kultur, hvor medarbejderne
i pressede situationer har sveert ved at fastholde etik og vaerdighed. Der er brug for vedvarende kompeten-
ceudvikling og supervision for at fremme fagligheden, og hvordan man indgar i omsorgsrelationerne pa en
god made, sa medarbejderne fortsat udviser faglighed — bade sundhedsfaglighed, demensfaglighed og den
relationelle-, kommunikative og praktisk etiske faglighed.

Samtidig er ledelsesrollen blevet mere administrativ og driftsorienteret med for meget megen fokus pa
budgetoverholdelse, nedbringelse af sygefravaer, dokumentation mm. Der er brug for et ledelsesrum, hvor
lederne kan ga forrest, veere endnu teettere pa kulturen, vejlede og tale omsorgskulturen op, sa fokus ogsa
rettes mod professionsetikken og borgerens livskvalitet.

Sundhed og Omsorg arbejder for at:

+ Skabe rammerne for et vaerdigt aeldreliv

» Understgtte borgerne i deres hverdag med respekt for den enkelte borgers gnsker og behov

* Fremme borgerens mulighed for at mestre sit eget liv gennem en kvalificeret rehabiliteringsindsats

* Anvende sundhedsinnovation og velfeerdsteknologiske lgsninger, der @ger borgerens selvhjulpenhed
og livskvalitet

» Udvikle sundhedstilbud taet pa borgeren

+ Skabe flere feellesskaber og faerre ensomme gennem samarbejde med civilsamfundet og ved at slippe
kraefterne fri, involvere civilsamfundet og understgtte de frivilliges engagement og selvsteendige virke.

» Styrke og udvikle forebyggende og sundhedsfremmende indsatser

» Understgtte sammenhaeng og koordinering i borgerens forlab

* Understgtte arbejdet med veerdighed, kvalitet og borgersikkerhed
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| forleengelse af strategien er der besluttet felgende konkrete strategiske mal for at felge udviklingen og om
strategien har den gnskede effekt:

1. Der skal gennemfares 300 rehabiliteringsforlgb blandt de ca. 1.300 borgere i hiemmeplejen. 50 % af
de gennemforte forlgb skal fare til helt/delvist selvhjulpne borgere.

2. Som resultat af den rehabiliterende indsats og brug af velfaerdsteknologi skal de gennemsnitlige
visiterede timer pr. uge pr. borger, som modtager hjemmehjzelp falde i forhold til 2020.

Bevilling og budgetforudsaetninger
12.532 Sundhed og Omsorg

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Tandpleje 17.592 17.211 17.211 17.211
Sundhedsfremme og forebyggelse 3.188 3.199 3.199 3.199
Genoptraening og aktiviteter 47.836 47.214 47.213 47.213
Plfaje og pra.ktlsk hjeelp for borgere i egen bolig 104.826 104.687 104.181 104.181
(hjemmepleje)

Pleje og praktisk hjeelp for borgere i plejeboliger m.v. 115.257 118.848 118.846 118.846
Hjemmesygepleje 37.268 38.224 37.181 37.181
Kgkken og madservice 2.079 2.080 2.080 2.080
Koordinering vedr. demens 6.846 6.858 6.857 6.857
Koordinering hjerneskade 577 578 578 578
Koordinering vedr. uddannelse 15.008 16.185 16.185 16.185
Boliger i eeldreomradet -6.741 -7.243 -8.443 -9.443
@vrige udgifter 53.960 54.546 59.933 67.945
Hjeelpemidler m.v. 21.062 20.707 21.062 21.062
Bevilling i alt 418.758 423.093 426.082 433.095

Budgetteringsmodel for sundheds- og omsorgsomradet deekker udsving med baggrund i den demografiske
udvikling for de tilbud, hvor kommunen selv fastsaetter serviceniveauet.

| forbindelse med budgetanalysen til budget 2016 blev der udarbejdet og godkendt en model, der giver omradet
en mere stabil og vedvarende model for demografiregulering. Modellen er en videreudvikling af modelsam-
menligninger, der er udarbejdet af KORA. Den godkendte model er grundlag for den beregnede demografiske
regulering af budget 2020. Den befolkningsmaessige udvikling er hentet i befolkningsprognose fra marts 2020.

Den befolkningsmaessige udvikling jfr. befolkningsprognosen er vist nedenfor.

Befolkningsudyvikling ifl. befolkningsprognose - marts 2020

2020 2021 2022 2023 2024

75-79 arige 2.256 2.459 2.638 2.815 2.883

80 arige 1.997 2117 2.253 2.365 2.522

90 arige 320 326 345 363 379
Stigning i befolkning i forhold til 2020

2021 2022 2023 2024

75-79 arige 203 382 559 627

80 arige 120 256 368 525

90 arige 6 25 43 59
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Derudover er der fastsat en gennemsnitsudgift pr. borger for de enkelte aldersgrupper. Gennemsnitsudgiften
prisreguleres fra ar til ar.

Pa baggrund af disse faktorer beregnes den forventede merudgift pa omradet. Beregningen fremgar af ne-
denstaende tabel.

Beregning af demografirelateret merudgift

Belgb i 1.000 kr. Udgift pr. borger 2021 2022 2023 2024
75-79 arige 11 2.137 4.015 5.869 6.594
80 arige 40 4.756 10.112 14.546 20.759
90 arige 74 453 1.883 3.213 4.383
I alt 7.346 16.010 23.629 31.735

Ved siden af ovennaevnte findes en mindre demografireguleringsordning for hjeelpemiddelomradet, som
kompenserer for udviklingen i antallet af allereeldste borgere (85+ ar).

2021 2022 2023 2024
Stigning i antal 85+ arige ar for ar 41 119 177 256
Demografi tilskrivning (1.000 kr.) 526 802 1.168 1.168

12.532 Sundhed og omsorg - anlag

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023
Serviceareal — Kolind og Rgnde -2.600 0 0 0
Forbedring eksisterende lokaler, sygeplejen 50 50 50 50
Ringparken - delvis nedrivning 2.318 0 0 0
Midlertidig pladser degnophold Arhusvej 1.544 0 0 0
Veltek 4.000 4.000 0 0
Plejgbollger i Ryomgard — boliger og 0 0 500 6.600
servicearealer

Det naerg §uQdhedsvagsen-hjemmesygepleje 1544 0 0 0
og rehabiliteringsafdelingen

Moderrusermg af Rosengarden - pulje til 100 0 0 0
vurdering af muligheder

Bevilling i alt 6.956 4.050 550 6.650

Il forbindelse med det samlede plejeboligprojekt i Rande og Kolind - som afsluttes endeligt i 2020 - kan
hjemtages tilskud til servicearealerne. Tilskuddene udger 1,6 mio. kr. for servicearealerne i Rgnde og 1,1
mio. kr. for servicearealerne i Kolind i 2021.

I 2019 indviede Syddjurs Kommune nye plejeboliger pa Frejasveenge i Kolind og i Lillerupparken i Rgnde. De
tidligere plejeboliger er afviklet og skal nedrives. | budget 2021 er der afsat 2,3 mio. kr. til formalet.

| budget 2019 blev der vedtaget en bevilling for 2019 og 2020 til etablering af 4 nye pladser til midlertidige
dagnophold pa Rehabiliteringsafdelingen. En investering som skal bidrage ind i at reducere efterspergsel pa
hjemmepleje. | forbindelse med genabning af budget 2020 blev 1,5 mio. kr. udskudt til feerdiggerelse i 2021.
Med budget 2019 blev der ogséa vedtaget en ny velfaerdsteknologisk investering, hvor der med 2,5 mio. kr. i
2019 og 4,0 mio. kr. arligt i 2020-2022 investeres massivt i nye teknologier, som skal danne grundlaget for
fremtidens Sundhed og Omsorg og det driftsrationale, som skal skabe det ngdvendige raderum indefra.

| budget 2021 er der afsat midler til et projekt om etablering af plejecenter med 55 boliger og tilhgrende
servicearealer placeret ved daginstitutionerne og det eksisterende plejecenter pa Ndr. Ringvej i Ryomgard,
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hvor den samlede anlaegssum er 112,2 mio. kr. i perioden 2023-2027. | 2023 er afsat 0,5 mio. kr. til en
analyse af projektet.

Endelig er der mindre bevillinger til forbedringer af sygeplejens eksisterende lokaler samt analyse af
anvendelsesmulighederne for bygningsmassen ved Rehabiliteringsafdelingen pa Arhusvej 35, Tirstrup og
demensboligerne i Rosengarden.

Voksen-/handicapomradet

Pa omradet for tilbud til voksne med seerlige behov varetages tilbud, indsatser og tilskud til mennesker med
handicap, borgere i socialpsykiatrien og socialt udsatte efter serviceloven m.v. Omradet hgrer i Syddjurs
Kommune under Social og familiechefen.

Tilbud til voksne med saerlige behov er organiseret i enhederne:

* Socialafdelingen. Myndighedsomrade for voksne med saerlige sociale problemer samt voksne med
fysiske eller psykiske handicaps.

» Syddjurs Bo- og aktivitetstilbud. Bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig nedsat fysisk
og/eller psykisk funktionsevne, f.eks. udviklingsheemmede og multihandicappede.

« Center for Social Rehabilitering. Bo- og aktivitetstilbud til voksne med fysisk og/eller psykiske handicap,
senudvikling samt voksne i socialpsykiatrien, med sindslidelser, socialt udsatte og borgere i misbrug.

* Rusmiddelcenter. Tilbud om behandling af alkohol- og misbrugsproblematikker.

» Stab og sekretariat

Myndigheds- og stabsomradet finansieres primaert under Jkonomiudvalget
De primzere opgaver, der varetages er:

* Botilbud: Midlertidige og leengerevarende botilbud inden for special- og socialomradet.

» Beskyttet beskeaeftigelses- og aktivitets- /samvaerstilbud: Tilbud til borgere, som star udenfor
arbejdsmarkedet og som leveres i dagtimerne.

+ Bostatte i eget hjem: Vejledning, statte og motivation til hverdagens geremal, udvikling eller
fastholdelse af funktionsniveau.

» Borgerstyret personlig assistance, BPA. Tilskud til borgere med omfattende fysisk/psykisk
funktionsnedsaettelse, som bor i eget hjem, til anseettelse af hjeelpere til pleje, overvagning og
ledsagelse.

+ Stettekontaktperson ordning

« Puljer til at fremme tilgaengeligheden for handicappede og Innovation.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Der er gennem de seneste ar opbygget egne tilbud i kommunen for at understatte den naere sociale indsats
og @ge muligheden for, at borgerne kan blive boende i eget hjem eller egen kommune og komme teettere pa
netvaerk og beskeeftigelse.

Dette har til hensigt at forage kvaliteten i borgernes liv, at skabe mulighed for at blive naert sit netveerk og fa-
milie, samt i videst muligt omfang at opretholde egen bolig. Desuden gnskes at forgge styringsmulighederne
ved selv i hgjere grad at have egne tilbud. Stadig med en bevidsthed om, at ikke alle opgaver kan og skal
lgses af kommunen selv, men i det stgrre samarbejde mellem kommuner og region.
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Omradet omfatter blandt andet bostatte, midlertidige og laengerevarende botilbud, tilbud til borgere med
misbrugsproblemer samt socialt udsatte.

Der planlaegges ultimo 2020 en proces for udarbejdelse af en socialpolitik p4 voksen/handicapomradet, lige-
som Syddjurs Kommunes handicappolitik forventes revideret.

Der arbejdes i 2021 fortsat med fokus pa:

» Optimal udnyttelse af egne tilbud

» Forgge hjemtagelse af borgere til eget hjem

» Forhandling af takster pa eksterne tilbud og fokus pa takster pa interne tilbud

* Omlaegning af Syddjurs Rusmiddelcenter, med fokus pa mere tveergaende perspektiv, ligesom det
forebyggende perspektiv i rusmiddelbehandlingen styrkes.

Socialomradets fokus afspejles i de strategiske mal:

1. Overordnet udvikling i antal borgere i eksterne og interne botilbud, hvor forventningen er, at der sker
henholdsvis en stigning i interne og et fald i eksterne tilbud hen over aret.

2. Fokus pa effekten af initiativerne pa antal og gennemsnitspris vedrgrende midlertidige botilbud samt
botilbudslignende tilbud set i forhold til malet.

Bevilling og budgetforudsatninger

12.538 Tilbud til voksne med sarlige behov
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Tilbud til voksne med saerlige behov 67.862 64.758 66.201 67.616
Syddjurs Bo- og Aktivitetscenter 73.317 73.152 73.152 73.152
Center for Social Rehabilitering 32.064 32.122 32.122 32.122
Syddjurs Rusmiddelcenter 6.335 6.344 6.344 6.344
Bevilling i alt 179.578 176.375 177.818 179.233

Budgettet til Tilbud til voksne med saerlige behov daekker alle udgifter og indteegter i forhold til botilbud,
bostgtte, tilbud vedr. beskyttet beskaeftigelse og samveerstilbud, personlige hjeelpere, statte-kontaktperson
ordning, radgivning samt tilbud til socialt udsatte. Budgettet omfatter desuden udviklingspuljerne til fremme af
tilgaengeligheden pa handicapomradet samt innovation.

Budgetterne til Syddjurs Bo- og aktivitetstilbud, Socialpsykiatri og Center for Social Rehabilitering samt Rus-
middelcenter daekker udgifter i forbindelse med driften af de enkelte tilbud.

Omradet for Tilbud til voksne med seerlige behov reguleres hvert ar i forhold til den demografiske udvikling
i gruppen af 18-95-arige. Modellen er udarbejdet séledes, at den pa bedst mulig made tager hgjde for den
demografiske udviklings pavirkning af udgiftsbehovet pa omradet. Der har veeret fokus pa en enkel model i
overensstemmelse med Syddjurs Kommunes gvrige styringsfilosofi.

Syddjurs Kommune indgar pa det specialiserede socialomrade en arlig rammeaftale med de gvrige kom-
muner i region Midtjylland. Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale, der tilsammen
skal sikre principper for koordinering og udvikling pa tveers af kommunerne. Udviklingsstrategien koordinerer
udviklingen af tilbud og indeholder en vurdering af kommunernes nuvaerende og fremtidige behov for tilbud
og pladser, og herved opnas kendskab til hvorvidt der er sammenhaeng mellem behov og udbud af tilbud.
Styringsaftalen skal laagge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i det kommende ar for de omfattede
tilbud i regionen. Styringsaftalens primaere formal er styring og overblik over takstudviklingen.
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Der afsat 10 mio.kr. i 2021 til myndigheds- og stabsomradet under @konomiudvalget.

12.538 Tilbud til voksne med sarlige behov - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
UdV|de.Ise pa Syd.djurs Bo- og aktivitetscenter 3630 0 0 0
— 3 boliger + servicearealer

Bevilling i alt 3.630 0 0 0

Projektet omhandler udvidelse af botilbud til voksne med erhvervet hjerneskade ved Tendrup Mgllevej 115
B. I budget 2020 blev afsat 4,05 mio. kr. i henholdsvis 2020 og 2021 til afvikling af projektet. | forbindelse
med gendbning af budget 2020 blev 0,35 mio. kr. pa servicearealer udskudt til 2021 og efterfalgende er det
besluttet at aendre projektet fra 4 til 3 boliger. Det samlede anleegsprojekt er derfor reduceret med 0,875 mio.
kr. i bade 2020 og 2021.

Det samlede belgb i 2021 pa 3,6 mio. kr. udger 2,7 mio. kr. til boligerne og 0,9 mio. kr. til servicearealerne.

Udvidelsen bestar af opferelse af 3 selvstaendige almene plejeboliger med tilhgrende servicearealer, adskilt
fra det eksisterende bofeellesskab, som et alternativt tilbud til beboere, der ikke kan rumme bofzellesskabs-
formen. Der forventes en arlig driftsudgift pa 26 t.kr. til bygningsdrift af servicearealer. Dertil kommer en
renggringsudgift hos beboerne i boligerne pa 62 t.kr. arligt.

Behovet for udvidelse udspringer pa kortsigt af 2 voksne unge mennesker med erhvervet hjerneskade, som
begge har behov for skeermning i stimuli socialt, og som ikke profiterer optimalt af nuvaerende boform pa
Tendrup Mgllevej 115 B, men pa laengere sigt vil udvidelsen veere et alternativ til forventede tilkommende
borger med lignende behov.

Boligstotte, personlige tillaeg m.v.

Omradet indeholder kontante udbetalinger til boligstatte (boligydelse og boligsikring), personlige tilleeg samt
udgifter i forbindelse med driftssikring af boligbyggeri.

De primeere opgaver der varetages er:

« Stette til opfarelse af boliger, lejetab ved fraflytning samt generel leje tab ved ind- og udflytning af
borgere, der modtager sociale tilbud.

« Stette til daekning af udgifter ved kgb af briller, medicin, tandlaeagebehandling, hgreapparater samt andre
personlige tillzeg.

« Stette til deekning af boligudgifter

« Stette til daekning af udgifter efter §100 merudgifter pa det sociale omrade.

Bevilling og budgetforudsatninger

12.557 Boligstette, personlige tillaeg m.v.
Bevillingen er overordnet fordelt i forhold til de ovenfor naevnte opgaver.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Driftssikring af boligbyggeri 1.940 1.942 1.942 1.942
Personlige tillaeg 4.499 4,329 4.329 4,329
Boligydelse 16.213 16.213 16.213 16.213
Boligsikring 10.927 10.204 10.179 10.179
Bevilling, i alt 33.579 32.688 32.663 32.663
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Udvalget for natur, teknik og miljo

Udvalget for natur, teknik og miljg, drift, netto, mio. kr.

Vej og parkvaesen; 41,9

Ejendomme; 70,4

Kollektiv trafik og
borgermidler; 21,1

Natur og miljg; 12,3

Udvalget for natur, teknik og miljg har i 2021 har en samlet driftsbevilling pa 145,7 mio. kr. Hertil kommer
radighedsbelgb til anlaeg pa 42,3 mio. kr.

Hele 1.000 kr.

14.228 - Vej og parkvaesen 41.869 48.695 48.720 48.720
14.232 - Kollektiv trafik og borgermidler 21.113 22.930 23.069 23.069
14.052 - Natur og miljg 12.321 12.246 12.246 12.046
14.025 — Ejendomme 70.354 70.314 70.168 70.168
| alt drift 145.658 154.185 154.202 154.003
14.228 - Vej og parkveesen 7.059 18.360 4.500 6.000
14.232 - Kollektiv trafik og borgermidler 2.000 3.000 3.000 2.000
14.022 - Jordforsyning - byggemodning 20.000 12.000 12.000 12.000
14.052 - Natur og milje 3.263 4.880 3.000 4.500
14.025 - Ejendomme 10.025 12.200 12.200 11.200
| alt anlaeg 42.347 50.440 34.700 35.700
| alt bevilling 188.005 204.625 188.902 189.703
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Natur, teknik og miljo

Udvalget for natur, teknik og miljg varetager kommunens opgaver pa det teknisk og miljgmaessige omrade
samt pa ejendoms- og arealanvendelsesomradet. Hovedomraderne er:

* Miljo og Klima arbejder bl.a. med tilsyn, planlaegning og myndighedsbehandling af virksomheder,
vandlgb, drikkevand, grundvandsbeskyttelse, affald, badevandskvalitet, spildevand samt
skadedyrsbekaempelse og klimatilpasning.

* Ejendomme arbejder bl.a. med bortforpagtning af kommunale ejendomme, planlaegning og styring af
kommunens bygningsdrift herunder vedligehold og udvikling, planlaegning og projektering af anlaegs- og
byggeprojekter, servicering af kommunens bygninger og energistyring.

* Vej- og Ejendomsservice udfgrer opgaver pa samtlige af kommunens institutioner/omrader samt
vejvedligehold i samarbejde med Ejendomme og Mobilitet.

* Byggeri og Landbrug arbejder bl.a. med byggesager, landzonesager, BBR og miljggodkendelse af
landbrug.

» Teknik og Milje Sekretariat arbejder bl.a. med kgb og salg af jord, keb af eiendomme, ekspropriation,
varetager sekretariatsbetjening af Hegnssynet, og er i gvrigt ansvarlig for at levere juridisk service pa
tveers af det tekniske omrade, samt dagsordenproduktion til udvalgsmeder.

* Plan, Udvikling og Mobilitet arbejder bl.a. med kommunens planstrategi, kommuneplan, lokalplaner,
miljgvurdering, naturforvaltning samt drift og projektering af vejanlaeg og stier samt byggemodning

Omradet er organiseret i falgende enheder:

* Miljg og Klima

* Ejendomme

* Vej- og Ejendomsservice

» Byggeri og Landbrug

+ Teknik og Miljg Sekretariat

* Plan, udvikling og mobilitet — tveergdende enhed i forhold til Udvalget for natur, teknik og miljg og Udvalget
for plan, udvikling og kultur. Den del, der vedrgrer mobilitet, harer under Udvalget for natur, teknik og miljg
og enhederne herunder arbejder med vej og parkveesen, byggemodning samt kollektiv trafik.

Administrationen af det samlede omrade afholdes primaert under @konomiudvalget. En raekke opgaver pa
omradet finansieres delvis af drifts- og anleegsomradet. Det handler om anlaegsprojektering, administrations-
bidrag for udlejningsboliger, grundsalg, kollektive boliger og eeldreboliger, miljgtilsyn og skadedyrsbekaem-
pelse. Desuden finansieres administrationen pa Vej- og Ejendomsservice af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Den strategiske opgave pa Udvalget for natur, teknik og miljgs omrade afspejler de politiske malsaetninger,
der fremgar af de centrale planer og politikker, der er besluttet pa omradet. De strategiske opgaver afspejler
visionen “"Klima, baeredygtighed og @get bosaetning”:

 Der skal ydes en steerk klimaindsats med fokus pa at bidrage til de nationale mal om reduktion af
udledningen af drivhusgasser.

» Klimahandlingsplanen skal implementeres, og arbejdet med kommunens bidrag til opfyldelse af Paris-
aftalen og de nationale mal om reduktion af CO2 gasser skal fortseettes.

» Kommunen indtreeder i klimapartnerskabsaftalen "DK2020 - for hele Danmark”.

» Der gennemfares planlaegning for anleeg til vedvarende energi, herunder store solcelleparker.

* Der ydes en systematisk indsats for gget biodiversitet i kommunen.
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+ Der udarbejdes delpolitik vedr. traeer og beplantning, der efterfglgende implementeres.

» Der arbejdes med at skabe flere og stgrre sammenhasngende naturarealer.

» Der arbejdes med at taenke biodiversitet ind i planlaegning og myndighedsarbejde.

* Der arbejdes fortsat med ambitisse mal for biodiversiteten pa kommunens egne arealer og gennem
samarbejder.

 Der sker en fortsat konsolidering af den pesticidfri kommune.

» Samarbejdet med Nationalpark Mols Bjerge intensiveres for at styrke sammenhaengende natur omkring
Ebeltoft (BioDiversity).

+ Via Grgnt Danmarkskort planlaegges potentielle sammenhaengende naturomrader i kommunen.

* Der planlaegges investeringer i opkab af ejendomme med henblik pa fremtidig byudvikling.

» Den arlige Pulje til byggemodning udmentes i nye byggemodningsomrader for vedvarende at made den
betydelige efterspergsel pa byggegrunde og dermed understgtte gget bosaetning.

* Der er fortsat fokus pa forbedret effektivitet og smidig sagsbehandling af byggesager

De strategiske opgaver sker pa baggrund af bl.a. felgende politikker og planer m.v.: Byradets vision og
udviklingsstrategi, Klimahandlingsplanen, Spildevandsplanen, Vandforsyningsplanen, Strategi for grund-
vandsbeskyttelse, Affaldsplanen, Naturkvalitetsplan, Ejendomsstrategi, Djurs Mobilitetsstrategi, Trafikplanen,
Stiplanen og Trafiksikkerhedsstrategi.

De strategiske mal pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fire overordnede bevillinger pa
omradet. Der er saledes fokus pa mal for bl.a. vejtilstand, klima, arealoptimering og sagsbehandlingstider:

» Udviklingen i registrerede huller o.l. pa de kommunale veje skal fglges over tid. Der er tale om huller,
der registreres i Vej- og Ejendomsservice.

+ Den kollektive trafik udvikles og principperne aendres i disse ar. Derfor er det vigtigt at felge udviklingen
i antal karsler med Flextur over tid. Efterhanden som det traditionelle tilbud bliver mindre ma der
forventes en stigning i antallet af flexture.

+ Der bliver malt arligt pa kvalitetsniveauet af badevandet pa 23 lokaliteter. Malet er at
badevandskvaliteten pa alle lokaliteter er mindst har kvaliteten "god”.

+ Antallet fglges med baggrund i udvalgets generelle interesse for at male pa naturtilstand. Fremadrettet
vurderes muligheden af at finde andre egnede indikatorer for kommunens naturtilstand, der ikke
indebaerer omkostningstunge undersggelses- og/eller overvagningsprogrammer.

» Sagsbehandlingstider for miljiggodkendelser har politisk bevagenhed.

» Energiforbruget i de kommunale bygninger skal falde over tid.

» Korte byggesagsbehandlingstider. Afgarelser til ansggninger om byggetilladelser skal i gennemsnit
treeffes indenfor 4 uger.

* Haj gennemsnitlig oplevet kundetilfredshed med byggesagsbehandlingen, sa den ligger mellem 4
(tilfredsstillende) og 5 (meget tilfredsstillende).

» Udviklingen i areal ekskl. pleje- og seldreboliger og gvrige udlejningsboliger falges.
Driftsomkostningerne afhaenger meget af det samlede bygningsareal, der igen afhaenger direkte af
arealudnyttelsen. Der skal fremadrettet ske en reduktion i kommunens samlede bygningsareal.

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er fire bevillinger pa Udvalget for natur, teknik og miljgs omrade, hvor den overordnede fordeling pa hver
fremgar herunder.
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14.228 Vej- og parkvaesen

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Vejvedligeholdelse, belaagnlnge[, offentlige toi- 30.464 37335 37 354 37 354
letter, stadepladser, granne omrader og havne

Vej- og Ejendomsservice 0 0 0 0
Vintertjeneste 8.643 8.617 8.623 8.623
Vejafvandingsbidrag 2.763 2.743 2.743 2.743
Bevilling i alt 41.869 48.695 48.720 48.720

Bevillingen er fordelt pa ovenstaende fire omrader med falgende forudsaetninger:

Budgettet til vejvedligeholdelse og belaegninger m.v. omfatter ogsa trafiksikkerhedsprojekter og
feerdselssikkerhedskampagner. Trafiksikkerhedsmidler skal bl.a. anvendes til udvikling af opleeg og
materialer til mere trafikundervisning i skolerne. Desuden indgar budgettet til lystbadehavne og Ebeltoft
Havn.

Budgettet til Vej- og Ejendomsservice skal hvile i sig selv. Omradet udfarer opgaver pa samtlige af
kommunens institutioner og veje i samarbejde med Ejendomme og Mobilitet, og forestar desuden styringen
af hovedparten af samtlige biler. Budgettet vedrgrer driftsudgifter pa ca. 86 mio. kr. til personale, biler og
maskiner samt driftsbygninger og et indtaegtsbudget pa ca. 86 mio. kr. for afregning vedrgrende institutioner,
vejdrift og fladestyring.

Serviceniveauet til vintertjeneste er udarbejdet i et regulativ, som Byradet har besluttet bl.a. pa baggrund af
en klassificering af vejene. Det afsatte budget til vintertjenesten svarer til "under middel vintervejr” (beregnet
ud fra 10 ars gennemsnitsvejr).

Vejafvandingsbidrag afregnes for kommuneveje og private faellesveje, der leder regnvand til kloaksystemet
under Syddjurs Spildevand. Belgbet til Syddjurs Spildevand udger 6 % af anleegsudgifterne til kloakering,

svarende til falgende:

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Forudseetningen for anlaegsudg. til kloakering 46.046 45.713 45.713 45.713
Beregning af vejafvandingsbidrag — 6 % 2.763 2.743 2.743 2.743
14.228 Vej- og parkvaesen - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Nord/Sydvejen etape 2 - Ryomgard-Kaerende 1.000 4.400 0 0
Modernisering af Hovedgaden i Rande, 1.500 1.500 500 0
Kloakseparering 400 500 500 500
Trafiksikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000
Ny Salthal Lerbakken 33-35 Rgnde 4.159 0 0 0
P-plads ved Kolind+, kultur og beveegelse 500 500 0 0
Relaterede anlaeg i tilknytning til letbane 0 4.960 0 0
Stationsvej Thorsager — opgradering 0 3.500 0 0
Rgnde - Helhedsplan inkl. Bypark 0 1.500 1.000 0
Sammenhaeng i eksisterende stier 0 250 250 250
Renovering af bestaende stinet 0 500 500 500
Bedre og bredere veje 0 500 500 500
Pulje til udskiftning af fortove 0 500 500 500
Gadebelysning - ny teknologi 0 250 250 250
Cykelstier 0 0 0 2.000
Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice 0 0 0 500
Bevilling i alt 7.059 18.360 4.500 6.000
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Nord/Sydvejen etape 2 — Ryomgard-Karende

Der investeres i nye veje omkring Nimtofte, hvor 1. etape faerdigggres i 2020. Det samlede anlaeg skal
opgradere straekningen fra Nimtofte til Rende. 2. etape som foregar pa streekningen Ryomgard — Keerende
afvikles i 2021 og 2022, og bestar primaert af udvidelse af vejen samt etablering af cykelsti langs hele
streekningen. 3. etape foregar gennem Thorsager (bypassage) og er planlagt til 2025 og 2026.

Modernisering af Hovedgaden i Rende, kloakseparering

Syddjurs Spildevand skal separatkloakere i det meste af Rende i perioden fra 2018 — 2026. Separatkloake-
ringen sker i henhold til kommunens Klimatilpasningsplan. Puljen skal anvendes til at forandre relevante
tekniske anlaeg i forbindelse med reetableringen efter Syddjurs Spildevands opgravning.

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed er en arlig pulje til udferelse af projekter medtaget i Trafiksikkerhedsplanen. Trafiksikkerheds-
indsatsen omhandler al forbedring af det eksisterende vej- og stinet med hastighedsnedsaettelse, chikaner,
sikring af skoleveje, skiltning, krydsningssignaler, signalanlaeg samt speerring af veje.

Ny Salthal Lerbakken 33-35 Ronde
Der opfares en ny salthal pa Lerbakken. Projektet er igangvaerende og afsluttes i 2021.

P-plads ved Kolind+ - kultur og bevaegelse
Der afseettes 0,5 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022 til gennemfarsel af projektet.

Relaterede anlzeg i tilknytning til letbane
Budgettet skal bidrage til en krydsningsstation ved Vestre Strandallé i Arhus, hvor Syddjurs Kommune
forventes at bidrage med en andel.

Stationsvej Thorsager — opgradering
Der afseettes 3,5 mio. kr. i 2022 til opgradering af vejadgang og cykelsti i forbindelse med Stationsve;j i
Thorsager. Projektet igangseettes i slutningen af 2021.

Rende Helhedsplan inkl. Bypark

Til at gennemfare konkrete anleegsinitiativer i forleengelse af helhedsplanen for Rgnde afseettes samlet 4,5
mio. kr. i perioden 2019 — 2023. Syddjurs Spildevand skal i forbindelse med separeringen af spildevand i
Rende udvide kapaciteten pa det bassin, som allerede er etableret i Byparken.

Sammenhang i eksisterende stier / renovering af bestaende stinet

Der afseettes to arlige puljer med virkning fra 2022 til forbedring af stier. Den ene pulje skal sikre starre
sammenhaeng mellem de eksisterende stier i kommunen og den anden pulje skal sikre et mere ensartet
vedligeholdelsesniveau.

Bedre og bredere veje / pulje til udskiftning af fortove
Med virkning fra 2022 afseettes en pulje, der skal sikre bedre og bredere landeveje i Syddjurs Kommune.
Desuden afseettes en pulje til renovering og udskiftning af fortove.

Gadebelysning — ny teknologi
Puljen skal anvendes til etablering af gadebelysning langs en raekke eksisterende kommunale veje.

Cykelstier

Cykelstipuljen udmgntes af Udvalget for natur, teknik og miljg. Hvis der kommer en statslig cykelstipulje de
kommende ar forelaegges en sag for udvalget med henblik pa medfinansiering af de ngdvendige midler.
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Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice

Der afsaettes budget i henholdsvis 2024 og 2025 til nye mandskabsfaciliteter, nar den eksisterende

Materielgard pa Falckvej afvikles.

14.232 Kollektiv trafik og havne

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Busdrift 21.113 22.930 23.069 23.069
Rottebekaempelse, private vejvedligeholdelse,
private vandlgb og draenledninger og tem-

. . . . 0 0 0 0
ningsordning samletanke/gvrige ordninger
(mellemveerende med borgerne)
Bevilling i alt 21.113 22.930 23.069 23.069

Budgettet til busdrift omfatter al kollektiv trafik herunder skolekgrsel pa abne skolebusruter og udgifter til
intern visiteret handicapkearsel, flextur samt administrationsudgifter. Der er fokus pa at forbedre flextrafikken,
og der er afsat midler, sddan at unge med et periodekort/ungdomskort kan anvende flextur gratis.

Der er sket en omlaegning af den kollektive trafik de seneste par ar bl.a. med udgangspunkt i regionale be-
sparelser. Der er udarbejdet en feelles Trafikplan for Djursland, som indebeerer, at der er afsat ressourcer il

at rute 351 vil kere oftere mellem Ebeltoft og Grena.

Omradet omhandler desuden rottebekaempelse, private vejvedligeholdelse, private vandlgb og draenled-
ninger, tsmningsordning samletanke og gvrige ordninger. Det er omrader, hvor der er mellemvaerende med

borgerne, og som skal hvile i sig selv.

Bevillingen er friholdt for overfgrsel.

14.232 Kollektiv trafik og havne - anlag

Hele 1.000 kr.

Mobilitetsstrategi 500 1.000 1.000 1.000
Ladestandere til baeredygtig mobilitet 1.000 1.000 1.000 0
El-ladestandere i det offentlige rum 500 1.000 1.000 1.000
Bevilling i alt 2.000 3.000 3.000 2.000

Mobilitetsstrategi

"Djurs Mobilitetsstrategi” er et samarbejde mellem Norddjurs, Syddjurs, Midt Trafik, Region Midtjylland
og lokale virksomheder om at udvikle mobiliteten pa Djursland frem mod 2025. Det afsatte budget skal
anvendes til gennemfgrsel af elementer fra Mobilitetsstrategien - f.eks. faelles stiplan for Djursland,
delebilordninger, cykelordninger, tilflytterpakker til nye borgere, forbedring af fysiske faciliteter ved

busstoppesteder m.v.

Ladestandere til baeredygtig mobilitet

Der afseettes en pulje til investering i ladestandere og indretning til beeredygtig mobilitet jfr. mobilitets-

analysen.

El-ladestandere i det offentlige rum

Der afsaettes en pulje til at understette opstilling af el-ladestandere i det offentlige rum i partnerskaber med

private virksomheder og turismefremme
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14.022 Jordforsyning - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2022 2024
Byggemodning boliger i Syddjurs 20.000 12.000 12.000 12.000
Bevilling i alt 20.000 12.000 12.000 12.000

Anlaegsbudgettet bruges til jordkab og byggemodninger og muligger saledes investeringer i fortsat byg-
gemodning med veegt pa de omrader, hvor efterspgrgslen er starst. Syddjurs Kommune gnsker at tiltraekke
flere indbyggere i alle aldersgrupper, og det er derfor en politisk prioritet at sikre passende kommunalt udbud

af attraktive byggegrunde.

14.025 Ejendomme

Hele 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Ejendomme - feelles formal 17.891 17.844 17.796 17.849
Ejendomme 51.030 50.483 50.468 50.229
Udlejningsejendomme -1.499 -1.551 -1.603 -1.603
Bevilling i alt 67.422 66.776 66.660 66.474

Budgettet til efendomme omfatter den feelles organisering og ledelse af bygningsdriften med lokal forankring
i en "Syddjurs Model” og inkluderer ogsa udgifter til renggring pa de kommunale ejendomme, som udfares
af privat leverandar. Ejendomsdriften inddeles i 5 distrikter i Syddjurs Kommune. Der indgar et effektivise-
ringsrationale ud fra en forventning om, at bl.a. antallet af m2 i kommunens ejendomsportefglje reduceres.

Ejendomme har i teet samarbejde med Vej- og Ejendomsservice ansvaret for udvendig og indvendig byg-
ningsvedligeholdelse, vedligeholdelse af stagrre tekniske anlaeg, bygningsforsikringer, udgifter til sikkerhed/
alarmer og adgangskontrol, vedligeholdelse af udenomsarealer, energiforbrug, udlejning og bortforpagtning. |
2022 er afsat 0,2 mio. kr. til en evaluering af den feelles ejendomsservice. Fra 2021 har Ejendomme ansvaret
for kantinedriften i administrationsbygningerne.

Der arbejdes med investering i energioptimering for derved at opna lavere udgifter til el, vand og varme i
kommunens bygninger, ligesom der er fokus péa at reducere den samlede bygningsmasse.

Administrationen af udlejningsejendomme og bortforpagtede landbrugsarealer m.m. varetages af ejendom-
me, og lejeindteegter og udgifter indgar i det samlede budget.

14.025 Ejendomme - anlaeg

Hele 1.000 kr.

Energibesparende bygningsrenovering 4.000 4.000 4.000 4.000
Bygningsvedligeholdelse genopretning 2.500 5.000 5.000 5.000
Starre bygningsmeessige vedligeholdelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Renovering af toiletter 100 200 200 200
Udfasning af Skelhgjeskolen 1.000 0 0 0
Det tidligere posthus Ebeltoft, nedrivning 250 1.000 1.000 0
Legeplads i Lime 175 0 0 0
Bevilling i alt 10.025 12.200 12.200 11.200

Ejendomme fungerer som bygherreradgiver for kommunens gvrige afdelinger i forbindelse med ombygning,
tilbygning og nybyggeri. Bygherreradgivning bestar i forundersagelser i de enkelte fagomrader, opleeg til

budgetkatalog, brugerinddragelse, udarbejdelse af byggeprogrammer, mindre projekteringsopgaver, udbud
af projekterings— og entreprengropgaver, byggeledelse samt gkonomistyring.

Ved konkrete anlsegsopgaver opkraeves et honorar efter medgéet tid eller et fast honorar, som ger det muligt
at tilpasse ressourcerne i Ejendomme efter opgavernes antal og omfang.
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Energibesparende bygningsrenovering

Til realisering af energirigtige tiltag afsaettes midler med henblik pa at reducere udgifterne til energi. Det
kan veere i form af ekstra isolering, energiglas, alternative energikilder, udskiftning eller optimering af
eksisterende ventilation, varme- og belysningsanlaeg m.m.

Bygningsvedligeholdelse genopretning / sterre bygningsmassige vedligeholdelse
Belgbet anvendes primzert til starre genopretningsopgaver pa bygningernes klimaskaerm. Her kan naevnes
renovering af tage, facader og vinduer. Disse arbejder udfgres ofte som en kombination af energimidler og

genopretningsmidler.

Renovering af toiletter

Der afsattes en arlig pulje til renovering af offentlige toiletter.

Udfasning af Skelhgjeskolen

Budgettet til udfasning vedrgrer udgifter til primaert nedrivning, nar anlaegsprojektet "Samling af 2 skoler i

Ebeltoft” star feerdigt.

Det tidligere posthus Ebeltoft, nedrivning

Nedrivning af posthuset i Ebeltoft planlaegges til igangsaetning i 2022. Indtil da gives der plads til, at lokalerne

kan benyttes af lokale aktgrer.

Legeplads i Lime

Der afseettes et tilskud til medfinansiering af en legeplads i Lime. Tilskuddet ydes til en forening-/gruppe af

borgere, der star for projektet.

14.052 Natur og miljo

Hele 1.000 kr.

Miljgtilsyn virksomheder 539 532 532 532
Skadedyrsbekaempelse vilde katte m.v. 87 86 86 86
Vandlgbsvaesen faelles formal 1.286 1.279 1.279 1.279
Vedligeholdelse af vandigb 3.566 3.548 3.548 3.548
Miljgbeskyttelse 856 849 849 649
Pulje til styrket baeredygtighed m.v. 1.750 1.750 1.750 1.750
Miljgbeskyttelse Landbrug 42 42 42 42
Jordforurening 254 252 252 252
Regulativ for jordstyring og gebyr -16 -19 -19 -19
Badestrande 848 841 841 841
Naturforvaltningsprojekter 2.212 2.189 2.189 2.189
Naturpulje 507 507 507 507
Skove 204 203 203 203
Affald, feelles formal 42 42 42 42
Indsamling af baerbare batterier 145 144 144 144
Bevilling i alt 12.321 12.246 12.246 12.046

Bevillingen til natur- og miljgomradet er fordelt p4 ovenstadende omrader med fglgende forudsaetninger:

Vandlgbsvasen / vedligeholdelse af vandlgb

Vandlgbsvaesen feelles formal, vedligeholdelse af vandlgb og miljgbeskyttelse daekker de ordinaere
driftsomkostninger til de offentlige vandlgb og varetagelse af kommunens vandlgbsforvaltning og

overvagning.
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Pulje til styrket baeredygtighed m.v.

Der afsaettes 1,75 mio. kr. til en styrket baeredygtighedsindsats som opfelgning pa Baeredygtighedsudvalgets
anbefalinger og med udgangspunkt i FN’s verdensmal. Puljen skal ses i sammenhaeng med puljer pa andre
udvalgsomrader og understgtte indsatser pa tveers af den kommunale organisation.

Badestrande

Budgettet til badestrande omfatter driftsomkostninger til badevandskontrol, strandrensning, vedligeholdelse
af publikumsfaciliteter ved de offentlige badestrande samt forvaltning af Bla flag ordningen. | budgettet til
badestrande indgar 159.000 kr. arligt til kystrensning i samarbejde med lokale foreninger.

Naturforvaltningsprojekter

Naturforvaltningsprojekter omfatter de ordinaere driftsomkostninger i forbindelse med naturpleje af offentlige
og privatejede naturarealer, fortidsminder omfattet af Naturbeskyttelseslovens bestemmelser, og fredede
arealer ved krav om naturpleje. Budgettet omfatter derudover udgifter ved etablering og vedligeholdelse af
friluftsfaciliteter, trapper, stier, skilte og lignende.

Naturpulje
Der afseettes en Naturpulje til konkrete naturprojekter, som udmeantes af Udvalget for natur, teknik og miljg.

14.052 Natur og miljg - anlaeg

Hele 1.000 kr.

Klimaprojekt "Coast to Coast" 321 321 0 0
Spildevandsplanlaegning/uvedkommende vand 530 530 500 500
Klimatilpasning Knebel by (Lyngevej) 412 1.029 0 0
Klimahandlingsplan 500 500 500 500
Grundvandsbeskyttelse (2021-2030) 1.000 2.000 1.500 1.500
Pulje vedr. FN's mal 500 500 500 2.000
Bevilling i alt 3.263 4.880 3.000 4.500

Klimaprojekt "Coast to Coast”

Der er afsat midler til klimaprojektet "Coast to Coast”, som foregar i perioden fra 2017 — 2022. Projektet har
til formal at belyse konsekvenserne af fremtidens klimaudvikling i hele vandoplandet, som afvandes gennem
Grenaen og skal resultere i praktiske lgsningsforslag, der sikrer den nuvaerende arealanvendelse bedst

muligt.

Spildevandsplanlaegning (2017-2022) og uvedkommende vand
Planperioden for den nuveerende spildevandsplan udlgber i 2022, og der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i
perioden. Anlaegsudgiften anvendes til varetagelse af kommunens ngdvendige miljgsagsbehandling af de
planlagte aktiviteter, der gennemferes af Syddjurs Spildevand. | spildevandsplanen er fremhaevet en seerlig

indsats med uvedkommende vand i kloaksystemet.

Puljen til uvedkommende vand skal finansiere de ngdvendige indsatser pa offentlige veje og andre arealer,
hvor der er behov for simple tiltag eller anlaeg for at modvirke oversvammelse eller udledning af spildevand i
vandlgbene. Puljen udgegr 0,5 mio. kr. arligt med virkning fra 2023.

Klimatilpasning Knebel by (Lyngevej)

For at sikre en stor del af Knebel by, herunder Lyngparken og Knudepunktet skal der laves en klimasikring
mod oversvgmmelse af bygningsmassen. Der skal bl.a. anleegges et forsinkelsesbassin/sg nord for
Lyngparken for at bremse og bortlede de store meengder overfladevand.
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Klimahandlingsplan
Den nuveaerende klimaplan er revideret med udgangspunkt i FN’s verdensmal. Til formalet afszettes
ressourcer til en klimamedarbejder.

Grundvandsbeskyttelse (2021-2030)

I henhold til Vandforsyningsloven udarbejdes en indsatsplan til beskyttelse af grundvandet. Indsatsplanen
udarbejdes af opsparede gebyrmidler, som er budgetsat pa driften. Nar indsatsplanen efterfglgende skal
implementeres afsaettes midler til handtering af processen i forhold til vandveerker og lodsejere.

Pulje vedr. FN’s mal

Der afseettes en arlig pulje til bl.a. medfinansiering af jordfordelingsprojekter i overensstemmelse med FN's
verdensmal. Hvis det er muligt sgges statte fra statens jordfordelingspulje. Puljen kan benyttes bredt til
baeredygtige og grgnne tiltag.
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Udvalget for plan, udvikling og kultur

Udvalget for plan, udvikling og kultur, drift, netto, mio. kr.

Plan og udvikling; 3,2

Folkeoplysning, fritid og
natur; 26,1

Biblioteker; 15,4

Kultur; 17,2

Udvalget for plan, udvikling og kultur har i 2021 en samlet bevilling pa 74,7 mio. kr.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

15.645 — Plan og udvikling 3.157 3.159 3.159 3.159
15.332 — Biblioteker 15.437 15.436 15.436 15.436
15.335 — Kultur 17.166 17.218 17.219 15.831
15.338 — Folkeoplysning, fritid og natur 26.083 26.539 26.288 26.288
I alt drift 61.843 62.352 62.102 60.714
15.645 — Plan og udvikling 0 2.000 2.000 0
15.025 — Byudvikling 8.322 7.972 7.972 3.972
15.335 — Kultur 500 1.000 3.000 1.000
15.338 — Folkeoplysning, fritid og natur 4.500 3.500 11.000 12.500
| alt anleeg 12.822 14.472 23.972 17.472
| alt bevilling 74.665 76.824 86.074 78.186
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Plan, udvikling og kultur

Udvalget for plan, udvikling og kultur varetager kommunens opgaver indenfor planleegning og udvikling, bib-
lioteksomradet samt pa kultur-, fritids- og folkeoplysningsomradet. Hovedomraderne er:

* Plan og udvikling, der varetager opgaver om bl.a. kommunens planstrategi, kommuneplan,
lokalplaner, helhedsplaner for by- og landdistriktsudvikling samt udviklingsorienteret borgerinddragelse
generelt.

 Biblioteker, der betjener borgerne fra 4 biblioteker og Det Rullende Bibliotek.

» Kultur, der varetager opgaver om bl.a. museer, biografer, teater, Kulturhuse, Kulturaktiviteter,
forsamlingshuse, kulturpuljen og bernekulturpuljen.

* Kulturskolen, der bade underviser i musik og billedkunst og har en talentlinje.

» Folkeoplysning, fritid og natur, der omfatter opgaver om bl.a. fritidsfaciliteter, idraet, folkeoplysning
(voksenundervisning, udlan og udleje af lokaler og lokaletilskud) og frivilligt socialt arbejde.

Omradet er organiseret i fglgende enheder:

» Kultursekretariatet

* Biblioteket

» Kulturskolen

 Plan, udvikling og mobilitet — tveergdende enhed i forhold til Udvalget for natur, teknik og miljg og
Udvalget for plan, udvikling og kultur. Den del, der vedrgrer plan og udvikling harer under Udvalget for
plan, udvikling og kultur og arbejder med bl.a. strategisk fysisk udvikling, kommuneplan og lokalplaner.

Administrationen af det samlede omrade afholdes under @konomiudvalget, hvorimod administrationen af
bibliotek og kulturskole afholdes af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Pa kulturomradet er udvalgets hovedopgave at statte op om iseer tre dele af Syddjurs Kommunes vision:

» Styrke bosaetning — tiltraekke tilflyttere
* Understgtte at turismen vokser
» Give rammerne for det gode liv ved at skabe oplevelser og aktiviteter for krop og sjeel

Derudover afspejler den strategiske opgave pa Udvalget for plan, udvikling og kulturs omrade de politiske
malseetninger, der fremgar af de centrale planer og politikker, der er besluttet pa omradet. De strategiske
opgaver er fglgende:

* Omrédet skal fremme og udvikle kommunens borgerinddragelse og samarbejdet med civilsamfundet,
landdistrikter og naturformidling, og det giver mulighed for at udvikle kulturtilbud og samarbejde
med borgere med helt nye perspektiver. Omradets evne til at samarbejde pa tveers i organisationen
prioriteres, herunder ikke mindst over imod kommunens indsats for turisme og sundhedsfremme.

» Bade Bibliotek og Borgerservice samt kultur- og fritidsomradet har en meget bred og direkte
kontaktflade til kommunens borgere, som skal sikre gode tilbud rettet mod bade nuveerende og nye
borgere. Arbejdet med landdistrikter og civilsamfund vil veere med til at forstaerke dette yderligere.

» Omréadet spiller en afggrende rolle i og omkring udviklingen af Syddjurs Kommune. Maltfabrikken har
eksempelvis vaeret med til at give kulturomradet og Syddjurs Kommune et I&ft, der skal fastholdes og
geres til afsaet for den fremtidige udvikling. Det er vigtigt at fastholde momentum bade hvad angar
mindre og stgrre projekter.
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* P& planomradet arbejdes der bl.a. med kommuneplan, sdsom udmegntning af "Vision- og udviklingsplan
for Ebeltoft By og Havn”. Denne startede med etablering af Maltfabrikken og realiseringen af en reekke
midlertidige og blivende projekter. Arbejdet intensiveres i de kommende ar med bl.a. udvikling af
havnearealerne.

» | Hornslet er der fokus pa byens udvikling som en vigtig bosaetningsdriver i letbanebandet. Der er
udarbejdet en strategisk analyse, som vil danne udgangspunkt for kommuneplanlaegning, en fremtidig
masterplan for udviklingen Vest for byen m.v.

» Kommuneplan 2020 involverer store dele af den kommunale forvaltning. Der er i 2020 fokus pa
forenkling, mobilitet, detailhandel, vaekstbyernes udviklingsbetingelser, store tekniske anlaeg i det
abne land, klima-, natur, og miljgforhold, grundvandsbeskyttelse, tydeligere koordinering af fysiske
sektorplaner mv.

» Den store byggeaktivitet i disse ar har medfert en ganske stor produktion af isaer boliglokalplaner. Der
er i planarbejdet fokus pa tilstreekkelige og attraktive udstykninger, hvor disse eftersparges, og der er
fokus pa at muliggere forteetning i veekstbyerne.

» Et teet samarbejde og en partnerskabsaftale med DGI skal medvirke til styrkelse af kommunens
foreninger og med fokus pa at fa nye malgrupper med i feellesskaber (en femarig forsagsordning)

De strategiske opgaver sker pa baggrund af bl.a. falgende politikkerne og planer: Byradets vision og udvik-
lingsstrategi, Kommuneplanen, Lokalplaner, Landdistriktspolitikken og Programmet for Omradefornyelse og
byfornyelse. | foraret 2021 forventes vedtaget nye strategier for kultur, fritid og idraet og landdistrikter.

De strategiske mal pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fire overordnede bevillinger pa
omradet. Der er saledes fokus pa mal for brugernes tilfredshed pa biblioteksomradet, kultur- og fritidslivet og
brugen af lokaler:

» Syddjurs Bibliotek skal ligge over landsgennemsnittet i Bibliometerscoren.

* Flere besggende pa kommunens biblioteker inklusive arrangementer udenfor bibliotekernes nuvaerende
4 huse.

» Udlan af haller og gvrige lokaler skal gerne agges over tid.

» Der laves en arlig (medio aret) elektronisk tilfredshedsunders@gelse pa Kultur- og fritidslivet, der
udsendes til et repraesentativt udsnit af Syddjurs Kommunes borgere. Denne metode er valgt fordi det
vurderes som vigtigt, at Kultur- og fritidslivet vurderes af alle borgere i Syddjurs Kommune, og ikke kun
af brugere af institutioner. Der spgrges om borgernes vurdering af fglgende:

- Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv
- Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs
- Kultur- og fritidslivet har betydning for sammenheengskraften i Syddjurs

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er fire bevillinger pa Udvalget for plan, udvikling og kulturs omrade, hvor den overordnede fordeling pa
hver fremgar herunder.

15.645 Plan og udvikling

Hele 1.000 kr. 2022 2023

Planlzegning 181 179 179 179
Udvikling i yderomrader/landdistrikter 485 486 486 486
Landsbypulje 1.036 1.038 1.038 1.038
Tilskud til distriktsrad 327 327 327 327
Udviklingspulje 1.128 1.130 1.130 1.130
Bevilling i alt 3.157 3.159 3.159 3.159
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Bevillingen er fordelt pa ovenstdende fem omrader med fglgende forudsaetninger:

Budgettet til planlaegning daekker konsulentbistand til kommune- og lokalplanlaegning, debatmateriale og
plandokumenter, afholdelse af offentlige mgder og deltagelse i konferencer samt kagb af specialprogrammer
indenfor layout.

Budgettet til Udvikling i yderomrader/landdistrikter omfatter Landdistriktsudvikling, der saetter fokus pa leve-
vilkarene i landdistrikterne blandt andet i form af understattelse af landsbyklynger.

For at styrke landsbyerne i kommunen er der afsat en Landsbypuljen/bosaetningspulje pa 1 mio. kr. arligt.
Der er tale om en landsbyunderstattende pulje med bosaetningsfremmende sigte.

Udviklingspuljen daekker udviklingsprojekter, som Udvalget for plan, udvikling og kultur har valgt at stgtte.
Derudover kan midlerne i udviklingspuljen indgd som kommunal medfinansiering af projekter stilet til og god-
kendt af Den Lokale Aktionsgruppe (LAG).

15.645 Plan og udvikling - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Mgdesteder for Landsbyklynger 0 1.000 1.000 0
Bla Torv, kommunal medfinansiering 0 1.000 1.000 0
Bevilling i alt 0 2.000 2.000 0

| Budget 2021 er der er i 2022 og 2023 afsat medfinansieringsmidler til landsbyklyngeprojekter i Dstdjurs og

Adalen samt projekt Bla Torv i Knebelbro.

15.025 Byudvikling (byfornyelse) - anlaeg

Hele 1.000 kr.

2022

2023

Hornslet Helhedsplan 500 500 500 500
Udvikling i Ebeltoft — medfinansiering 2.500 5.000 5.000 1.000
Omradefornyelse (Ingen statslig tilskud) 1.500 1.000 1.000 1.000
Mgrke Omradefornyelse 150 0 0 0
Digitale byportaler 1.200 0 0 0
Landsbyfornyelsespuljen 1.972 1.472 1.472 1.472
Bygningsfornyelse 2019 500 0 0 0
Bevilling i alt 8.322 7.972 7.972 3.972

Hornslet Helhedsplan

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til at gennemfare en helhedsplan i Hornslet.

Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering

Der er afsat midler til gennemfgrelse af konkrete initiativer i forleengelse af Visions- og udviklingsplanen for
Ebeltoft by og havn. Planen skal styrke Ebeltoft bys position bade som velbevaret kulturarv og kraftcenter
for turisme. En pulje til medfinansiering af konkrete initiativer i Ebeltoft viderefares med dette budget med

henblik pa en langsigtet indsat.

| forbindelse med genabning af budget 2020 blev den arlige pulje nedjusteret i 2021 fra 5,0 mio. kr. til 2,5
mio. kr. og fra 5,0 mio. kr. til 1,0 mio. kr. arligt fra 2024.

Omradefornyelse (ingen statslig tilskud)

Der afseettes arligt 1,0 mio. kr. til initiativer til omradefornyelse. Der ydes ikke statsligt tilskud til udgifterne.
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Morke Omradefornyelse
Der afseettes 0,15 mio. kr. i 2021 til faerdiggerelse af projektet. | forbindelse med genabning af budget 2020
blev 0,15 mio. kr. udskudt fra 2020 til 2021.

Digitale byportaler
Der afseettes 1,2 mio. kr. i 2021 til gennemfarsel og afslutning af arbejdet med digitale byportaler.

Landsbyfornyelsespuljen

Erhvervs- og Veekstministeriet har afsat en arlig pulje frem til 2021 til landsbyfornyelse og udvikling af
byer under 4.000 indbyggere samt det abne land. Det er en afgreenset pulje, som fordeles til kommunerne
efter en objektiv fordelingsnggle. Rammen for 2021 tildeles i begyndelsen af 2021, og den kommunale
medfinansiering skal som minimum udgeare 40 % i 2021, mens staten finansiere 60 %. Puljemidlerne skal
anvendes senest 24 maneder fra tildelingen af puljemidler.

15.332 Biblioteker

Hele 1.000 kr.
Syddjurs Bibliotek - indenfor aftale 15.437 15.436 15.436 15.436
Bevilling i alt 15.437 15.436 15.436 15.436

Bevillingen daekker biblioteksomradet med felgende forudsaetninger:

Syddjurs Bibliotek betjener borgerne fra 4 biblioteker, 4 bogautomater (pt. placeret i Lime, Pindstrup, Ros-
mus og Ryomgaard) samt Det Rullende Bibliotek. Der er "Abne biblioteker” alle 4 steder, som dermed
supplerer den betjente abningstid. Alle bibliotekets afdelinger har et alsidigt tilbud bade af materialer og af
arrangementer, og leverer borgervejledning pa digitale ydelser — bade bibliotekets egne og kommunens
selvbetjeningslasninger.

Der er etableret borgeradgang for udstedelse af pas og kgrekort pa biblioteket i Hornslet, og dette sker i
samarbejde mellem bibliotekerne og borgerservice.

Bibliotekerne betjener landdistrikterne i et teet samarbejde med skoler, foreninger og ildsjaele omkring nye
tiltag.

Bibliotekets flytning til Maltfabrikken skal vaere med til at skabe en formidlingsinstitution, der blander viden,
formidling og historie igennem de styrker, som museum- og biblioteksinstitutionen indeholder.

| Budget 2021 der arligt afsat en pulje pa 0,25 mio. kr. til udvikling af biblioteksbetjeningen i landdistrikterne.

15.335 Kultur

Hele 1.000 kr.

Museer 6.421 6.561 6.562 6.562
Biografer 659 659 659 659
Teater 2.292 2.305 2.305 2.305
Andre kulturelle opgaver 4.294 4.183 4.183 2.796
Kulturskolen Syddjurs 3.499 3.509 3.509 3.509
Bevilling i alt 17.166 17.218 17.219 15.831

Bevillingen omfatter de kulturelle aktiviteter og tilskud til kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Uddybende
forudsaetninger fremgar nedenfor under de enkelte omrader.
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Museer

Hele 1.000 kr.

Glasmuseet 5 5 5 5
Fregatten Jylland 1.994 1.996 1.996 1.996
Lokal- og egnsarkiver og Samvirket 244 243 244 243
Djurslands Jernbanemuseum 32 32 32 32
Museum Qstjylland 4.072 4.211 4.211 4.211
Sletterhage Fyr 73 73 73 73
Bevilling i alt 6.421 6.561 6.562 6.562

Museum Qstjylland drives af Randers Kommune med baggrund i en driftsoverenskomst mellem Randers,
Norddjurs og Syddjurs kommuner. Tilskuddet er fastsat i samdriftsaftalen og justeres hvert andet ar ud fra
&ndringer i befolkningstallet. Der er nedsat et praesidium med repraesentanter fra de tre kommuner som

styrende organ.

Fregatten Jylland oppebeerer et fast arligt tilskud pa 2,0 mio. kr. Af det kommunale bidrag udggr 0,25 mio. kr.

et arligt afdrag pa et kommunailt ydet lan.

Biografer/kulturinstitutioner

Hele 1.000 kr. 2022 2023

Filmhgjskolen, Ebeltoft 258 258 258 258
KOMBI, Hornslet 401 401 401 401
Bevilling i alt 659 659 659 659

Der er indgaet driftstilskuds aftaler med de to biografer/kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Tilskuddet til

Kom-Bi indeholder budget til drift af offentligt toilet i bygningen.

Teater

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Teaterpulje til biblioteksomradet 25 25 25 25
Teater/statsrefusion -74 -62 -62 -62
Syddjurs Teaterforening 247 247 247 247
Syddjurs Egnsteater 1.848 1.850 1.850 1.850
Syddjurs Bgrneteater 245 245 245 245
Bevilling i alt 2.292 2.305 2.305 2.305

Der ydes tilskud til voksen- og bgrneteater gennem de nasvnte foreninger og institutioner.

Statten til Syddjurs Egnsteater sker i henhold til en aftale for perioden 2021 — 2024, der er indgaet mellem tea-
tret, Kulturstyrelsen og Syddjurs Kommune. Egnsteatret er finansieret af bade Syddjurs Kommune og Kulturmi-
nisteriet. Kulturministeriet yder et varierende arligt tilskud til Egnsteatret.
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Andre kulturelle opgaver

Hele 1.000 kr.

Musikprojekt i Kafé Kolind 100 100 100 100
Sgveernets dykkerkursus 18 18 18 18
Tilskud forsamlingshuse 335 336 336 336
International Strategi 30 30 30 30
Maltfabrikken - statte til foreningen 1.502 1.387 1.387 0
Ebeltoft Kulturhus 529 530 530 530
Aktivitetshuse 125 125 125 125
Kulturhotellet 198 199 199 199
Kulturpulje 954 955 955 955
Initiativpris 0 0 0 0
Bgrnekulturpulje 125 124 124 124
@vrige tilskud 107 108 108 108
Billedkunstradet 48 48 48 48
Award 143 143 143 143
Sommerferieaktiviteter 80 80 80 80
Bevilling i alt 4.294 4.183 4.183 2.796

Omradet omfatter en raekke ikke lovpligtige kulturelle tilskud omfattet af den kommunale fuldmagt.
| budget 2021 er der arligt afsat 0,1 mio. kr. til fortsaettelse af et musikprojekt i Kafé Kolind.

Der ydes et tilskud til det enkelte forsamlingshus pa 10.000 kr. 36 forsamlingshuse i Syddjurs Kommune
modtager tilskud, ud fra beslutning i Udvalget for plan, udvikling og kultur d. 6/11 2019.

| forbindelse med etablering af Maltfabrikken skal Ebeltoft Kulturhus flytte. For at understgtte udviklingen og
sikre yderligere professionalisering af kulturhuset er der afsat yderligere 0,3 mio. kr. arligt til Ebeltoft Kultur-
hus.

Samtidig afseettes der et tilskud til Maltfabrikken for at sikre og understgtte udviklingen samt etableringen af
projektet. Tilskuddet ydes tidsbegraenset med 2,3 mio. kr. i 2019, 1,8 mio. kr. i 2020, 1,5 mio. kr. 2021 og 1,4
mio. kr. i 2022 og 2023. Tilskud med virkning fra 2024 indgar i senere budgetforhandlinger.

Tilskud til kulturaktiviteter, kulturevents, kunstforeninger m.v. daekkes af kulturpuljen. Der kan lgbende sgges
tilskud til kulturaktiviteter, og ansagninger pa belgb over 50.000 kr. behandles af Udvalget for plan, udvikling
og kultur. For ansggninger under 50.000 kr. geelder, at der kan sgges lgbende, og disse behandles admini-
strativt. Primo 2021 skal Udvalget for plan, udvikling og kultur tage stilling til, hvordan der kan ske en priorite-
ring af ansggninger til kulturpuljen, herunder om ansggninger fortsat skal behandles Igbende.

@vrige tilskud omfatter bl.a. tilskud til Den Vestdanske Filmpulje og Rosenholmfestivalen.

Kulturskolen Syddjurs

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Kulturskolen Syddjurs — musik 3.120 3.130 3.130 3.130
Kulturskolen Syddjurs — billedkunst 379 379 379 379
Bevilling i alt 3.499 3.509 3.509 3.509

Bevillingen daekker Kulturskolen med fglgende forudseaetninger:

| Kulturskolen Syddjurs undervises ca. 500 barn og unge i alderen 0 til 25 ar i musik og billedkunst.
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Kulturskolens undervisning speender for musikdelen fra smabgrnsundervisning og instrumentalundervis-
ning pa alle niveauer til sammenspil indenfor savel rytmisk, som klassisk musik. Der undervises endvidere

i billedkunst, og der arrangeres Igbende udstillinger og workshops. Skolen rummer desuden en talentlinje,
Shanghai Akademiet, med en klassisk linje, en rytmisk linje, en vokallinje og en danselinje for i alt 40 elever i
alderen 12 til 18 ar.

Det kommunale tilskud til Kulturskolen Syddjurs suppleres af egenbetaling og statstilskud. Tilskuddet fra
Kulturstyrelsen udger i 2020 558.000 kr., og der budgetteres med en deltagerbetaling pa 1,4 mio. kr. Tilskud-
det for 2021 meddeles fagrst i januar 2021 af Slots- og Kulturstyrelsen. Det er muligt at sage tilskud til friplads
i Kulturskolen. Der er til formalet afsat 90.000 kr. arligt.

15.335 Kultur - anlaeg

Hele 1.000 kr.

Pulje kulturelle investeringer - medfinansiering 0 1.000 3.000 1.000
Radhuskareén Ebeltoft - udvikling af byrummet 500 0 0 0
Bevilling i alt 500 1.000 3.000 1.000

Der etableres med virkning fra 2022 en arlig pulje til medfinansiering af kulturelle investeringer. Puljen anvendes
til udvidelse eller udvikling af kulturinstitutioner, som kan medfgre ans@gning om kommunal medfinansiering. |
forbindelse med genabning af budget 2020 blev den arlige pulje fra 2024 nedjusteret fra 1,5 mio. kr. til 1,0 mio. kr.

| det afsatte budget handler det bl.a. om projekter vedr. Udvikling af Fregatten Jylland og Grent aktivitets-
areal ved Kolind+.

| budget 2020 blev der afsat 0,5 mio. kr. til byrummet mellem bygningerne omkring det gamle Radhus i Ebel-
toft. | forbindelse med genabning af budget 2020 blev belgbet udskudt til 2021.

15.338 Folkeoplysning, fritid og natur

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Karpenhgj Naturcenter 1.152 1.153 1.153 1.153
t(@rselspul!en <transpo:t booket via portalen 386 386 386 386
Skolen i virkeligheden”)

Fritidsfaciliteter - feelles formal 2.726 2.715 2.715 2.715
Ebeltoft svgmmehal 2.139 2.142 2142 2.142
Hornslet svammehal 42 42 42 42
Kolind+ 907 909 909 909
Kolind svemmebad, foreningsregi 44 44 44 44
Legepladser 98 99 99 99
Kolonihaver 13 13 13 13
Folkeoplysning feelles formal 408 408 408 408
FOU - radighedsbelgb - kurser/temadage 57 57 57 57
Udviklingspuljen — folkeoplysning 350 351 351 351
Voksenundervisning 1.784 1.785 1.785 1.785
Frivilligt foreningsarbejde 1.491 1.492 1.492 1.492
Mols i udvikling — Knudepunktet 251 251 0 0
Lokaletilskud/gebyr, foreninger/aftenskoler 1.702 1.704 1.704 1.704
Lokaletilskud/gebyr, selvejende haller 11.745 12.201 12.201 12.201
Tilskud til frivilligt socialt arbejde 663 663 663 663
Udviklingspuljen, frivilligt socialt arbejde 125 125 125 125
Bevilling i alt 26.083 26.083 26.083 26.083
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Bevillingen daekker folkeoplysning-, fritids- samt naturomradet med felgende forudseetninger:

Natur- og miljgformidling
Det samlede tilskud til Karpenhgj Naturcenter udggr 1.152.000 kr. i 2021.

Der eri 2021 afsat et belgb pa 386.000 kr. til transport af skolebgrn og barn i dagtilbud til buskegrsel til natur- og
kulturoplevelser under Udvalget for plan, udvikling og kultur, og de resterende. Til naturoplevelser bevilges kar-
sel til ture, hvor man mades med en formidler der besidder en kompetence indenfor det omrade, som besgget
omhandler. Til kulturoplevelser bevilges der karsel til institutioner som indgar i Barnekulturens netvaerk. Neer-
mere retningslinjer fastleegges af Udvalget for plan, udvikling og kultur, senest vedtaget d. 15. januar 2020.

Fritidsfaciliteter
Omradet deekker blandt andet den almindelige drift og vedligeholdelse af baneanlaeg og visse udendgrs
fritidsfaciliteter.

Der er for Ebeltoft Svemmehal indgaet en driftsaftale séledes, at Fonden for Ebeltoft Idraetscenter driver
svgmmehallen gennem det afsatte driftstilskud.

Til Hornslet svemmehal ydes et tilskud til drift af offentlig svemning i hallen, som varetages af den lokale
svgmmeklub under Hornslet Idreetsforening.

Der er indgéet en driftsaftale vedrerende Kolind Friluftsbad med Kolind Borgerforening

Til Kolind+ (idreets- og aktivitetslokaler, bibliotek, lokalarkiv og borgerhus) er afsat et driftsbudget til tilsyn og
aktiviteter.

Budgettet til legepladser anvendes til arlig inspektion samt en sikring af legepladsernes standard og vedli-
geholdelsesniveau. Ligeledes giver budgettet mulighed for at understatte lokale frivillige initiativtagere med
etablering af legepladser i borgerneere lokalmiljger.

Folkeoplysning — feelles formal
| 2020 er der indgéet en samarbejdsaftale med DGI omkring styrkelse af kommunens foreninger og med
fokus pa at fa nye malgrupper med i feellesskaber. Projektet finansieres med 50 % af DGI.

Folkeoplysning
Syddjurs Kommune har en Folkeoplysningspolitik, som beskriver brugerinddragelsen pa omradet. Brugerind-
dragelsen udmgntes gennem dannelse af samvirker.

Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter hovedsageligt tilskud til aftenskoler og tilskud til kompen-
serende specialundervisning samt betalinger til/fra kommuner. Der forventes at vaere 9 godkendte aftensko-
ler i Syddjurs Kommune i 2021. Kompenserende specialundervisning for voksne tilbydes i samarbejde med
FOF Djursland.

Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde omfatter aktivitetstilskud til de frivillige godkendte foreninger.
Aktivitetstilskuddet pa 150 kr. gives til foreningsmedlemmer under 25 ar. Der er endvidere afsat en talentud-
viklingspulje og en pulje til lederudvikling pa omradet.

Lokaletilskud omfatter tilskud til 10 selvejende idraetshaller, tilskud til frivillige foreningers lokale- og driftsud-
gifter samt gebyrindteegter. Syddjurs Kommune yder tilskud med 65 % af godkendte folkeoplysende forenin-
gers driftsudgifter ganget med procentdelen af unge medlemmer under 25 ar, i det omfang kommunen ikke
kan anvise lokaler.
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Foreningerne opkraeves et gebyr iht. takstkataloget pr. aktivitetstime for brug af de kommunale og selvejende
haller, for brug af gymnastiksale m.v. over 150 m2, for brug af lokaler i kommunale og selvejende idraetshal-
ler under 150 m2 og for boldbaner

Der er endvidere afsat en pulje — kaldet Udviklingspuljen - som anvendes til nye initiativer pa det frivillige
omrade.

Mols i Udvikling understgttes med 250.000 kr. arligt i arene 2019-2022. Tilskuddet gar til at en tidsbegraenset
ansaettelse, der skal udvikle det gode liv pa Mols og Helgenaes i forlaengelse af den samlede investering i
Knudepunktet.

Tilskud til Frivilligt Socialt arbejde (§ 18-puljen)
Efter loven om social service skal kommunerne samarbejde med frivillige organisationer og yde tilskud til
organisationernes sociale arbejde.

Der er nedsat et Frivilligrad i Syddjurs Kommune, der indkalder ansggninger om tilskud til aktiviteter pa om-
radet en gang arligt. Frivilligradet anbefaler herefter en fordeling af tilskud overfor Udvalget for plan, udvikling
og kultur. Der er endvidere afsat en Udviklingspulje vedrgrende Frivilligt Socialt arbejde. Puljen anvendes
som tilskud til nye initiativer og formidling af aktiviteter pa omradet.

15.338 Folkeoplysning, fritid og natur - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Idreetsanlaeg m.v. — pulje 2.500 2.500 2.500 2.500
Mols i Udvikling, Knudepunktet, medfinansiering 2.000 0 0 0
Renovering - belysning af fodboldbaner 0 500 500 0
Kulturelt samlingssted i Hornslet 0 500 8.000 10.000
Bevilling i alt 4.500 3.500 11.000 12.500

Idraetspuljen

Der er afsat 2,5 mio. kr. arligt i en udviklings- og medfinansieringspulje til anleeg pa fritidsomradet. Puljen
udmgntes efter ans@gning, og som hovedregel efter krone til krone tilskud, hvor ansgger medfinansierer
anlaegsprojektet. Som udgangspunkt vil udviklingsprojekter/facilitetsudvidelser finansieret af denne pulje ikke
modtage yderligere aktivitets- eller driftstiiskud medmindre byradet beslutter at age tilskudsbudgettet.

Mols i Udvikling, Knudepunktet, medfinansiering
Der er samlet set afsat 4,0 mio. kr. som medfinansiering til det samlede projektet Mols i Udvikling, Knude-
punktet. Der resterer 2,0 mio. kr. i 2021.

Der etableres en ny daginstitution i Knebel ved skole og idraetshal, og projektet indgar saledes i et byggeri,
hvor mange andre brugere kommer til at benytte faciliteterne. Projektet handler om at taenke landsbyudvik-
ling pa en ny made og daginstitutionen skal indga i denne udvikling. Anlaegsprojektet hertil er afsat under
familie og institutioner.

Renovering — belysning af boldbaner
Der afseettes midler over 3 ar til renovering af belysningen pa de kommunale boldbaner. | forbindelse med
genabning af budget 2020 er puljen i 2021 udskudt til 2023.

Kulturelt samlingssted i Hornslet
Der afsaettes midler fra 2022 til at vurdere, hvordan Syddjurs Kommune bedst understatter kulturliv og -tilbud
i Hornslet. De lokale aktarer og borgerne inddrages i processen.

96



97



Budget 2021

Udvalget for erhverv og beskaftigelse
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Budget 2020

Udvalget for erhverv og beskzaeftigelse

Udvalget for erhverv og beskaeftigelse

Udvalget for erhverv- og beskaftigelse, drift, netto, mio. kr.

Tilbud til udlaendinge; 9,9

Permanente ydelser;
338,3

Erhverv og
arbejdsmarked; 44,1

Midlertidige ydelser;

308,0

Udvalget har i budget 2021 en samlet driftsbevilling pa netto 700,2 mio. kr., som fordeler sig pa de enkelte

bevillinger som falger:

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

16.546 Tilbud til udleendinge 9.933 10.099 10.224 10.224
16.557 Midlertidige ydelser 307.996 307.610 307.105 307.105
16.558 Permanente ydelser 338.291 346.761 354.167 358.967
16.568 Erhverv og Arbejdsmarked 44.063 43.790 43.842 43.842
| alt drift 700.282 708.261 715.338 720.138
16.568 Erhverv og Arbejdsmarked - anlaeg 750 0 0 0
| alt anlaeg 750 0 0 0
Bevilling i alt 701.032 708.261 715.338 720.138

Note til tabel: Ved en stamdatafejl i OPUS er budget svarende pa 6,2 mio. kr. arligt til "Driftsudgifter til kommunal beskaeftigelsesindsats”
budgetlagt under bevilling 16.568 Erhverv og Arbejdsmarked. Belgbet burde vaere budgetlagt pa bevilling 16.557 Midlertidige ydelser.

Det vil blive rettet i farste budgetopfelgning 2021.
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Budget 2021

Udvalget for erhverv og beskzaeftigelse

Erhverv- og Beskaftigelsesomradet

Pa omradet varetages den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa Erhvervs- og Beskaeftigel-
sesomradet. Administrativt herer beskeeftigelsesomradet under Beskeaeftigelseschefen og erhvervsomradet
under Ledelsessekretariatet.

Erhverv- og Beskaeftigelsesomradet er organiseret i enhederne:
» Beskaeftigelsesstab
» Center for ydelse og administration
» Center for unge, uddannelse og job
* Center for job og udvikling
« Center for job og fastholdelse
* Mentor og vejledning
» Job og kompetence
» Job og erhverv
» Erhvervsindsats pa tvaers forankret i Ledelsessekretariatet

De primaere opgaver, der varetages er:
» Erhvervs- og beskaeftigelsespolitik
» Erhvervsservice og erhvervsudvikling
» Beskaeftigelsesfremme og jobcenter
* Lantilskud, aktivering og beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger
» Sygedagpenge og revalidering
* Den arbejdsmarkedsrettede indsats i forbindelse med integration
* Ungdommens uddannelsesvejledning / den kommunale ungeindsats
+ Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade
» Borgerinddragelse pa udvalgets omrade

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Alle indsatser pa omradet er funderet i Syddjurs Kommunes Erhvervs- og Beskeeftigelsespolitik og de strate-
giske mal for omradet.

Erhverv- og Beskeeftigelsesomradet har det seneste ar gennemgaet en stgrre organisationsaendring og for-
bereder pt. initiativer til en mere fokuseret indsats med henblik pa at understette de strategiske mal:

1. At Syddjurs Kommunes andel borgere pa offentlig forsgrgelse falder mere end landsgennemsnittet.

Syddjurs Kommune skal hvert ar forbedre vores placering i Dansk Industris erhvervsklimamaling.

med henblik pa at komme i top ti samt, at kommunen hvert ar placeres i top ti i Dansk Byggeris arlige

analyse af kommunernes erhvervsvenlighed.

At Syddjurs Kommune gger sin andel af virksomhedsrettede aktiveringsforlab.

At Syddjurs Kommunes udvikling i andel sygedagpengemodtagere er blandt de bedste 25 % af kommunerne.

5. At Syddjurs Kommune forbedrer sin placering i forhold til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
rings (STAR) fokusmal vedregrende aktiveringsomfang og antal samtaler

6. At maltallene for elevers valg af ungdomsuddannelse er, at 65 % veelger en gymnasial uddannelse
og min. 26 % veelger en erhvervsuddannelse samt, at maltal for elever, der veelger en erhvervsud-
dannelse, stiger med 1 % hvert ar frem mod 2025.

> w

Malene understettes af en raekke administrative driftsmal, der lgsbende fglges op pa og om ngdvendigt
handles pa i ledelseskeeden i forhold til eventuelle justeringer af indsatsen.
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Budget 2021

Udvalget for erhverv og beskzaeftigelse

P& den baggrund arbejdes der med felgende fokusomrader i 2021:

« Tidlig indsats overfor borgerne med henblik pa forebyggelse af behov for offentlig forsargelse.

» Fokuseret indsats overfor borgere og virksomheder igennem gget samtaleafholdelse og flere
virksomhedsplaceringer.

* Gode rammebetingelser for virksomhedernes vaekst og udvikling — herunder dialog, tilstedevaerelse og
servicekultur

Derudover har situationen med Covid-19 udfordret beskeeftigelsesindsatsen, som blandt andet har veeret
suspenderet under nedlukningen af Danmark. Der har veeret en veesentlig stigning i andelen af borgere pa
offentlig forsargelse. | RAR Ostjylland steg ledigheden med 8.278 fuldtidspersoner fra maj 2019 til maj 2020.
Det svarer til en stigning pa 51 %.

Det er endnu uvist, hvad de langsigtede konsekvenser bliver af Covid-19 for bade virksomheder og borgere.
Omradet vil derfor have en seerlig opmaerksomhed pa udviklingen pa arbejdsmarkedet i forlaengelse af
Covid-19, hvilket ogsa understreger vigtigheden af at have en effektiv beskeeftigelses- og erhvervsindsats
indsats overfor borgere og virksomheder.

Erhverv- og beskaeftigelsesudvalgets omrade for 2021 er generelt budgetteret pa baggrund af regnskab
2019 og de forventede konjunkturudviklinger i 2020 og 2021. Konsekvenser pa baggrund af aendret
lovgivning og konjunkturer er indregnet i budgettet. Effekterne af Covid-19 er indregnet i budget 2021, idet
der dog skal geres opmaerksom pa, at regeringen og KL har papeget store usikkerheder i udregningen af
disse. Slutteligt er der foretaget en justering af budgettet pa baggrund af lokale forhold.

Finansieringen af mange af omraderne under Erhverv- og Beskaeftigelse sker via budgetgarantien,

som sikrer at stigninger pa landsplan for kommunerne daekkes under et af regeringen. Dette betyder, at
kommuner, der oplever mindre stigninger i antallet af offentlig forsargede end resten af landet, alt andet
lige overkompenseres. Budgetgarantien er en del af bloktilskuddet og er omfattet af en midtvejsregulering
og en slutregulering. | perioder med faldende antal borgere pa offentlig forsgrgelse, vil kommunerne skulle
tilbagefere budgetgaranti til staten.

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er 4 bevillinger pa udvalget for Erhverv og Beskeeftigelses omrade, hvor den overordnede fordeling pa
hver fremgar herunder

16.546 Tilbud til udlaandinge

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Introduktionsprogram 2.654 2.848 2.973 2.973
Introduktionsydelse 6.429 6.413 6.413 6.413
Beboelse vedr. udlaendinge/flygtninge 729 729 729 729
Repatriering 114 108 108 108
Bevilling i alt 9.933 10.099 10.224 10.224

Budgetposten daekker over udgifter til borgere pa integrationsydelse. Dette deekker blandt andet over udgif-
ter til ydelse, sprog, bolig og aktivering. Til integrationsydelse er der budgetteret med falgende tal for 2021:

Integrationsydelse til udlaendinge Budget 2020 Budget 2021

| alt 64 86

Budgettet bygger pa en forudsaetning om, at en integrationsydelsesmodtager i gennemsnit koster 74.500 kr.
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16.557 Midlertidige ydelser

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Sygedagpenge 74.297 74.253 73.573 73.573
Kontanthjeaelp 56.003 55.945 55.975 55.975
Kontanthjeelp visse grupper af flygtninge 73 73 73 73
Dagpenge til forsikrede ledige 101.707 101.782 101.857 101.857
Kontantydelsesordning 175 175 175 175
Revalidering 719 719 719 719
Ressource- og jobafklaringsforlgb 35.057 34.919 34.987 34.987
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 5.480 5.480 5.480 5.480
Lgntilskud ledige 361 365 365 365
Servicejob -68 -68 -68 -68
Seniorjob for personer over 55 ar 5.185 5.197 5.197 5.197
Sociale formal §§ 81-85 beskaeftigelse 1.404 1.404 1.404 1.404
Driftsudg kommunal beskeeftigelsesindsats 27.604 27.368 27.368 27.368
Midlertidige ydelser 307.996 307.610 307.105 307.105

Note til tabel: Ved en stamdatafejl i OPUS er budget svarende pa 6,2 mio. kr. arligt til "Driftsudgifter til kommunal beskeeftigelsesindsats”
budgetlagt under bevilling 16.568 Erhverv og Arbejdsmarked. Det vil blive rettet i farste budgetopfelgning 2021.

Midlertidige ydelser deekker over udgifterne til en raekke ydelser. Der er opstillet budgetmal for alle ydelser.
Herunder er angivet antalsforudsaetninger og gennemsnitspris for hver enkelt ydelse::

Ydelse Budget 2020 Budget 2021 Gennemsnitspris
Sygedagpenge 524 692 106.700
Kontanthjeelp 272 317 127.000
Uddannelseshjelp 182 219 118.400
Dagpenge - forsikrede ledige 452 732 139.000
Revalideringsydelse 4 4 157.000
Ressourceforlgb 68 80 137.900
Jobafklaring 187 207 118.400
Lgntilskud, forsikrede ledige 17 17 119.400

Beskaftigelsesindsats forsikrede ledige
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige daekker over udgifter til Igntilskud i savel offentlig som pri-vat regi
(herunder Igntilskud i Syddjurs Kommune) og til personlig assistance.

Sociale formal
Budgetposten daekker over udgifter til hjzelp i seerlige tilfaelde jf. Aktivioven, blandt andet enkeltudgifter,
sygebehandling og flytning.

Driftsudgifter kommunal beskaftigelsesindsats

Posten rummer udagifter til aktivering af forsikrede ledige. Driftsmidlerne anvendes til indkgb af vejledende og
opkvalificerende forlab, til mentor, samt til ordinzer uddannelse.
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16.558 Permanente ydelser

Hele 1.000 kr.

Seniorpension 15.100 18.200 18.200 18.200
Fortidspension efter 1. juli 2014 76.388 88.750 104.563 116.963
Fartidspension fgr 1. juli 2014 129.572 122.572 114.772 107.172
Ledighedsydelse 27.358 27.278 27.320 27.320
Lontilskud fleksjob 89.873 89.962 89.312 89.312
Bevilling i alt 338.291 346.761 354.167 358.967

Permanente ydelser daekker over udgifterne til en raekke ydelser. Der er opstillet budgetmal for alle ydelser. Her-
under er angivet antalsforudsaetninger og gennemsnitspris for hver enkelt ydelse. Bemaerk at Igntilskud fleksjob i
nedenstaende skema er delt ud pa 2 linjer; skanejob og fleksjob. Seniorpension er en ny ydelse, der blev ved-
taget ultimo 2019 og har kunnet tilkendes fra 1. januar 2020. Derfor indgik den ikke i budget 2020. Fra 1. januar
2021 overtager ATP ansvaret for at administrere og tilkende seniorpension, men kommunerne skal fortsat sta for
oplysning af sagerne, yde generel vejledning og bistand til borgerne samt afholde udgifterne til ydelsen.

Ydelse Budget 2020 Budget 2021 Gennemsnitspris
Seniorpension - 96 157.800
Fartidspension efter 1. juli 2014 304 487 157.800
Fartidspension far 1. juli 2014 1275 1091 118.700
Ledighedsydelse 105 186 148.300
Lgntilskud fleksjob 842 996 90.000
Skanejob 46 46 21.000

16.568 Erhverv og Arbejdsmarked

| forbindelse med aendring af styrelsesvedtaegten pr. 1. januar 2018 er budgettet til erhvervsudvikling

flyttet til Udvalget for erhverv og beskeeftigelse. Fra den 1. januar 2019 er bevillingerne for hhv. 16.558
Arbejdsmarkedsindsatser og 16.568 Erhvervsudvikling sldet sammen til én samlet bevilling 16.568 Erhverv
og Arbejdsmarked for at sikre en fortsat steerkere kobling mellem de to omréader.

Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Veteranpulje 73 73 73 73
Jobcenter, beskaeftigelse generelt 882 882 882 882
Virksomhedskonsulenter -55 -51 -51 -51
Private ungdomsudd unge seerlig behov STU 2.667 2.669 2.669 2.669
Forberedende Grunduddannelse 13.430 13.141 13.185 13.185
Ungdommens uddannelsesvejledning 5.343 5.363 5.363 5.363
Psykologhjeelp til unge under 26 ar 479 479 479 479
Pulje til hajskoleophold 139 139 139 139
Driftsudg kommunal beskaeftigelsesindsats 6.176 6.169 6.177 6.177
Beskeeftigelsesordninger 11.195 11.195 11.195 11.195
Erhvervsudvikling og erhvervsservice 4.281 4.262 4.262 4.262
Interne aktagrer -547 -531 -531 -531
Bevilling i alt 44.063 43.790 43.842 43.842

Note til tabel: Ved en stamdatafejl i OPUS er budget svarende pa 6,2 mio. kr. arligt til "Driftsudgifter til kommunal beskeeftigelsesindsats”
budgetlagt under bevilling 16.568 Erhverv og Arbejdsmarked, som burde vaere budgetlagt pa bevilling 16.557 Midlertidige ydelser. Det
vil blive rettet i forste budgetopfalgning 2021.
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Erhverv og Arbejdsmarked daekker over folgende aktiviteter:

» Arbejdsredskaber til personer med nedsat arbejdsevne.
+ Betaling for deltagelse i uddannelsesforlgb.
» Andre beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger.

Interne aktorer

De interne aktgrer pa omradet udggres af Mentor og Vejledning, der leverer arbejdsmarkedsafklaringsforlgb
for Jobcenteret, samt STU Syddjurs, der leverer den trearige Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse for
unge, der ikke kan gennemfgre en ungdomsuddannelse pa ordinegere vilkar.

Der er et nulbudget p4 omradet, da de interne akterer salger alle deres ydelser til jobcenteret. Det vil sige,
at de har indtaegter pa niveau med deres udgifter. Dog har der i de senere ar veeret lidt starre indteegter pa
grund af salg af STU-pladser til andre kommuner. Derfor forventes der samlet en mindre indtaegt.

Forberedende Grunduddannelse — FGU

Forberedende grunduddannelse (FGU), er en uddannelse til unge under 25 ar. Formalet med FGU er at for-
berede den unge til at starte pa en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller at komme i job. Det
er et fleksibelt tilrettelagt uddannelsestilbud, som tilbyder plads til forskellige unges individuelle kompetencer
og behov og hjeelper den unge med at fa overblik, motivation og retning. Opkraevningen sker forskudt, sa
budget 2021 er betaling for 2020. Budget 2022 er saledes betaling for 2021.

Ungdomsuddannelse — sarlig tilrettelagt uddannelse (STU)

STU er en tre-arig ungdomsuddannelse til unge under 25, der ikke kan gennemfgre en ordinser ungdomsud-
dannelse pa grund af nedsat funktionsevne. Der er i 2021 budgetteret med 55 unge, der er i gang med en
STU-uddannelse til den gennemsnitlige pris af 230.000 kr. Budgettet hertil udger i alt 12,7 mio. kr. En del af
STU-opgaven bliver varetaget af STU Syddjurs og Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud. Denne budgetpost benyt-
tes til borgere pa fertidspension eller borgere uden nogen ydelse.

Budgettet til STU som er bevilget efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, ligger under beskaeftigelsesord-
ninger. Dette er den sterste del af udgifterne og udggr 10,1 mio. kr.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) har indtil udgangen af 2018 vaeret et kommunalt samarbejde
mellem Norddjurs og Syddjurs kommuner. Fra 1. januar 2019 er opgaven hjemtaget, sa Syddjurs Kommune
fremover selvsteendigt varetager opgaven. UU star for at vejlede elever i folkeskolen, at vejlede unge om
valg af uddannelse og erhverv, at vejlede unge med saerlige behov og at vejlede unge op til 25 ar, der ikke er
i uddannelse eller beskeeftigelse.

Beskeeftigelsesordninger inkl. STU efter LAB:

Denne udgiftspost daekker en reekke udgiftsposter, hvor den starste er til seerlig tilrettelagt undervisning
(STU) bevilget efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB). Desuden en reekke mindre udgiftsposter til
befordring og jobrotation i tilknytning til ordningerne.

Erhvervsudvikling og erhvervsservice

Denne udgiftspost daekker over en raekke forskellige aktiviteter der skal understette den strategiske er-
hvervsudvikling i Syddjurs Kommune. Det omfatter bl.a. branchespecifikke temamgder, markedsfering af
erhvervsrettede services og tilbud samt Syddjurs Kommunes erhvervspulje.

104



Budget 2021

Udvalget for erhverv og beskzaeftigelse

16.568 Erhverv og Arbejdsmarked — anlaeg

Hele 1.000 kr.

Udfasning af bygninger vedr. projektcenter 500 0 0 0
Fremtidigt lokalbehov — ungeindsats 250 0 0 0
| alt anlaeg 750 0 0 0

Der er afsat midler til udfasning af bygninger pa A. Knudsensvej og pa Elsegaardevej i Ebeltoft, som har
veeret benyttet af Mentor og Vejledning (tidligere Projektcenter Syddjurs).

Der er desuden afsat midler i 2020 og 2021 til mulighed for indretning af lokaler til en decentral ungeindsats.
| 2020 er der etableret en satellit i Kolind i lokaler sammen med Ungdomsskolen.
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Artsoversigt

ArtIM Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Samlet resultat 0 -54.243 -109.500 -165.847
1 Lgnninger 1.291.564 1.280.265 1.274.108 1.272.394
22 Fadevarer 13.577 13.769 13.769 13.769
23 Breendsel og drivmidler 15.213 15.095 15.095 15.095
27 Anskaffelser 1.557 1.559 1.559 1.559
29 @vrige varekab 62.494 61.037 61.392 61.392
40 Tjenesteydelser uden moms 74.809 69.766 68.172 67.432
45 Entreprengr- og handveerkerydelser 140.799 157.226 162.833 150.183
46 Betalinger il staten 167.203 163.782 163.857 163.857
47 Betalinger til kommunerne 138.573 136.841 137.828 137.128
48 Betalinger til regioner 227.191 227.540 227.982 227.982
49 @vrige tienesteydelser 190.850 201.172 187.310 187.410
51 Tjenestemandspensioner 8.699 8.705 8.705 8.705
52 Overfgrsler til personer 879.932 887.237 894.037 898.837
59 @vrige tilskud og overfarsler 108.631 110.166 108.898 106.311
6 Finansudgifter 133.214 111.747 112.416 142.036
71 Egne huslejeindtaegter -23.318 -23.326 -23.326 -23.326
72 Salg af produkter og ydelser -101.807 -102.035 -102.035 -102.035
76 Betalinger fra staten -774 -774 -774 -774
77 Betalinger fra kommuner -65.913 -65.789 -65.789 -65.789
79 Jvrige indtaegter -57.320 -58.759 -51.761 -51.761
8 Finansindtaegter -2.248.837 -2.309.125 -2.339.176 -2.404.307
86 Statstilskud -956.337 -940.342 -964.599 -971.945
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Budgetsammendrag 2019 - 2024

) Regnskab  OP" Budget Budget Budget  Budget
Belb i hele 1.000 kr. 2019 b;‘:g:t 202?1 202?2 202?3 202?4
2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL
Pris- og lgnstigninger i overslagsarene 0 0 0 -54.243 -109.500 | -165.847
1 | Drift 2.789.776 | 2.795.109 | 2.955.848 | 2.951.785| 2.949.966 | 2.949.126
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 14.397 18.154 21.620 21.248 19.848 18.648
0022 | Jordforsyning -1.005 -204 -87 -96 -96 -96
002202 | Boligformal 31 70 131 130 130 130
002203 | Erhvervsformal 19 59
002205 | Ubestemte formal -1.055 -332 -218 -226 -226 -226
0025 | Faste ejendomme -13.945 -12.725 -10.723 -10.980 -12.380 -13.380
002510 | Feelles formal 1.206 -5.656 -6.244 -5.940 -6.140 -6.140
002511 | Beboelse -6.576 1.078 996 952 952 952
002512 | Erhvervsejendomme 128 -711 -782 -797 -797 -797
002513 | Andre faste ejendomme 283 61 59 59 59 59
002518 | Driftssikring af boligbyggeri 551 1.962 1.940 1.942 1.942 1.942
002519 | Aldreboliger -9.537 -9.461 -6.692 -7.197 -8.397 -9.397
0028 | Fritidsomrader 4.489 4.978 4.666 4.633 4.633 4.633
002820 | Grgnne omrader og naturpladser 4.489 4.978 4.666 4.633 4.633 4.633
0032 | Fritidsfaciliteter 6.005 5.594 5.272 5.262 5.261 5.261
003231 | Stadion og idreetsanleeg 5.928 5.471 5.242 5.232 5.232 5.232
003235 | Andre fritidsfaciliteter 77 124 30 30 30 30
0035 | Kirkegarde -167 23 21 18 18 18
003540 | Kirkegarde -167 23 21 18 18 18
0038 | Naturbeskyttelse 2.747 2.914 2.924 2.899 2.899 2.899
003850 | Naturforvaltningsprojekter 2.559 2.710 2.719 2.696 2.696 2.696
003851 | Natura 2000 0
003853 | Skove 188 204 204 203 203 203
0048 | Vandlgbsveaesen 5.018 5.081 4.851 4.827 4.827 4.827
004870 | Fzelles formal 1.327 1.289 1.286 1.279 1.279 1.279
004871 | Vedligeholdelse af vandlgb 3.844 3.792 3.566 3.548 3.548 3.548
004872 | Bidrag for vedligeholdelsesarbejde m.v. -153
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 1.799 1.667 3.735 3.714 3.714 3.514
005280 | Feelles formal 172 726 2.677 2.670 2.670 2.470
005281 | Jordforurening 5 243 237 233 233 233
005285 | Beerbare batterier 155 145 145 144 144 144
005287 | Miljgtilsyn - virksomheder 49 553 539 532 532 532
005289 | Dvrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. 1.417 136 135 135 135
0055 | Diverse udgifter og indteegter -667 124 124 123 123 123
005593 | Diverse udgifter og indteegter -667 124 124 123 123 123
0058 | Redningsberedskab 10.124 10.702 10.837 10.848 10.848 10.848
005895 | Redningsberedskab 10.124 10.702 10.837 10.848 10.848 10.848
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 46 42 42 42 42 42
0135 | Spildevandsanlaeg -2
013544 | Temningsordninger -2
0138 | Affaldshandtering 48 42 42 42 42 42
013860 | Generel administration 43 42 42 42 42 42
013865 | Genbrugsstationer 2
013866 | Dvrige ordninger og anlaeg 4
02 Transport og infrastruktur 60.691 58.578 60.418 69.089 69.253 69.253
0222 | Feelles funktioner 850 266 993 992 992 992
022201 | Feelles formal 746 1.421 2.077 2.089 2.089 2.089
022203 | Arbejder for fremmed regning -912 -1.628 -1.654 -1.661 -1.661 -1.661
022207 | Parkering 476
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. Regnsk Opr. B B B
Belob i hele 1.000 kr. egofgab budget ;':zgzet ;':zgset ;':294“
2020
2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL

0228 | Kommunale veje 39.531 36.078 37.815 44.679 44.704 44.704
022811 | Vejvedligeholdelse m.v. 24.058 25.621 24.181 24.159 24178 24178
022812 | Belaegninger m.v. 8.556 1.929 4.992 11.902 11.902 11.902
022814 | Vintertjeneste 6.916 8.529 8.643 8.617 8.623 8.623

0232 | Kollektiv trafik 19.733 21.798 21.181 22.998 23.136 23.136
023230 | Feelles formal 129 904 63 58 58 58
023231 | Busdrift 19.604 20.894 21.118 22.940 23.078 23.078
023234 | Lufthavne 0

0235 | Havne 577 436 429 421 421 421
023540 | Havne 533 323 315 308 308 308
023541 | Lystbadehavne m.v. 44 113 114 113 113 113

03 Undervisning og kultur 510.157 508.081 511.899 510.343 507.827 504.016

0322 | Folkeskolen m.m. 426.482 418.293 419.763 418.235 415.925 413.502
032201 | Folkeskoler 270.724 265.839 268.524 268.576 267.366 266.143
032202 Faellesudgifter for kommunens samlede 4.060 2418

skolevaesen

032204 | Peedagogisk psykologisk radgivning m.v. 9.814 9.686 9.125 9.116 9.116 9.116
032205 | Skolefritidsordninger 13.900 14.218 15.648 15.648 15.648 15.648
032206 | Befordring af elever i grundskolen 11.773 9.618 10.706 10.006 9.506 9.006
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 468 281 284 284 284 284

folkeskolens § 2
Kommunale specialskoler og interne skoler i

032208 ; . 49.346 47.565 47.778 46.873 46.273 45573
dagbehandlingsti
032209 | Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 2.347 3.628
032210 | Bidrag til staten for elever pa private skoler 42.007 42.726 44.540 44.540 44.540 44.540
032212 | Efterskoler og ungdomskostskoler 11.906 11.885 12.316 12.316 12.316 12.316
032214 | Ungdommens Uddannelsesvejledning -57
032215 | Jddannelses- og erhvervsvejledning og ovrige 5.646 5.370 5.357 5.377 5.377 5.377
indsatser, jf.
032216 Specialpaedagogisk bistand til bgrn i 606 776 777 782 782 782
forskolealderen
032217 | Specialpaedagogisk bistand til voksne 3.833 4.116 4.550 4.560 4.560 4.560
032218 | Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 111 168 158 157 157 157
0330 | Ungdomsuddannelser 7.792 12.521 16.096 15.810 15.854 15.854
033042 | Forberedende Grunduddannelse 4.388 8.981 8.691 8.735 8.735
033043 g‘?ﬁ‘f;gjéiil‘z:":;n‘:f Forberedende 4.500 4.450 4.450 4.450 4.450
033044 | Produktionsskoler 2.432 500
033045 | Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 594 500 -1 -0 -0 -0
033046 E:r?g\f’m“dda”“e'se for unge med szerlige 4.766 2.633 2.667 2.669 2.669 2.669
0332 | Folkebiblioteker 16.849 16.399 16.880 16.870 16.870 16.871
033250 | Folkebiblioteker 16.849 16.399 16.880 16.870 16.870 16.871
0335 | Kulturel virksomhed 21.484 21.747 21.966 22.003 22.004 20.616
033560 | Museer 6.298 6.458 6.366 6.506 6.507 6.507
033561 | Biografer 654 772 716 716 716 716
033562 | Teatre 3.319 3.673 3.621 3.624 3.624 3.624
033563 | Musikarrangementer 3.417 3.712 3.738 3.748 3.748 3.748
033564 | Andre kulturelle opgaver 7.796 7.133 7.526 7.409 7.409 6.022
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 36.106 36.556 34.418 34.865 34.614 34.614
033870 | Feelles formal 684 560 556 556 556 556
033872 | Folkeoplysende voksenundervisning 1.802 1.666 1.527 1.528 1.528 1.528
033873 | Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.686 2.042 1.828 1.829 1.578 1.578
033874 | Lokaletilskud 13.292 13.555 13.448 13.905 13.905 13.905
033876 | Ungdomsskolevirksomhed 18.474 18.639 16.965 16.951 16.951 16.951
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Opr.
. Regnskab Budget Budget Budget
Belgb i hele 1.000 kr. 2019 budget 2022 2023 2024
2020
2019-PL 2020-PL 2021-PL 2021-PL 2021-PL 2021-PL
033878 Kommunale tilskud til statsligt finansierede 51 94 95 95 95 95
selvejende udda
0345 | Feelles funktioner 1.445 2.565 2.775 2.560 2.560 2.560
034583 | Feelles formal 1.445 2.565 2.775 2.560 2.560 2.560
04 Sundhedsomradet 271.828 261.497 260.767 259.673 259.631 259.615
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 271.828 261.497 260.767 259.673 259.631 259.615
046281 | Aktvitetsbestemt medfinansiering 166.348| 167.730| 167.830| 167.831| 167.830| 167.830
afsundhedsvaesenet
046282 | Genoptraening og vedligeholdelsestreening 56.373 39.703 36.697 36.019 36.019 36.019
046284 | Fysioterapi 11.533 13.929 14.099 14.103 14.103 14.103
046285 | Kommunal tandpleje 18.283 18.132 18.935 18.550 18.550 18.550
046288 | Sundhedsfremme og forebyggelse 6.907 7.539 8.217 8.238 8.237 8.237
046289 | Kommunal sundhedstjeneste 9.665 9.864 10.339 10.289 10.249 10.232
046290 | Andre sundhedsudgifter 2.718 4.600 4.650 4.643 4.643 4.643
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 1.622.919 | 1.631.256 | 1.771.399 | 1.783.831| 1.797.439| 1.810.764
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 146.265 170.186 163.526 167.196 169.040 168.622
052510 | Feelles formal 11.721 14.539 16.645 18.121 19.965 19.547
052511 | Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 26.246 28.570 27.889 28.485 28.485 28.485
052514 | Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 91.578 106.722 100.293 101.890 101.890 101.890
052519 ;'r'lf/';‘:: gl privatinstiutioner, privat dagplele, 16.720| 20.355| 18.699| 18.699| 18.699|  18.699
0528 | Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 111.352 103.835 105.661 104.409 103.553 103.069
052820 | Opholdssteder mv. for barn 10.667 10.684 10.991 10.934 10.934 10.934
052821 | Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 50.864 48.567 48.944 47.614 46.758 46.274
052822 | Plejefamilier 34.451 28.633 29.085 29.145 29.145 29.145
052823 | Dggninstitutioner for bgrn og unge 8.384 8.084 8.479 8.483 8.483 8.483
052824 | Sikrede dggninstitutioner m.v for barn og unge 3.626 3.413 3.658 3.761 3.761 3.761
052825 | Slige dagtilbud og szerlige kiubber (§ 32 stk. 3.360 4.454 4.503 4.471 4.471 4.471
3 0g § 36)
052826 Afgarelser gﬂgr Igv om bekaempelse af
ungdomskriminalitet
0530 | Tilbud til eeldre 352.912 332.735 341.533 347.581 351.415 359.428
053026 | Personlig og praklisk hjzelp og madservice 143.925| 108.130| 122.644| 124.141| 129.022| 137.034
(hjemmehjaelp) til
053027 f':i'f{f;‘zlga‘f’rlns°rg mv. af primeert seldre undtaget | 445 107 | 158.052| 152.545| 156.232| 156.230| 156.230
053028 | Hlemmesygepleje 40.109 49.769 49.477 50.421 49.378 49.378
053029 | Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 9234 10935 10927 10927| 10.926| 10926
malrettet mod pr
053031 | Hizlpemidier, forbrugsgoder, boligindretning og 1.777 3.317 3.366 3.284 3.283 3.283
befordring t
053036 | " jevederlag og hjzlp til sygeartikler o lign. 2759|  2533|  2574| 2576  2576| 2576
ved pasning
0532 | Tilbud til seldre og handicappede
053232 | Pleje og omsorg mv. af eeldre og handicappede
0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 228.122 248.487 248.233 244.820 246.604 248.019
053838 | Fersonlig og praklisk hjzelp og madservice 20759 |  22.054| 22076| 22076|  22.076
(hjemmehjeelp) til
053839 | Personlig statte og pasning af personer med 40.837| 43307| 48887 47550| 48372| 49787
handicap mv. (se
053840 Radglvnlng og radgivningsinstitutioner 131 55 56 56 56 56
(servicelovens §§ 10
053841 | Hieelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning ©g | - g 755 | 15806  17.798|  17.525| 17.880|  17.880
befordring t
053842 Botilbud for personer med saerlige sociale 5272 4.750 4.843 4.844 4.844 4.844

problemer (service
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Budgetsammendrag

Opr.
budget
2020

2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL

Regnskab
2019

Budget Budget Budget

Belgb i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor
alkoholskadede (sund

Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§
101 og 101 a

Botilbud til lengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr.

053844 1.974 1.924 1.942 1.945 1.945 1.945

053845 4.232 4.683 4.752 4.752 4.752 4.752

053850 31.719 30.389 28.085 27.939 27.939 27.939

053851 55 - 76.254|  70.790|  69.841 69.154|  69.276|  69.276
053852 ?ggib“d til midlertidigt ophold (servicelovens § 34.964 32.391 29.069 28.027 28.513 28.513

Kontaktperson- og ledsageordninger

053853 (servicelovens §§ 97-99) 2.740 1.487 1.606 1.609 1.609 1.609
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling
053854 (sundhedslovens §238 764 510 516 517 517 517
053858 | Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 4.308 4.410 4.459 4.460 4.460 4.460
053859 ’?gﬂ;"tets' og samvaerstilbud (servicelovens § 15.168|  14.224|  14.325| 14.365| 14.365|  14.365
0546 | Tilbud til udlzendinge 7.934 22.332 23.612 23.785 23.910 23.910
054660 _Selvforsgrgelses— og hjemrejseprogram eller 715 6.606 6.866 7059 7184 7184
introduktionspro
054661 | Kontanthjlp il udiendinge omfattet af 8611| 15616| 16633 16618 16618 16618
integrationsprogramm
054665 | Repatriering 38 110 114 108 108 108
0548 | Fartidspensioner og personlige tillaeg 194.794 190.925 228.398 236.690 244.704 249.504
054865 | Seniorpension 15.100 18.200 18.200 18.200
054866 | Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 46.689 39.835 76.388 88.750 104.563 116.963
054867 | Personlige tillaeg m.v. 7.357 7.249 7.338 7.168 7.168 7.168
054868 | Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014 140.748 143.840 129.572 122.572 114.772 107.172
0557 | Kontante ydelser 298.451 271.442 347.904 347.143 346.537 346.537
055771 | Sygedagpenge 100.906 88.221 108.527 108.484 107.804 107.804
055772 | Sociale formal 28.874 28.578 39.649 39.638 39.631 39.631
055773 | Kontant- og uddannelseshjzelp 72.369 60.073 70.588 70.530 70.561 70.561

Selvforsggelses- og hjemrejseydelse eller
overgangsydelse

Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede
kontant- og ud
Boligydelse til pensionister - kommunal

055774 100 72 73 73 73 73

055775 -1

055776 17.190 15.956 16.213 16.213 16.213 16.213

medfinansiering
055777 | Boligsikring - kommunal medfinansiering 11.640 10.725 10.927 10.204 10.179 10.179
055778 | Dagpenge til forsikrede ledige 67.383 67.600 101.707 101.782 101.857 101.857

Midlertidig arbejdsmarkedsydelses- ordning og
kontantydelses

Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger

055880 | Revalidering 553 1.012 1.028 1.028 1.028 1.028
Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og

055779 216 219 219 219 219

0558 224.679 229.088 256.185 256.056 255.517 255.517

055881 personer i lgntil 154.780 162.194 175.695 175.783 175.133 175.133
055882 | Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 44910 44732 47.436 47.298 47.366 47.366
055883 | Ledighedsydelse 24.436 21.151 32.026 31.946 31.989 31.989

0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 57.460 60.771 54.892 54.698 54.705 54.705
056890 | Driftsudgifter til den kommunale 24.115|  27.441 33.780|  33.536|  33.544| 33544

beskaeftigelsesindsats

Aflgb af jobrotation fgr 2015 (indtil 2021 -
Beskaeftigelsesindsats)

Jobcentrenes aktive beskaeftigelsesindsats for
forsikredeledi

056891 7.072 8.598 8.738 8.738 8.738 8.738

056894
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Budgetsammendrag

Opr.
budget
2020

Regnskab
2019

Budget Budget Budget

Belgb i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024

2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL
056895 "m’f)’:j:!;zi":;eﬁe ledige m.fl, kontanthjeelps- 488 376 382 385 385 385
056897 | Seniorjob til personer over 55 ar 4.448 7.934 8.019 8.031 8.031 8.031
056898 | Beskaeftigelsesordninger 21.338 16.421 3.973 4.007 4.007 4.007
0572 | Stette til frivilligt socialt arbejde og @vrige so 949 1.456 1.455 1.454 1.454 1.454
057299 | Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 949 1.456 1.455 1.454 1.454 1.454
06 Fallesudgifter og administration m.v 309.737 317.500 329.703 307.558 295.927 286.787
0642 | Politisk organisation 12.026 10.413 10.726 10.852 10.752 10.752
064240 | Feelles formal 177 164 162 162 162 162
064241 | Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.124 8.457 8.756 8.561 8.561 8.561
064242 | Kommissioner, rad og naevn 550 658 666 666 666 666
064243 | Valg m.v. 2.176 1.135 1.142 1.462 1.362 1.362
0645 | Administrativ organisation 274.670 279.465 279.253 269.634 267.103 266.964
064550 | Administrationsbygninger 8.122 7.359 9.574 9.497 9.551 9.551
064551 | Sekretariat og forvaltninger 109.642 112.775 113.753 110.940 110.600 110.600
064552 | Fzelles IT og telefoni 49.203 58.019 50.405 44.360 43.204 43.064
064553 | Jobcentre 35.363 27.069 28.769 28.779 28.780 28.780
064554 | Naturbeskyttelse 4.601 4.401 4.385 4.403 4.403 4.403
064555 | Miljgbeskyttelse 7.501 7.442 7.832 7.860 7.771 7.771
064556 | Byggesagsbehandling 3.907 3.811 4.353 4.365 4.365 4.365
064557 | Voksen-, eeldre- og handicapomradet 18.702 20.334 22.033 22.068 22.068 22.068
064558 | Det specialiserede bgrneomrade 26.739 27.240 26.848 26.838 26.837 26.837
064559 Qggg‘ﬁ;ﬁi‘:}lfgfrag til Udbetaling Danmark 10891  11.015|  11.301| 10525 9.525 9.525
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 8.896 11.270 11.176 11.008 11.008 11.008
064860 | Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love -2 0
064862 | Turisme 2.922 3.350 3.325 3.177 3.177 3.177
064866 | Innovation og anvendelse af ny teknologi 601 2.659 2.675 2.665 2.665 2.665
064867 | Vejledning og Erhvervsudvikling 2.274 2.214 2.198 2.186 2.186 2.186
064868 | Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 3.100 3.047 2.977 2.980 2.980 2.980
0652 | Lenpuljer m.v. 14.145 16.351 28.548 16.064 7.064 -1.936
065270 | Lgn- og barselspuljer 0 8.477 11.613 11.618 11.618 11.618
065271 | Indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler 6.993 3.497 3.497 3.497
065272 | Tjenestemandspension 9.275 9.781 9.943 9.949 9.949 9.949
065274 | Interne forsikringspuljer 4.870
065276 | Generelle reserver -1.908 0 -9.000 -18.000 -27.000
2 Statsrefusion -200.577 | -212.192| -213.708| -213.671| -213.676| -213.676
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -245 -157 -159 -159 -159 -159
0025 | Faste ejendomme -245 -157 -159 -159 -159 -159
002511 | Beboelse -245 -157 -159 -159 -159 -159
03 Undervisning og kultur -4.010 -1.885 -1.899 -1.889 -1.889 -1.889
0335 | Kulturel virksomhed -4.010 -1.885 -1.899 -1.889 -1.889 -1.889
033562 | Teatre -3.447 -1.323 -1.329 -1.319 -1.319 -1.319
033563 | Musikarrangementer -563 -562 -570 -570 -570 -570
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v -196.321 -210.150 | -211.650 | -211.623| -211.628| -211.628
0522 | Central refusionsordning -11.231 -9.989 -16.930 -16.898 -16.903 -16.903
052207 | Indteegter fra den centrale refusionsordning -11.231 -9.989 -16.930 -16.898 -16.903 -16.903
0528 | Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov -2.285 -7.279 -1.080 -1.085 -1.085 -1.085
052820 | Opholdssteder mv. for bgrn -660 -278 -281 -282 -282 -282
052821 | Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge -1.625 -7.001 -799 -804 -804 -804
0538 | Tilbud til voksne med seerlige behov -2.638 -2.400 -2.431 -2.431 -2.431 -2.431
053842 Sggf’euni;fzs‘frf‘gger med szrlige sociale 2638  -2400| 2431 2431 2431 2431
0546 | Tilbud til udlaendinge -4.486 -14.530 -14.416 -14.416 -14.416 -14.416
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Opr.
budget
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2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL

Regnskab
2019

Budget Budget Budget Budget

Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller

054660 introduktionspro -2.404 -4.156 -4.212 -4.212 -4.212 -4.212
054661 ﬁ?g;f;&rgzg’rggf:;?dmge omfattet af 2.044| 10374 -10204| -10204| -10.204| -10.204
054665 | Repatriering -38
0548 | Fartidspensioner og personlige tillaeg -3.189 -2.802 -2.840 -2.840 -2.840 -2.840
054867 | Personlige tilleeg m.v. -3.189 -2.802 -2.840 -2.840 -2.840 -2.840
0557 | Kontante ydelser -68.742 -61.984 -61.298 -61.298 -61.298 -61.298
055771 | Sygedagpenge -39.624 -34.172 -34.630 -34.630 -34.630 -34.630
055772 | Sociale formal -13.166 -13.072 -12.039 -12.039 -12.039 -12.039
055773 | Kontant- og uddannelseshjaelp -15.861 -14.697 -14.586 -14.586 -14.586 -14.586
Integrationsydelse, kontanthjaelp mv. med 100
055774 pct.grefusionyv = -102
055775 Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktiverede 10

kontant- og ud

Midlertidig arbejdsmarkedsydelses- ordning og
kontantydelses

Revalidering, ressourceforlab og

055779 -43 -44 -44 -44 -44

0558 . f -94.042| -102.289| -103.660| -103.660| -103.660| -103.660
fleksjobordninger
055880 | Revalidering -90 -356 -361 -361 -361 -361
055881 :‘g:t'i'fk“d m.v. til personer i fleksjob og personer -78.728| -84687| -85.822| -85.822| -85.822| -85.822
055882 | Ressourceforlgb og jobafklarings- forlab -9.788 -12.215 -12.379 -12.379 -12.379 -12.379
055883 | Ledighedsydelse -5.436 -5.031 -5.098 -5.098 -5.098 -5.098
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger -9.708 -8.877 -8.996 -8.996 -8.996 -8.996

Driftsudgifter til den kommunale

056890 beskaeftigelsesindsats -2.546
056891 AB\ZZE;;{;Z{;::&”S;‘zt’;)zo15('”dt" 2021 - -3.316 3.215 -3.258 -3.258 3.258 -3.258
056896 | Servicejob -100 -67 -68 -68 -68 -68
056897 | Seniorjob til personer over 55 ar -1.981 -2.723 -2.760 -2.760 -2.760 -2.760
056898 | Beskaeftigelsesordninger -1.764 -2.871 -2.910 -2.910 -2.910 -2.910
3 Anlaeg 187.020 83.067 82.880 105.786 105.987 93.337
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 39.525 18.799 14.508 -5.448 172 6.272
0022 | Jordforsyning -4.016 -2.750 -1.500 -14.000 -9.000 -10.000
002202 | Boligformal -5.851 -3.000 -2.000 -15.000 -10.000 -10.000
002203 | Erhvervsformal 52
002205 | Ubestemte formal 1.784 250 500 1.000 1.000
0025 | Faste ejendomme 38.899 7.022 4.570 672 3.172 9.272
002510 | Feelles formal 268 0 2.418 200 200 200
002511 | Beboelse 0 -3.000 -2.000
002512 | Erhvervsejendomme 2.337
002513 | Andre faste ejendomme 1.564
002515 | Byfornyelse -95 2.472 4.122 2.472 2.472 2.472
002518 | Driftssikring af boligbyggeri 4.304 550 -1.673 500 600
002519 | Aldreboliger 30.522 4.000 2.703 0 6.000
0028 | Fritidsomrader 175
002820 | Grgnne omrader og naturpladser 175
0032 | Fritidsfaciliteter 3.614 4.800 4.500 3.000 3.000 2.500
003231 | Stadion og idreetsanlaeg 3.614 4.000 4.500 3.000 3.000 2.500
003235 | Andre fritidsfaciliteter 800
0048 | Vandlgbsvaesen 259 312 321 321
004870 | Feelles formal 259 312 321 321
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 564 5.915 2.942 4.559 3.000 4.500
005289 | Dvrig planlaegning, undersagelser, tilsyn m.v. 564 5.915 2.942 4.559 3.000 4.500
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Opr.
Belob i hele 1.000 kr. Reggfgab buc:)get Bs':zgzet Bs':zgset ng'zg:t
2020
2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL
0058 | Redningsberedskab 206 3.500 3.500
005895 | Redningsberedskab 206 3.500 3.500
02 Transport og infrastruktur 59.945 28.350 13.259 26.860 13.000 9.500
0222 | Feelles funktioner 271 4.159 0 500
022205 | Driftsbygninger og -pladser 271 4.159 500
0228 | Kommunale veje 52.878 25.850 7.100 23.860 10.000 7.000
022811 | Vejvedligeholdelse m.v. 1.200
022812 | Beleegninger m.v. 9.000
022822 | Vejanlaeg 29.147 5.350 1.500 5.400 500 2.500
022823 | Standardforbedringer af faerdselsarealer 23.731 11.500 4.400 18.460 9.500 4.500
0232 | Kollektiv trafik 6.796 2.500 2.000 3.000 3.000 2.000
023230 | Feelles formal 366 2.500 2.000 3.000 3.000 2.000
023234 | Lufthavne 6.430 0
03 Undervisning og kultur 35.894 19.650 18.627 45.415 59.515 52.515
0322 | Folkeskolen m.m. 19.552 17.150 18.127 43.915 48.515 41.515
032201 | Folkeskoler 19.552 17.150 18.127 43.915 48.515 41.515
0332 | Folkebiblioteker 15.814 2.500
033250 | Folkebiblioteker 15.814 2.500
0335 | Kulturel virksomhed 156 500 1.500 11.000 11.000
033564 | Andre kulturelle opgaver 156 500 1.500 11.000 11.000
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 48
033876 | Ungdomsskolevirksomhed 48
0345 | Feelles funktioner 324
034583 | Feelles formal 324
04 Sundhedsomradet 16.601 4.500 3.188
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 16.601 4.500 3.188
046282 | Genoptreening og vedligeholdelsestraening 16.601 4.500 3.188
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 34.123 11.268 21.558 18.359 21.300 15.050
0525 | Dagtilbud til barn og unge 12.492 7.168 17.008 14.309 21.250 15.000
052511 | Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
052514 | Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 12.492 7.168 17.008 14.309 21.250 15.000
0528 | Tilbud til barn og unge med seerlige behov 2.425
052821 | Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 2.379
052823 | Dggninstitutioner for bgrn og unge 46
0530 | Tilbud til seldre 10.342 4.000 4.050 4.050 50 50
053026 Pgrsonlig gg pra_ktisk hjeelp og madservice 7157 4.000 4.000 4.000
(hjemmehjeelp) til
Pleje og omsorg mv. af primeert &ldre
053027 uncjltagget frit va?g af | P 745
053028 | Hiemmesygepleje 515 50 50 50 50
053029 ZZrI?St)tlgtg;r;%eplpdsats samt aflastningstilbud 1.926
0538 | Tilbud til voksne med seerlige behov 8.863
053845 ?grir;d:|8? Zf stofmisbrugere (servicelovens §§ 1.904
Botilbud til leengerevarende ophold
053850 (servicelovens% 108) P 33
053852 ?g;il)bud til midlertidigt ophold (servicelovens § 4.405
053859 ?\Igzi\)/itets- og samveerstilbud (servicelovens § 2521
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 100 500
056898 | Beskeeftigelsesordninger 100 500
06 Faellesudgifter og administration m.v 932 500 11.740 20.600 12.000 10.000
0645 | Administrativ organisation 1.938 500 4.240 1.100
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2020
2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL

064550 | Administrationsbygninger 1.400 500 4.240 1.100
064551 | Sekretariat og forvaltninger 538

0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter -1.006 500 2.000 2.000
064868 | Udvikling af yder- og landdistriktsomrader -1.006 500 2.000 2.000

0652 | Lenpuljer m.v. 7.000 17.500 10.000 10.000
065276 | Generelle reserver 7.000 17.500 10.000 10.000
4 Renter -1.932 -250 300 700 970 1.300

0722 | Renter af likvide aktiver -2.826 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
072205 | Indskud i pengeinstitutter m.v. 228 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
072207 | Investerings- og placeringsforeninger -1.195
072208 | Realkreditobligationer -1.859

0728 | Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -256
072814 | Tilgodehavender i betalingskontrol -256

0732 | Renter af langfristede tilgodehavender -726
073221 | Aktier og andelsbeviser m.v. -347
073223 | Udlan til beboerindskud -32
073225 | Andre langfristede udlan og tilgodehavender -347
073530 | Spildevandsanlaeg med betalingsvedteegt -5
073535 | Andre forsyningsvirksomheder -4

0750 | Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter 6
075050 | Kassekreditter og byggelan 6

0752 | Renter af kortfristet geeld i avrigt 203

Anden kortfristet gaeld med indenlandsk

075256 betalingsmodtage?r 203

0755 | Renter af langfristet geeld 2.912 3.250 3.800 4.200 4.470 4.800
075570 | Kommunekreditforeningen 2.895 3.250 3.800 4.200 4.470 4.800
075571 | Pengeinstitutter 17

0758 | Kurstab og kursgevinster -1.235 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
075878 | Kurstab og kursgevinster i gvrigt 856
075879 | Garantiprovision -2.092 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5 Balanceforskydninger -119.801 158.152 67.204 45.050 45.552 74.645

08 Balanceforskydninger -119.801 158.152 67.204 45.050 45.552 74.645

0822 | Forskydninger i likvide aktiver -134.053 40.302 20.454 2.300 -2.198 21.895
082201 | Kontante beholdninger -8
082205 | Indskud i pengeinstitutter m.v. -76.743 40.302 20.454 2.300 -2.198 21.895
082207 | Placerings- og investeringsforeninger -4.585
082208 | Realkreditobligationer -52.717

0825 | Forskydninger i tilgodehavender hos staten -13.088
082512 | Refusionstilgodehavender -13.088

0828 ;srrisgl:ydnlnger i kortfristede tilgodehavender i 15.463
082814 | Tilgodehavender i betalingskontrol 11.983
082815 | Andre tilgodehavender 2.801
082817 | Mellemregninger med fglgende regnskabsar 678

0832 | Forskydninger i langfristede tilgodehavender 29.739 9.850 46.750 42.750 47.750 52.750
083220 | Pantebreve -150
083221 | Aktier og andelsbeviser m.v. -62
083222 | Tilgodehavender hos grundejere 35
083223 | Udlan til beboerindskud 1.442
083224 | Indskud i Landsbyggefonden m.v. 22.332 5.100 3.000 3.000 3.000 3.000
083225 | Andre langfristede udlan og tilgodehavender 17.140 -250 29.750 34.750 39.750 44.750
083227 | Deponerede belgb for 1an m.v. -10.998 5.000 14.000 5.000 5.000 5.000

0838 Forskydninger i aktiver vedragrende belgb til 3

opkrae
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. Regnskab Opr. Budget Budget Budget Budget
Belob i hele 1.000 kr. 2019 b;'gzggt 2021 2022 2023 2024
2019-PL | 2020-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL | 2021-PL
083837 | Staten -3
0842 | Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater 392
084243 | Deposita 392
0845 Il‘:ec‘z]r:tlgdnmger i passiver tilhgrende fonds, 2959
084547 | Deposita -2.959
0850 | Forskydninger i kortfristet geeld til pengeinstitut -15.971 108.000
085050 | Kassekreditter og byggelan -15.971 108.000
0851 | Forskydninger i kortfristet geeld til staten -498
085152 | Anden geeld -498
0852 | Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 1.178 0
085253 | Kirkelige skatter og afgifter -0 0
Anden kortfristet gaeld med indenlandsk
085256 betalingsmodtagegr 6.772
085259 | Mellemregningskonto -5.594
085262 | Afstemnings- og kontrolkonto
6 Afdrag pa lan og leasing 44.818 45.300 51.900 52.100 51.700 51.700
08 Balanceforskydninger 44.818 45.300 51.900 52.100 51.700 51.700
0855 | Forskydninger i langfristet geeld 44.818 45.300 51.900 52.100 51.700 51.700
085570 | Kommunekreditforeningen 37.899 39.000 43.500 43.000 42.500 42.000
085571 | Pengeinstitutter 165
085577 | Langfristet geeld vedrgrende eeldreboliger 6.754 6.300 8.400 9.100 9.200 9.700
7 Finansiering -2.699.305 | -2.869.185 | -2.944.424 | -2.995.993 | -3.049.999 | -3.122.279
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -2.638.606 | -2.735.785 | -2.901.992 | -2.950.993 | -2.999.999 | -3.061.879
0762 | Tilskud og udligning -569.088 -582.127 -712.441 -708.618 -727.127 -735.145
076280 | Udligning og generelle tilskud -455.304 | -457.272| -644.164| -622.461| -646.056| -652.928
076281 | Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 18.348 19.728 8.418 8.280 8.422 8.650
076282 | Kommunale bidrag til regionerne 4.644 4.817 4.882 4.969 5.084 5.208
076286 | Seerlige tilskud -136.776 | -149.400 -81.577 -99.406 -94.577 -96.075
0765 | Refusion af kebsmoms 614 0
076587 | Refusion af kgbsmoms 614 0
0768 | Skatter -2.070.132 | -2.153.658 | -2.189.551 | -2.242.375 | -2.272.872 | -2.326.734
076890 | Kommunal indkomstskat -1.769.936 | -1.839.697 | -1.859.636 | -1.907.403 | -1.935.278 | -1.979.734
076892 | Selskabsskat -21.647 -23.174 -24.389 -22.855 -17.266 -18.232
076893 | Anden skat palignet visse indkomster -1.792 -2.284 -3.431 -2.000 -2.000 -2.000
076894 | Grundskyld -275.037| -288.103| -301.695| -309.717| -317.928| -326.368
076895 | Anden skat pa fast ejendom -1.720 -400 -400 -400 -400 -400
08 Balanceforskydninger -60.698 | -133.400 -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
0855 | Forskydninger i langfristet geeld -60.698 | -133.400 -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
085570 | Kommunekreditforeningen -55.000 -25.400 -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
085577 | Langfristet gaeld vedrgrende eeldreboliger -5.698 | -108.000
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Budgetsammendrag i forhold til organisering

Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
2 Pris- og lgnstigning i overslagsarene 0 -54.243| -109.500| -165.847
210 | Stabschef 202.375 183.580 163.384 154.244
1 Drift 187.135 164.980 153.384 144.244
0025 | Faste ejendomme 102 102 102 102
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 136 135 135 135
0055 | Diverse udgifter og indtaegter 37 37 37 37
0058 | Redningsberedskab 10.837 10.848 10.848 10.848
0222 | Feelles funktioner 227 226 226 226
0228 | Kommunale veje 132 131 131 131
0322 | Folkeskolen m.m. 4.123 4.121 4.121 4.121
0332 | Folkebiblioteker 375 374 374 374
0335 | Kulturel virksomhed 884 880 880 880
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 213 212 212 212
0345 | Feelles funktioner 14 14 14 14
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 1.499 1.494 1.494 1.494
0525 | Dagtilbud til barn og unge 762 760 760 760
0528 | Tilbud til barn og unge med seerlige behov 1.946 1.952 1.952 1.952
0530 | Tilbud til eldre 1.835 1.828 1.828 1.828
0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 7.422 7.441 7.441 7.441
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 569 570 570 570
0642 | Politisk organisation 10.346 10.472 10.372 10.372
0645 | Administrativ organisation 113.208 103.553 101.058 100.918
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.917 3.766 3.766 3.766
0652 | Lgnpuljer m.v. 28.548 16.064 7.064 -1.936
3 Anlaeg 15.240 18.600 10.000 10.000
0058 | Redningsberedskab 3.500
0645 | Administrativ organisation 4.240 1.100
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 500
0652 | Lenpuljer m.v. 7.000 17.500 10.000 10.000
216 | Chef for Sundhed og Omsorg 626.515 627.962 627.450 640.563
1 Drift 620.257 624.610 627.598 634.611
0025 | Faste ejendomme -6.741 -7.243 -8.443 -9.443
0322 | Folkeskolen m.m. 4.287 4.297 4.297 4.297
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 239.896 238.886 238.884 238.884
0530 | Tilbud til eldre 326.915 332.999 336.834 344.846
0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 42.355 42.108 42.463 42.463
0645 | Administrativ organisation 13.545 13.563 13.563 13.563
2 Statsrefusion -698 -698 -698 -698
0522 | Central refusionsordning -698 -698 -698 -698
3 Anlzeg 6.956 4.050 550 6.650
0025 | Faste ejendomme -282 500 6.600
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 3.188
0530 | Tilbud til eeldre 4.050 4.050 50 50
218 | Chef for Social og Familie 374.379 365.358 365.853 366.768
1 Drift 403.892 398.474 398.974 399.888
0025 | Faste ejendomme 1.940 1.942 1.942 1.942
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 10.039 9.991 9.950 9.934
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Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
0528 | Tilbud til barn og unge med saerlige behov 102.827 101.575 100.719 100.235
0530 | Tilbud til eeldre 2.031 2.032 2.032 2.032
0538 | Tilbud til voksne med szerlige behov 191.708 188.470 189.899 191.314
0548 | Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 7.338 7.168 7.168 7.168
0557 | Kontante ydelser 51.025 50.291 50.259 50.259
0572 | Statte til frivilligt socialt arbejde og @vrige so 432 433 433 433
0645 | Administrativ organisation 36.550 36.573 36.572 36.572

2 Statsrefusion -33.143 -33.116 -33.121 -33.121
0522 | Central refusionsordning -16.233 -16.200 -16.205 -16.205
0528 | Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov -1.080 -1.085 -1.085 -1.085
0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov -2.431 -2.431 -2.431 -2.431
0548 | Fgrtidspensioner og personlige tillaeg -2.840 -2.840 -2.840 -2.840
0557 | Kontante ydelser -10.560 -10.560 -10.560 -10.560

3 Anlaeg 3.630 0
0025 | Faste ejendomme 3.630 0

219 | Chef for Bern og Laering 570.490 594.118 605.192 589.101

1 Drrift 544.855 546.894 546.427 543.586
0322 | Folkeskolen m.m. 373.172 371.840 369.530 367.107
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 14.916 14.916 14.916 14.916
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 2.034 2.038 2.038 2.038
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 150.854 154.236 156.080 155.662
0528 | Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov -527 -527 -527 -527
0645 | Administrativ organisation 4.406 4.391 4.391 4.391

3 Anlaeg 25.635 47.224 58.765 45.515
0322 | Folkeskolen m.m. 8.627 32.915 37.515 30.515
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 17.008 14.309 21.250 15.000

222 | Chef for Teknik og Miljo 209.356 222.016 213.205 214.005

1 Drift 192.009 200.577 200.505 200.305
0022 | Jordforsyning -87 -96 -96 -96
0025 | Faste ejendomme -6.919 -6.669 -6.869 -6.869
0028 | Fritidsomrader 4.554 4.521 4.521 4.521
0032 | Fritidsfaciliteter 321 319 319 319
0038 | Naturbeskyttelse 2.924 2.899 2.899 2.899
0048 | Vandlgbsvaesen 4.851 4.827 4.827 4.827
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 3.599 3.579 3.579 3.379
0055 | Diverse udgifter og indteegter 87 86 86 86
0138 | Affaldshandtering 42 42 42 42
0222 | Feelles funktioner 765 765 765 765
0228 | Kommunale veje 37.683 44.548 44.573 44.573
0232 | Kollektiv trafik 21.181 22.998 23.136 23.136
0235 |Havne 429 421 421 421
0322 | Folkeskolen m.m. 32.582 32.357 32.357 32.357
0332 | Folkebiblioteker 1.068 1.060 1.060 1.060
0335 | Kulturel virksomhed 481 477 477 477
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 2.036 2.022 2.022 2.022
0345 | Feelles funktioner 1.853 1.637 1.637 1.637
0462 | Sundhedsudgifter m.v. 7.299 7.265 7.265 7.265
0525 | Dagtilbud til bgrn og unge 11.910 12.200 12.200 12.200
0528 | Tilbud til barn og unge med seerlige behov 1.415 1.409 1.409 1.409
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Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
0530 | Tilbud til eeldre 10.751 10.722 10.722 10.722
0538 | Tilbud til voksne med saerlige behov 6.748 6.801 6.801 6.801
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 484 483 483 483
0642 | Politisk organisation 380 380 380 380
0645 | Administrativ organisation 45574 45.523 45.488 45.488

3 Anlzeg 17.347 21.440 12.700 13.700
0022 | Jordforsyning -1.750 -14.000 -9.000 -10.000
0025 | Faste ejendomme -2.900 -1.800 200 200
0028 | Fritidsomrader 175
0048 | Vandlgbsvaesen 321 321
0052 | Miljgbeskyttelse m.v. 2.942 4.559 3.000 4.500
0222 | Feelles funktioner 4.159 0 500
0228 | Kommunale veje 2.900 18.360 4.500 5.500
0232 | Kollektiv trafik 2.000 3.000 3.000 2.000
0322 | Folkeskolen m.m. 9.500 11.000 11.000 11.000

224 | Chef for Kultur og Borger 91.711 93.391 102.641 94.753

1 Drift 80.288 80.807 80.557 79.170
0028 | Fritidsomrader 112 112 112 112
0032 | Fritidsfaciliteter 4.951 4.942 4.942 4,942
0035 | Kirkegarde 21 18 18 18
0322 | Folkeskolen m.m. 257 257 257 257
0332 | Folkebiblioteker 15.437 15.436 15.436 15.436
0335 | Kulturel virksomhed 20.602 20.645 20.646 19.259
0338 | Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 17.254 17.714 17.464 17.464
0345 | Feelles funktioner 907 909 909 909
0572 | Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so 1.023 1.021 1.021 1.021
0645 | Administrativ organisation 16.748 16.771 16.771 16.771
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 2.977 2.980 2.980 2.980

2 Statsrefusion -1.899 -1.889 -1.889 -1.889
0335 | Kulturel virksomhed -1.899 -1.889 -1.889 -1.889

3 Anlzeg 13.322 14.472 23.972 17.472
0025 | Faste ejendomme 4.122 2.472 2.472 2.472
0032 | Fritidsfaciliteter 4.500 3.000 3.000 2.500
0228 | Kommunale veje 4.200 5.500 5.500 1.500
0335 | Kulturel virksomhed 500 1.500 11.000 11.000
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 2.000 2.000

225 | Chef for Erhverv og Beskaftigelse 750.193 757.474 764.552 769.353

1 Drift 927.412 935.443 942.521 947.321
0025 | Faste ejendomme 895 888 888 888
0322 | Folkeskolen m.m. 5.343 5.363 5.363 5.363
0330 | Ungdomsuddannelser 16.096 15.810 15.854 15.854
0546 | Tilbud til udlaendinge 23.612 23.785 23.910 23.910
0548 | Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 221.059 229.522 237.535 242.335
0557 | Kontante ydelser 296.879 296.852 296.278 296.278
0558 | Revalidering, ressourceforlab og fleksjob- 256.185| 256.056| 255.517| 255.517

ordninger
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 53.839 53.644 53.652 53.652
0645 | Administrativ organisation 49.222 49.261 49.262 49.262
0648 | Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 4.281 4.262 4.262 4.262
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Belgb i hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
2 Statsrefusion -177.968| -177.969| -177.969| -177.969
0025 | Faste ejendomme -159 -159 -159 -159
0546 | Tilbud til udleendinge -14.416 -14.416 -14.416 -14.416
0557 | Kontante ydelser -50.738 -50.738 -50.738 -50.738
0558 | ~evalidering, ressourceforiob og -103.660| -103.660| -103.660| -103.660
fleksjobordninger
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger -8.996 -8.996 -8.996 -8.996
3 Anlaeg 750
0022 | Jordforsyning 250
0568 | Arbejdsmarkedsforanstaltninger 500
2261 | Renter, afdrag og finansiering -2.825.020 | -2.898.143 | -2.951.777 | -2.994.634
4 Renter 300 700 970 1.300
0722 | Renter af likvide aktiver -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
0755 | Renter af langfristet geeld 3.800 4.200 4.470 4.800
0758 | Kurstab og kursgevinster -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5 Balanceforskydninger 67.204 45.050 45.552 74.645
0822 | Forskydninger i likvide aktiver 20.454 2.300 -2.198 21.895
0832 | Forskydninger i langfristede tilgodehavender 46.750 42.750 47.750 52.750
6 Afdrag pa lan og lea 51.900 52.100 51.700 51.700
0855 | Forskydninger i langfristet geeld 51.900 52.100 51.700 51.700
7 Finansiering -2.944.424| -2.995.993| -3.049.999| -3.122.279
0762 | Tilskud og udligning -712.441| -708.618| -727.127| -735.145
0768 | Skatter -2.189.551| -2.242.375| -2.272.872| -2.326.734
0855 | Forskydninger i langfristet geeld -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
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Serviceudgifter 2021 - 2024

Serviceudgifter
Belgb i hele 1.000 kr., i 2020-pris- og lgnniveau

002202 | Boligformal 131 130 130 130
002205 | Ubestemte formal -218 -226 -226 -226
002510 | Feelles formal -6.244 -5.940 -6.140 -6.140
002511 | Beboelse 837 793 793 793
002512 | Erhvervsejendomme -782 -797 -797 -797
002513 | Andre faste ejendomme 59 59 59 59
002518 | Driftssikring af boligbyggeri 1.940 1.942 1.942 1.942
002820 | Grgnne omrader og naturpladser 4.666 4.633 4.633 4.633
003231 | Stadion og idreetsanlaeg 5.242 5.232 5.232 5.232
003235 | Andre fritidsfaciliteter 30 30 30 30
003540 | Kirkegarde 21 18 18 18
003850 | Naturforvaltningsprojekter 2.719 2.696 2.696 2.696
003853 | Skove 204 203 203 203
004870 | Feelles formal 1.286 1.279 1.279 1.279
004871 | Vedligeholdelse af vandlgb 3.566 3.548 3.548 3.548
005280 | Feelles formal 2.677 2.670 2.670 2.470
005281 | Jordforurening 237 233 233 233
005285 | Baerbare batterier 145 144 144 144
005287 | Miljgtilsyn - virksomheder 539 532 532 532
005289 | @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. 136 135 135 135
005593 | Diverse udgifter og indteegter 124 123 123 123
005895 | Redningsberedskab 10.837 10.848 10.848 10.848
022201 | Feelles formal 2.077 2.089 2.089 2.089
022203 | Arbejder for fremmed regning -1.654 -1.661 -1.661 -1.661
022205 | Driftsbygninger og -pladser 570 564 564 564
022811 | Vejvedligeholdelse m.v. 24.181 24.159 24178 24178
022812 | Belaegninger m.v. 4,992 11.902 11.902 11.902
022814 | Vintertjeneste 8.643 8.617 8.623 8.623
023230 | Feelles formal 63 58 58 58
023231 | Busdrift 21.118 22.940 23.078 23.078
023540 [Havne 315 308 308 308
023541 | Lystbadehavne m.v. 114 113 113 113
032201 | Folkeskoler 268.524 268.576 267.366 266.143
032204 | Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 9.125 9.116 9.116 9.116
032205 | Skolefritidsordninger 15.648 15.648 15.648 15.648
032206 | Befordring af elever i grundskolen 10.706 10.006 9.506 9.006
032207 | Specialundervisning i regionale tilbud 284 284 284 284
032208 | Kommunale specialskoler 47.778 46.873 46.273 45573
032210 | Bidrag til staten for elever pa private skoler 44,540 44.540 44.540 44.540
032212 | Efterskoler og ungdomskostskoler 12.316 12.316 12.316 12.316
032215 | Yddannelses- og erhvervsvejledning og 5.357 5.377 5.377 5.377
gvrige indsatser
032216 Specialpaedagogisk bistand til bgrn i 777 782 782 782
fgrskolealderen
032217 | Specialpaedagogisk bistand til voksne 4.550 4.560 4.560 4.560
032218 | Idraetsfaciliteter for barn og unge 158 157 157 157
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Serviceudgifter

033042 | Forberedende Grunduddannelse 8.981 8.691 8.735 8.735
033046 g:g:\cl)msuddannelse for unge med szerlige 2 667 2 669 2 669 2 669
033250 | Folkebiblioteker 16.880 16.870 16.870 16.871
033560 | Museer 6.366 6.506 6.507 6.507
033561 | Biografer 716 716 716 716
033562 | Teatre 2.292 2.305 2.305 2.305
033563 | Musikarrangementer 3.168 3.178 3.178 3.178
033564 | Andre kulturelle opgaver 7.526 7.409 7.409 6.022
033870 | Feelles formal 556 556 556 556
033872 | Folkeoplysende voksenundervisning 1.527 1.528 1.528 1.528
033873 | Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.828 1.829 1.578 1.578
033874 | Lokaletilskud 13.448 13.905 13.905 13.905
033876 | Ungdomsskolevirksomhed 16.965 16.951 16.951 16.951
033878 Komrpunale tilskud til statsligt finansierede 95 95 95 95
selvej.udd.
034583 | Feelles formal 2.775 2.560 2.560 2.560
046282 | Genoptraening og vedligeholdelsestraening 36.697 36.019 36.019 36.019
046284 | Fysioterapi 14.099 14.103 14.103 14.103
046285 | Kommunal tandpleje 18.935 18.550 18.550 18.550
046288 | Sundhedsfremme og forebyggelse 8.217 8.238 8.237 8.237
046289 | Kommunal sundhedstjeneste 10.339 10.289 10.249 10.232
046290 | Andre sundhedsudgifter 4.650 4.643 4.643 4.643
052510 | Feelles formal 16.645 18.121 19.965 19.547
052511 | Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 27.889 28.485 28.485 28.485
052514 g_ig)"”St't”t'o”er (dagtilbudslovens § 19, stk | 164503 101.890| 101.890| 101.890
052519 | Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje 18.699 18.699 18.699 18.699
052820 | Opholdssteder mv. for bgrn 10.709 10.653 10.653 10.653
052821 Er?geebygge”de foranstaltninger for barn og 48.145|  46.810|  45.955|  45.470
052822 | Plejefamilier 29.085 29.145 29.145 29.145
052823 | Dggninstitutioner for bgrn og unge 8.479 8.483 8.483 8.483
052824 irl]l;r:de dagninstitutioner m.v for bgrn og 3658 3761 3761 3761
052825 | Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 4.503 4.471 4.471 4.471
053026 | ersonlig og praklisk hjselp og madservice 122.644| 124141| 129.022| 137.034
(hjemmehjeelp)
053027 | 'eI€ 0g omsorg mv. af primzert zeldre 152.545| 156.232| 156.230| 156.230
undtaget frit valg
053028 | Hiemmesygepleje 49477 50.421 49.378 49.378
053029 | Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 10.927 10.927 10.926 10.926
053031 HJaeIpemld.Ier, forbrugsgoder, boligindretning 3366 3084 3283 3283
og befordring
053036 PIeJevedngag og hjeelp til sygeartikler o.lign. 2574 2576 2 576 2576
ved pashing
053838 | ersonlig og praklisk hjzelp og madservice 22054|  22076| 22076| 22.076
(hjemmehjeelp)
053839 | ersonlig statte og pasning af personer med 48.887|  47.550|  48.372|  49.787
handicap mv.
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2023

053840 | Radgivning og radgivningsinstitutioner 56 56 56 56
053841 Hjaelpemiqler, forbrugsgoder, boligindretning 17798 17 525 17 880 17 880
og befordring
053842 Botilbud for personer med seaerlige sociale 2412 2413 2413 2413
problemer
053844 Alkoholbehandling og behandlingshjem for 1.942 1.945 1.945 1.945
alkoholskadede
053845 | Behandling af stofmisbrugere 4.752 4.752 4.752 4.752
053850 | Botilbud til leengerevarende ophold 28.085 27.939 27.939 27.939
053851 | Botilbudslignende tilbud 69.841 69.154 69.276 69.276
053852 | Botilbud til midlertidigt ophold 29.069 28.027 28.513 28.513
053853 | Kontaktperson- og ledsageordninger 1.606 1.609 1.609 1.609
053854 | Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 516 517 517 517
053858 | Beskyttet beskaeftigelse 4.459 4.460 4.460 4.460
053859 | Aktivitets- og samveerstilbud 14.325 14.365 14.365 14.365
056895 Lan til forsikrede ledige, 382 385 385 385
kontanthjeelpsmodtagere m.fl
056896 | Servicejob -68 -68 -68 -68
057299 FriviIIoigt socialt arbejde og @vrige sociale 1455 1.454 1.454 1454
formal
064240 | Felles formal 162 162 162 162
064241 | Kommunalbestyrelsesmedlemmer 8.756 8.561 8.561 8.561
064242 | Kommissioner, rdd og neevn 666 666 666 666
064243 | Valg m.v. 1.142 1.462 1.362 1.362
064550 | Administrationsbygninger 9.574 9.497 9.551 9.551
064551 | Sekretariat og forvaltninger 113.753 110.940 110.600 110.600
064552 | Feelles IT og telefoni 50.405 44.360 43.204 43.064
064553 | Jobcentre 28.769 28.779 28.780 28.780
064554 | Naturbeskyttelse 4.385 4.403 4.403 4.403
064555 | Miljgbeskyttelse 7.832 7.860 7.771 7.771
064556 | Byggesagsbehandling 4.353 4.365 4.365 4.365
064557 | Voksen-, eeldre- og handicapomradet 22.033 22.068 22.068 22.068
064558 | Det specialiserede barneomrade 26.848 26.838 26.837 26.837
064559 | Adm-idrag til Udbetaling Danmark og 11.301 10.525 9.525 9.525
Seniorpension
064862 | Turisme 3.325 3.177 3.177 3.177
064866 | Innovation og anvendelse af ny teknologi 2.675 2.665 2.665 2.665
064867 | Vejledning og Erhvervsudvikling 2.198 2.186 2.186 2.186
064868 | Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 2.977 2.980 2.980 2.980
065270 | Lgn- og barselspuljer 11.613 11.618 11.618 11.618
065272 | Tjenestemandspension 9.943 9.949 9.949 9.949
065276 | Generelle reserver 0 -9.000 -18.000 -27.000
Serviceudgifter i alt 1.866.980| 1.859.543| 1.851.925| 1.847.285

122



Budget 2021

Serviceudgifter

Overfarselsudgifter

Belgb i hele 1.000 kr., i 2020-pris- og lanniveau

002519 | Aldreboliger -6.692 -7.197 -8.397 -9.397
013860 | Generel administration (kun husholdninger) 42 42 42 42
033043 | Forsgrgelse til elever pa FGU 4.450 4.450 4.450 4.450
033045 | Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold -1 0 0 0
046281 | AKUivitetsbestemt medfinansiering 167.830| 167.831| 167.830| 167.830
afsundhedsveesenet
052207 | Indteegter fra den centrale refusionsordning -16.930 -16.898 -16.903 -16.903
054660 | Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram 2.654 2.848 2.973 2.973
054661 | Kontanthjaelp til udleendinge 6.429 6.413 6.413 6.413
054665 | Repatriering 114 108 108 108
054865 | Seniorpension 15.100 18.200 18.200 18.200
054866 z::::;pens'on tilkendt 1. juli 2014 eller 76.388|  88.750| 104.563|  116.963
054867 | Personlige tillzeg m.v. 4.499 4.329 4.329 4.329
054868 | Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 129.572 122.572 114.772 107.172
055771 | Sygedagpenge 73.898 73.854 73.174 73.174
055772 | Sociale formal 27.610 27.599 27.592 27.592
055773 | Kontant- og uddannelseshjeelp 56.003 55.945 55.975 55.975
055774 | Selvforsggelses- og hjemrejseydelse 73 73 73 73
055776 | EOligydelse til pensionister - kommunal 16.213|  16.213| 16213  16.213
medfinansiering
055777 | Boligsikring - kommunal medfinansiering 10.927 10.204 10.179 10.179
055778 | Dagpenge til forsikrede ledige 101.707 101.782 101.857 101.857
055779 | Midlertidig arbejdsmarkedsydelsesordning 175 175 175 175
055880 | Revalidering 667 667 667 667
055881 | Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob 89.873 89.962 89.312 89.312
055882 | Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 35.057 34.919 34.987 34.987
055883 | Ledighedsydelse 26.928 26.848 26.890 26.890
056890 | Dsudifter til den kommunale 33.780|  33.536|  33.544|  33.544
beskeaeftigelsesindsats
056891 | Aflgb af jobrotation fgr 2015 (indtil 2021) 5.480 5.480 5.480 5.480
056897 | Seniorjob til personer over 55 ar 5.259 5.271 5.271 5.271
056898 | Beskeeftigelsesordninger 1.063 1.097 1.097 1.097
065271 |Indbetalinger til Lonmodtagermes 6.993 3.497 3.497 3.497
Feriemidler
Overfgrselsudgifter i alt 875.160 878.570 884.365 888.165
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1 Syddjurs Kommune 3.454.307 | -3.454.307 0 0 0 0
Pris- og lenstigning i overslagsarene 54.243| 109.500| 165.847

10 Okonomiudvalget 511.273 | -2.992.359 | -2.481.086 | -2.576.865 | -2.643.784 | -2.695.781
10642 Politik og beredskab m.v. 65.900 -4.847 61.053 54.814 53.814 53.814
1012000010 | Gebyr og administrationsbidrag 448 -3.802 -3.354 -3.360 -3.360 -3.360
1012000017 | Afregning til Udbetaling Danmark 11.301 11.301 10.525 9.525 9.525
1012000018 | Skorstensfejerarbejde -460 -460 -461 -461 -461
1012000100 | Direktionen - Isnsum, befordring 6.255 6.255 4.973 4.973 4973
1091000010 | Tilskud til kandidatlister 162 162 162 162 162
1092000010 | Pol. Org. - Byradsmedlemmer 8.756 8.756 8.561 8.561 8.561
1093000030 | Huslejenzevn 377 -163 214 214 214 214
1093000040 | Beboerklagenaevn 266 -116 151 151 151 151
1093000050 | Aldreradet 137 137 137 137 137
1093000060 | Handicapradet 127 127 128 128 128
1093000110 | Hegnsyn 28 -13 15 15 15 15
1093000150 | Kommissioner, rad og neevn - Andet 22 22 22 22 22
1094000010 | Valg - faellesformal 65 65 64 64 64
1094000020 | Folketingsvalg, EU og folkeafstemning 0 1.053 1.053 1.053
1094000030 | Kommunalvalg 1.052 1.052 0 0 0
1392000020 | Barselsudligningsordning 11.613 11.613 11.618 11.618 11.618
1393000010 | Tjenestemandspensioner 9.943 9.943 9.949 9.949 9.949
1441000005 | Syddjurs redningsberedskab 10.837 10.837 10.848 10.848 10.848
1591000010 | Borgerservice, diverse 276 -237 39 37 37 37
1591000020 | Pas og karekort -56 -56 -56 -56 -56
1592000010 | Tinglysningsudg. vedr. lan til ejd.skat 235 235 233 233 233
2101000049 | Medfinansiering statslig bredbandspulje 500 500 0 0 0
2101000108 | Brandstation i Rgnde 3.500 3.500 0 0 0
10645 Administrativ organisation og erhverv 284.481 -4.278| 280.204| 269.798| 267.013| 266.874
1000000010 | Sparepulje - Adm. organisation 101 101 102 102 102
1000000011 | Sparepulje - Stabschef -2.588 -2.588 -2.689 -2.689 -2.689
1012000005 | Omstilling og effektivisering 2.107 2.107 2.092 2.092 2.092
1012000012 | HR, feelles uddannelse og kurser m.v. 1.275 1.275 1.266 1.266 1.266
1012000015 | Befordring/transport - Administrationen 538 538 519 519 519
1012000016 | Tveerkommunal radgivning 290 290 290 290 290
1012000110 | Ledelsessekretariat 3.489 3.489 3.499 3.499 3.499
1012000112 | Udvikling og Kommunikation - lgn m.v. 4.542 4.542 4.554 4.554 4.554
1012000113 | Udvikling og Kommunikation - gvrig drift 2.351 2.351 2.340 2.340 2.340
1012000120 | HR og Lgn 8.346 8.346 8.369 8.369 8.369
1012000130 | Budget og Analyse 7.549 7.549 7.570 7.570 7.570
1012000131 | Budget og Analyse - @vrig drift 1.516 1.516 1.516 1.516 1.516
1012000140 | Finans og Indkab 7.525 7.525 7.546 7.546 7.546
1012000141 | Finans og Indkab - gvrig drift 601 601 596 596 596
1012000150 | IT og Digitalisering 12.789 12.789 12.837 12.837 12.837
1012000156 | Borgerservice 13.636 13.636 13.683 13.683 13.683
1012000161 | Aldre 3.256 3.256 3.263 3.263 3.263
1012000162 | Visitation 9.334 9.334 9.368 9.368 9.368
1012000170 | Social og Voksen / Handicap 7.425 7.425 7.449 7.449 7.449
1012000172 | Center for Ydelse og Administration 13.454 13.454 13.497 13.498 13.498
1012000173 | Adm. og ledergruppe Socialomradet 2.588 2.588 2.595 2.595 2.595
1012000181 | Familieradgivning 15.213 2 15.215 15.254 18.378 18.378
1012000182 | Specialbistand 5.004 5.004 5.022 5.022 5.022
1012000184 | Administrations- og ledergruppe 2.845 2.845 2.857 2.851 2.851
1012000186 | Tveergdende radg. og beskeeft. indsats 5.710 -2.577 3.133 3.118 0 0

125




Budget 2021
Specificeret bevillingsoversigt

Bevilling/ . 2021 2021 2022
omrédeg Hele 1.000 kr. / budgetar Indtaegt Netto Netto
1012000190 | Bern og Leering 3.138 3.138 3.118 3.118 3.118
1012000210 | Miljg 7.369 7.369 7.398 7.309 7.309
1012000220 | Mobilitet 3.373 3.373 3.392 3.392 3.392
1012000221 | Plan og Udvikling 4.740 4.740 4.758 4.758 4.758
1012000231 | Ejendomme 5.033 5.033 5.059 5.059 5.059
1012000232 | Ejendomsadministration 1.534 -1.542 -8 -3 -3 -3
1012000240 | Kultursekretariatet 3.497 3.497 3.513 3.513 3.513
1012000241 | Byggeri og Landzone 8.212 8.212 8.239 8.239 8.239
1012000250 | Center for Job og Kompetence 2.166 2.166 2.164 2.164 2.164
1012000251 | Stab og Erhverv 4513 4.513 4.519 4.519 4.519
1012000252 | Center for Unge, Uddannelse og Job 2.737 2.737 2.749 2.749 2.749
1012000253 | Center for Job og Udvikling 5.502 5.502 5.524 5.524 5.524
1012000254 | Center for Job og Fastholdelse 9.357 9.357 9.402 9.402 9.402
1012000255 | Center for Mentor og Vejledning -62 -62 -58 -58 -58
1012000256 | Job og Erhverv 2 2 11 11 11
1012000260 | Landbrug 2.301 2.301 2.312 2.312 2.312
1012000270 | Teknik og Miljg sekretariat 2.185 2.185 2.195 2.195 2.195
1012000400 | Elever i administrationen 1.191 1.191 1.195 1.195 1.195
1012000410 | TR-aflenning adm. personale 199 199 199 199 199
1012000415 | Studiejobs 321 321 321 321 321
1012000510 | Bgrn og Leering - feelles adm. 1.268 1.268 1.272 1.272 1.272
1012000520 | Sundhed og Omsorg - feelles adm. 955 955 931 931 931
1012000530 | Staben - faelles adm. -1.517 -1.517 -1.489 -1.489 -1.489
1012000540 | Teknik og Miljg - feelles adm. -918 -918 -1.006 -1.006 -1.006
1012000550 | Kultur og Borger - faelles adm. -345 -345 -382 -382 -382
1012000560 | Erhverv og Beskeeftigelse - faelles adm. 6.708 6.708 6.650 6.651 6.651
1012000570 | Social og Familie - faelles adm. 50 50 -14 -15 -15
1013000010 | Leegeerkleeringer, leegekonsulent m.v. 4.784 4.784 4.754 4.754 4.754
1051000010 | Innovation og anvendelse af ny teknologi 42 42 42 42 42
1051000020 | Erhvervsservice og iveerksaetteri 592 592 588 588 588
1052000010 | Turisme 3.325 3.325 3.177 3.177 3.177
1096000010 | Feelles service funktioner 7.765 7.765 6.961 6.961 6.961
1191000010 | IT og Digitalisering, drift 53.970 -161 53.809 54.630 53.035 52.895
1191000015 | Digital transformation - puljer og proj. 7.299 7.299 0 0 0
1321000010 | Admin.udgifter 05 til 06 + greafrunding 0 0 0 0 0
1391000012 | Diverse overenskomstpuljer 60 60 60 60 60
2101000111 | Omstilling arbejds-/m@deformer COVID-19 1.850 1.850 1.100 0 0
2101000112 | Feellesoff. Igsninger og infrastruktur 2.390 2.390 0 0 0
10652 Generelle puljer 27.677 27.677 25.666 9.166 166
1000000020 | Generelle reserver og reduktioner 0 0 -9.000 -18.000 -27.000
1096000020 | Forsikringsafdelingen 2.033 2.033 2.017 2.017 2.017
1096000025 | Arbejdsskadeforsikring 11.652 11.652 11.652 11.652 11.652
1395000010 | Lenmodtagernes Feriemidler 6.993 6.993 3.497 3.497 3.497
2101022020 | Pulje til investeringer 0 0 5.000 5.000 5.000
2101032020 | Pulje til jordkab/ejendomme 7.000 7.000 12.500 5.000 5.000
10022 Jordforsyning - keb og salg 0 -22.000 -22.000 -27.000 -22.000 -22.000
2101002021 | Salg af grunde 2021 -22.000 -22.000 0 0 0
2101002022 | Salg af grunde 2022 0 -27.000 0 0
2101002023 | Salg af grunde 2023 0 0 -22.000 0
2101002024 | Salg af grunde 2024 0 0 0 -22.000
10025 Ejendomme - kab og salg -3.000 -3.000 -2.000 0 0
2101000003 | Salg af ejendomme -3.000 -3.000 -2.000 0 0
10755 Renter 3.800 -3.500 300 700 970 1.300
7000000020 | Indskud i pengeinstitut -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
7000000270 | Kommunekreditforeningen 3.800 3.800 4.200 4.470 4.800
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7000000320 | Garantiprovision -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
10762 Tilskud og udligning 4.882| -717.323| -712.441| -708.618| -727.127| -735.145
7500000020 | Udligning og generelle tilskud -644.164 | -644.164| -622.461| -646.056| -652.928
7500000030 | Udligning tilskud udleendinge 8.418 8.418 8.280 8.422 8.650
7500000040 | Kommunale bidrag til regionerne 4.882 4.882 4.969 5.084 5.208
7500000060 | Szerlige tilskud -81.577 -81.577 -99.406 -94.577 -96.075
10768 Skatter 5.428 | -2.194.979 | -2.189.551 | -2.242.375 | -2.272.872 | -2.326.734
7500000090 | Kommunal indkomstskat 5.428 | -1.865.064 | -1.859.636 | -1.907.403 | -1.935.278 | -1.979.734
7500000100 | Selskabsskat -24.389 -24.389 -22.855 -17.266 -18.232
7500000110 | Anden skat palignet visse indkomster -3.431 -3.431 -2.000 -2.000 -2.000
7500000120 | Grundskyld -301.695| -301.695| -309.717| -317.928| -326.368
7500000130 | Anden skat pa fast ejendom -400 -400 -400 -400 -400
10822 Forskydninger i likvide aktiver 20.454 20.454 2.300 -2.198 21.895
8000000030 | Fkonomi indskud i pengeinstitut 20.454 20.454 2.300 -2.198 21.895
10825 Finansforskydninger 46.750 0 46.750 42.750 47.750 52.750
8500000060 | Indskud i Landsbyggefonden 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
8500000070 | Andre langfristede udlan og tilgodehaven -250 -250 -250 -250 -250
8500000071 | Ejendomsskat indefrosne 30.000 30.000 35.000 40.000 45.000
8500000090 | Deponerede belgb for 1an m.v. 14.000 14.000 5.000 5.000 5.000
10855 Forskydninger i langfristet gaeld 51.900 -42.432 9.468 7.100 1.700 -8.700
8500000330 | Kommunekredit, afdrag pa lan 43.500 43.500 43.000 42.500 42.000
8500000331 | Kommunekredit, laneoptagelse -42.432 -42.432 -45.000 -50.000 -60.400
8500000350 | Langfristet gaeld aeldrebol., afdrag 8.400 8.400 9.100 9.200 9.700
11 Udvalget for familie og institutioner 792.326 | -105.200| 687.126| 709.450| 719.602| 703.010
11528 Born, Unge og Familier 134.725 -13.683| 121.042| 119.722| 118.800| 118.300
1111000030 | Socialfaglige radgivere -394 -394 -395 -395 -395
1112000010 | Sundhedsplejen 9.397 9.397 9.346 9.306 9.289
1112000015 | Sundhedsplejen, UFA 643 643 645 645 645
1113020020 | CBUF - Handibasen 3.852 3.852 3.857 3.857 3.857
1113040010 | CBUF - Dagomradet 3.479 3.479 3.489 3.489 3.489
1113040015 | Center for Bgrn, Unge og Familier, UFA 733 733 735 735 735
1113040020 | Myndighed - intern afregning -34.543 -34.543 -34.339 -34.339 -34.339
1113040040 | CBUF - Kontaktbasen 946 946 948 948 948
1113040310 | CBUF - Administration 1.408 1.408 1.413 1.413 1.413
1113040320 | CBUF - Bgrn og familier 13.959 13.959 13.988 14.007 14.007
1113040330 | CBUF - Unge 5.277 5.277 5.294 5.294 5.294
1113040340 | CBUF - Integration 3.456 3.456 3.461 3.461 3.461
1113040350 | CBUF - §54 Basen 416 416 420 420 420
1113040360 | CBUF - Ungekontakten 2.241 2.241 2.243 2.243 2.243
1113040380 | CBUF - Projekt 360 -10 -10 -5 -5 -5
1114000005 | Tidlig indsats 3.578 3.578 3.590 3.590 3.590
1114000010 | Familie - opholdssteder 30.252 -263 29.989 30.051 30.051 30.051
1114000015 | Private leverandagrer og opholdssteder 10.757 -1.298 9.459 9.402 9.402 9.402
1114000019 | Private - forebyggende foranstaltninger 3.185 -9 3.175 3.152 3.152 3.152
1114000020 | Familie - forebyggende foranstaltninger 37.956 -789 37.166 35.554 34.680 34.195
1114000025 | Ledsageordning barn og unge 26 26 26 26 26
1114000030 | Familie - dggninstitutioner 8.103 -763 7.340 7.347 7.347 7.347
1114000031 | Private leverandgrer dggninstitutioner 203 203 201 201 201
1114000040 | Familie - sikrede dagninstitutioner 3.658 3.658 3.761 3.761 3.761
1115000010 | Familie - handicapomradet 21.511 -10.560 10.951 10.940 10.914 10.914
1119000010 | Seerlige dagtilbud og klubber 4.633 4.633 4.600 4.600 4.600
11322 Skoleomradet 445.546 -46.797 | 398.749| 421.709| 423.999| 414.576
1121010005 | Skoler og SFO - Demografipuljer 0 0 -2.134 -3.345 -4.569
1121010010 | Skoleomradet - Feelles formal 7.109 7.109 10.715 10.716 10.718
1121010012 | Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
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1121010025 | Betaling til anden kommune 14.904 -318 14.585 14.585 14.585 14.585
1121010030 | Betaling fra anden kommune -17.339 -17.339 -17.339 -17.339 -17.339
1121010050 | SFO - friplads og seskenderabat 10.611 10.611 10.611 10.611 10.611
1121010055 | SFO - foreeldrebetaling -23.346 -23.346 -23.346 -23.346 -23.346
1121010058 | Eftermiddagsklub - foreeldrebetaling -5.034 -5.034 -5.034 -5.034 -5.034
1121010060 | Befordring af elever - Folkeskoler 4.044 4.044 4.044 4.044 4.044
1121010065 | Befordring af elever - Specialskoler 6.758 6.758 6.058 5.558 5.058
1121010080 | PAU- og peedagogstuderende 900 900 900 900 900
1121020010 | Paedagogisk Psykologisk Radgivning 11.916 11.916 11.916 11.916 11.916
1121070110 | Hornslet Skole 41.624 41.624 41.624 41.624 41.624
1121070510 | SFO Hornslet Skole 6.193 6.193 6.193 6.193 6.193
1121080110 | Kolind Centralskole 20.495 20.495 20.495 20.495 20.495
1121080510 | SFO Kolind Centralskole 2.736 2.736 2.736 2.736 2.736
1121090110 | Marienhoffskolen 25.665 25.665 25.665 25.665 25.665
1121090510 | SFO Marienhoffskolen 2.510 2.510 2.510 2.510 2.510
1121100110 | Molsskolen 16.753 16.753 16.753 16.753 16.753
1121100510 | SFO Molsskolen 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580
1121110110 | Marke Skole 16.177 16.177 16.177 16.177 16.177
1121110510 | SFO Mgrke Skole 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120
1121120110 | Rosmus Skole 23.374 23.374 23.374 23.374 23.374
1121120510 | SFO Rosmus Skole 1.953 1.953 1.953 1.953 1.953
1121130110 | Rgnde Skole 28.705 28.705 27.505 27.505 27.505
1121130510 | SFO Rende Skole 2.746 2.746 2.746 2.746 2.746
1121140110 | Ebeltoft Skole 29.085 29.085 29.085 29.085 29.085
1121140510 | SFO Ebeltoft Skole 3.567 3.567 3.567 3.567 3.567
1121150110 | Thorsager Skole 9.433 9.433 9.433 9.433 9.433
1121150510 | SFO Thorsager Skole 1.956 1.956 1.956 1.956 1.956
1121180110 | Adalsskolen 17.329 17.329 17.329 17.329 17.329
1121180514 | SFO Adalsskolen 2.074 2.074 2.074 2.074 2.074
1121200810 | Pindstrupskolen 31.883 31.883 31.383 31.383 31.383
1122080010 | Specialskoler og andre specialtilbud 15.321 -540 14.782 14.382 13.782 13.082
1122080050 | Midlerne fglger eleven -2.122 -2.122 -2.122 -2.122 -2.122
1123100010 | Bidrag til staten - privatskoler 44.578 -38 44.540 44.540 44.540 44.540
1123120010 | Bidrag til staten - efterskoler 12.316 12.316 12.316 12.316 12.316
1125110001 | Ungdomsskolen - Fzelles 4.450 -125 4.326 4.326 4.326 4.326
1125135001 | Ungdomsskolen - Eftermiddagskiub 6.914 6.914 6.914 6.914 6.914
1125145001 | Ungdomsskolen - Aftenklub 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168
1125160001 | Ungdomsskolen - SSP 906 906 906 906 906
1125170003 | Ungdomsskolen - Heltidsundervisning 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508
1125180001 | Ungdomsskolen - Fagundervisning 935 -57 878 878 878 878
1125190001 | Ungdomsskolen - Skole-astronauterne 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243
2112101082 | Samling af to sk. i Ebeltoft 4.700 4.700 12.400 0 0
2112101089 | Hornslet Skole - leje af pavillioner mv. 515 515 515 515 515
2112101090 | Kolind Skole ombygning og renover 500 500 10.000 0 0
2112101091 | Udvikling af Hornslet Skole 900 900 10.000 37.000 30.000
2112101092 | Marienhoffskolen renovering af skolegard 1.100 1.100 0 0 0
2112101093 | Udenomsarealer pa Pindstrupskolen 500 500 0 0 0
2112101094 | Rosmus skole, forbedr. af udefaciliteter 412 412 0 0 0
11525 Dagtilbud til barn 212.056 -44.721| 167.335| 168.018| 176.802| 170.135
1130000005 | Dagtilbud - Demografipuljen 0 0 1.352 3.197 2.779
1130000010 | Dagtilbud - Feelles formal 1.276 1.276 1.405 1.405 1.405
1130000020 | Specialpaedagogisk Team 7.038 7.038 7.038 7.038 7.038
1130000100 | PAU- og peedagogstuderende 2.126 2.126 2.126 2.126 2.126
1130000700 | Betaling til anden kommune 3.477 -708 2.769 2.769 2.769 2.769
1130000800 | Betaling fra anden kommune -3.559 -3.559 -3.559 -3.559 -3.559
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1130001110 | Friplads og Sgskenderabat 12.512 12.512 12.512 12.511 12.511
1130001130 | Foraeldrebetaling Dagplejen -8.537 -8.537 -8.537 -8.537 -8.537
1130001134 | Forzeldrebetaling Daginstitutioner -31.916 -31.916 -31.916 -31.916 -31.916
1130003232 | Takstbetaling §32 -4.362 -4.362 -4.362 -4.362 -4.362
1131000010 | Dagplejen, gvrig drift 479 479 479 479 479
1131000011 | Dagplejen, lgn til dagplejere 29.211 29.211 29.811 29.811 29.811
1131000012 | Dagplejen, lgn til psedagoger 3.382 3.382 3.382 3.382 3.382
1134000010 | Pindstrup Bgrnehus §32 3.835 3.835 3.835 3.835 3.835
1134000020 | Pindstrup Bernehus 3.634 3.634 3.634 3.634 3.634
1134000040 | Barnehuset Uglen, Ugelbglle 8.932 8.932 8.932 8.932 8.932
1134000080 | Marke Bgrnehus 5.544 5.544 5.544 5.544 5.544
1134000090 | Ebeltoft Barnehus 12.566 12.566 13.866 13.866 13.866
1134000140 | Bgrnehuset Mols 6.776 6.776 6.776 6.776 6.776
1134000150 | Bgrnehuset Hornslet Jst 12.074 12.074 12.074 12.074 12.074
1134000200 | Rosmus Be@rnehus 6.653 6.653 6.653 6.653 6.653
1134000210 | Rende Bgrnehus 11.088 11.088 11.088 11.088 11.088
1134000230 | Thorsager Skole og Barnehus 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714
1134000260 | Barnehuset Adalen 7.392 7.392 7.392 7.392 7.392
1134000290 | Barnehuset Hornslet Vest 12.874 12.874 12.874 12.874 12.874
1134000300 | Kolind Bgrnehus 8.501 8.501 8.501 8.501 8.501
1134000320 | Ryomgard Barnehus 8.562 8.562 8.562 8.562 8.562
1139000010 | Private tilbud, anden kommune 107 107 107 107 107
1139000020 | Drabitten, privat 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508
1139000030 | Den Frie Barnehave Laerkehuset, privat 3.116 3.116 3.116 3.116 3.116
1139000040 | Kalg Skovbgrnehus, privat 3.920 3.920 3.920 3.920 3.920
1139000050 | Ryomgard Realskoles Bgrnehave, privat 803 803 803 803 803
1139000070 | Legehuset Hulahop, privat 2.313 2.313 2.313 2.313 2.313
1139000080 | Den Grgnne Gardvuggestue, privat 1.509 1.509 1.509 1.509 1.509
1139000085 | Privat institution Solbaerkrogen 2.037 2.037 2.037 2.037 2.037
1139000090 | Feldballe Frie Bgrnehus, privat 2.345 2.345 2.345 2.345 2.345
1139000100 | Tilskud til privat pasning §80 5.401 5.401 5.401 5.401 5.401
1139000200 | Tilskud til pasning af egne barn 1.702 1.702 1.702 1.702 1.702
2113100045 | Ny daginstitution Knebel 4.622 4.622 4.559 2.500 0
2113100050 | Mosegarden midlertidig tllbygning 1.030 1.030 0 0 0
2113100051 | Hornslet - ny daginstitution i gst 11.356 11.356 8.000 0 0
2113100052 | Naturbgrnehaven - nye skurvogne 0 1.250 1.250 0
2113100055 | Ebeltoft Barnehus - ombygning 0 0 1.000 0
2113100056 | Hornslet Vest - Baekdalen ombygning 0 0 4.000 2.000
2113100059 | Hornslet - ny daginstitution i Vest 0 500 12.500 13.000
12 Udvalget for sundhed, &ldre og social 948.832| -119.075| 829.757| 823.462| 824.368| 838.896
12462 Sundhedsudgifter m.v. 187.256 187.256| 187.256| 187.255| 187.255
1232600030 | Ambulant specialiseret genoptraening 678 678 679 679 679
1291000010 | Aktivitetsbestemt medfinansiering 167.830 167.830| 167.831 167.830| 167.830
1291000020 | Vederlagsfri fysioterapi 13.127 13.127 13.139 13.139 13.139
1291000021 | Ridefysioterapi - privat udfgrer 971 971 964 964 964
1293000010 | Andre sundhedsudgifter 3.359 3.359 3.361 3.361 3.361
1293000011 | Andre sundhedsudg. - privat leverander 1.291 1.291 1.281 1.281 1.281
12532 Sundhed og Omsorg 494.147 -68.434| 425.714| 427.143| 426.632| 439.745
1213000005 | Socialcenteromrade 1.307 1.307 1.309 1.309 1.309
1220100027 | §95 Tilskud til personlig og praktisk hj 2.465 2.465 2.467 2.467 2.467
1220100028 | §94 Eget valg af hjeelper 1.721 1.721 1.727 1.727 1.727
1229000010 | Hjeelpemiddelcenter 4.432 -12 4.420 4.263 4.619 4.619
1229000012 | Hjeelpemidler til borgere - Hjaelpem.centr 3.868 3.868 3.806 3.806 3.806
1229000020 | Hjeelpemidler - Aldre - funkt. 053031 8.707 -125 8.582 8.504 8.503 8.503
1229000025 | Hjeelpemidler handicappede - fkt. 053841 4.259 -67 4.193 4.134 4.134 4.134
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1229000030 | Pasning af dgende 2.714 2.714 2.717 2.717 2.717
1231100006 | Aftaleholdere - seldreomradet 2.954 2.954 2.964 2.964 2.964
1231100007 | Aftaleholdere for traening og aktivitet 2.327 2.327 2.334 2.334 2.334
1231100010 | Feelles seldreomradet 1.569 -698 871 645 645 645
1231100011 | Fordeling - § 83 - eeldre og handicappede 79.210 0 79.210 78.891 78.385 78.385
1231100012 | Mellemkommunal refusion 26.292 -15.380 10.913 10.923 10.923 10.923
1231100018 | Syddjurs treener for en bedre fremtid -0 -0 -0 -0 -0
1231100023 | Besparelse i relation til Veltek-invest. -1.245 -1.245 -1.248 -1.248 -1.248
1231100026 | Aldreomradet - beklaedning 2.707 2.707 2.685 2.685 2.685
1231100027 | Aldreomradet - bildrift 3.140 3.140 3.111 3.111 3.1
1231100028 | Aldreomradet - IT og telefoni 1.790 1.790 1.777 1.777 1.777
1231100029 | Aldreomradet - ngdkald 1.201 1.201 1.189 1.189 1.189
1231100031 | ZAldreomradet, kursus og uddannelse 206 206 205 205 205
1231100037 | Bedre bemanding i plejeomradet 4.684 -4.727 -43 -18 -18 -18
1231100038 | Driftsudgifter - velfeerdsteknologi 3.537 3.537 3.166 3.166 3.166
1231100041 | Projekt dagnrehabilitering i eget hjem -3 -3 -2 -2 -2
1231100042 | Forsggsordning - styrket frit valg -1 -1 -0 -0 -0
1231100099 | Fremtidens Sundhed og Omsorg 947 947 -6.447 -8.606 -8.606
1231100101 | Demografipulje - Sundhed og Omsorg 17.933 17.933 26.536 34.083 42.095
1231200001 | Feellesudgifter - Plejeboliger 7.663 -14.145 -6.481 -6.696 -6.696 -6.696
1231200003 | Rehabilitering i plejeboliger 1.490 1.490 1.498 1.498 1.498
1231200005 | Hiemmeplejen Rosengarden team 1 436 436 453 453 453
1231200010 | Hiemmeplejen Rosengarden team 2 417 417 434 434 434
1231200013 | Hiemmeplejen Rosengarden team 5 40 40 56 56 56
1231200030 | Plejeboliger Rosengarden team 1 18.917 18.917 18.973 18.972 18.972
1231200032 | Plejeboliger Rosengarden team 3 -9 -9 -5 -5 -5
1231200035 | Teamledere plejeboliger - Syddjurs 6.407 6.407 6.425 6.425 6.425
1231200040 | Plejeboligerne Sghusparken 34.873 34.873 38.397 38.396 38.396
1231200041 | Plejeboligerne Sghusparken team 1 -20 -20 -10 -10 -10
1231200042 | Plejeboligerne Sghusparken team 2 -32 -32 -16 -16 -16
1231200043 | Plejeboligerne Sghusparken team 3 -32 -32 -16 -16 -16
1231200070 | Administration - plejeboliger 1.505 1.505 1.509 1.509 1.509
1231300001 | Feellesudgifter - hjiemmepleje -635 -635 -651 -651 -651
1231300005 | Hiemmeplejen Ringparken team 3 700 700 712 712 712
1231300010 | Hiemmeplejen Ringparken team 4 339 339 351 351 351
1231300013 | Hlemmeplejen Ringparken team 6 -6 -6 9 9 9
1231300015 | Hiemmeplejen teamledere 4.098 4.098 4.110 4.110 4.110
1231300020 | Plejeboligerne Frejaveenge 21.355 21.355 21.407 21.407 21.407
1231300030 | Plejeboliger Ringparken -15 -15 -8 -8 -8
1231300070 | Administration - Hiemmeplejen 1.390 1.390 1.394 1.394 1.394
1231400001 | Sygepleje - feellesudgifter 3.479 3.479 4.419 3.478 3.478
1231400005 | Hiemmeplejen Sghusparken team 1 362 362 382 382 382
1231400006 | Hiemmeplejen Sghusparken team 2 698 698 717 717 717
1231400011 | Hiemmeplejen - nattevagt 4.041 4.041 4.054 4.054 4.054
1231400013 | Hiemmeplejen Sghusparken team 5 -12 -12 10 10 10
1231400015 | Hlemmeplejen specialteam JR -1 -1 7 7 7
1231400017 | Sygepleje - dagvagt - Sghusparken 17.617 17.617 17.580 17.479 17.479
1231400018 | Sygepleje - aftenvagt 5.175 5.175 5.194 5.194 5.194
1231400019 | Sygepleje - nattevagt 1.061 1.061 1.064 1.064 1.064
1231400020 | Plejeboligerne Lyngparken 8.959 8.959 8.984 8.984 8.984
1231400021 | Sygepleje - administation - kvalitet 1.405 1.405 1.410 1.410 1.410
1231400050 | Sygepleje - specialistteam 3.911 3.91 3.926 3.926 3.926
1231400052 | Sygepleje - Akutteam 3.444 3.444 3.454 3.454 3.454
1231400055 | Sygepleje - ledelse 1.176 1.176 1.177 1177 1.177
1231500005 | Hiemmeplejen Lillerup team 3 395 395 412 412 412
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1231500010 | Hiemmeplejen Lillerup team 4 833 833 847 847 847
1231500013 | Hiemmeplejen Lillerup, Rgnde team 6 12 12 22 22 22
1231500014 | Hiemmeplejen Lillerup, Mols team 7 -16 -16 -7 -7 -7
1231500020 | Plejeboligerne Lillerupparken 28.927 -36 28.891 28.933 28.933 28.933
1231500024 | Plejeboligerne Lillerupparken team 1 -22 -22 -1 -1 -11
1231500026 | Plejeboligerne Lillerupparken team 2 -23 -23 -12 -12 -12
1232100004 | Treeningsomr. - privat leverandar 3.157 3.157 2.455 2.455 2.455
1232100005 | Treening og aktivitet feellesomrade 287 287 283 283 283
1232100007 | Aktiviteter - faellesomrade 150 -310 -160 -166 -166 -166
1232200036 | Kiosk Rosengarden med moms 59 -66 -7 -8 -8 -8
1232600050 | Vedligeholdende traening og aktivitet 5.966 -232 5.734 5.707 5.707 5.707
1232600055 | Indsats mod ensomhed - aeldre m. hj.hjaelp -0 -0 -0 -0 -0
1232600056 | Projekt - Det gode maltid -0 -0 -0 -0 -0
1232700050 | Ambulant genoptraening 10.719 -1.725 8.994 9.024 9.024 9.024
1232800060 | Rehabiliteringsafd. Syddjurs 24.407 -887 23.520 23.588 23.588 23.588
1232800062 | Hjerne - taleomradet 2.980 2.980 2.988 2.988 2.988
1233100010 | Feelles kakkenomradet 1.624 1.624 1.613 1.613 1.613
1233100030 | Kgkken - Indtaegter -1.202 -5.154 -6.356 -6.362 -6.362 -6.362
1233200010 | Kekken Syddjurs 5.445 5.445 5.459 5.459 5.459
1233200015 | Aldrecaféer 2.947 -1.582 1.365 1.369 1.369 1.369
1234000040 | Serviceydelser - plejec. Lillerupparken 3.065 3.065 3.067 3.067 3.067
1234000050 | Serviceydelser plejecenter Rosengarden 431 431 428 428 428
1235000010 | Koordinering vedr. demens 3.151 3.151 3.158 3.158 3.158
1235000011 | Veerestedet - Kolind og Ebeltoft 1.447 -48 1.400 1.403 1.403 1.403
1235000012 | Aflastning § 84 24 24 27 27 27
1235000013 | Veerested - private leverandgrer 1.017 1.017 1.012 1.012 1.012
1235000014 | Demens treening 1.256 1.256 1.258 1.258 1.258
1235000022 | Projekt - aflastn. gennem steattet samvaer -0 -0 -0 -0 -0
1235000023 | Projekt - sundhed for krop og sjeel -1 -1 -1 -1 -1
1235000030 | Koordinering hjerneskade 577 577 578 578 578
1236000010 | Koordinering vedr. uddannelse 15.008 15.008 16.185 16.185 16.185
1237000000 | Lejetab ikke kommunale eeldreboliger 3.327 3.327 2.827 1.627 627
1237000009 | Aldreboliger - generel 8 8 8 8 8
1237000010 | Hovedgaden 79, Rgnde 1.103 -3.074 -1.970 -1.971 -1.971 -1.971
1237000015 | Hovedgaden 69a-b, AFD 16, 25 AB, (416) 571 -1.390 -819 -819 -819 -819
1237000024 | Lyngevej 9a-d, AFD 08, 4 AB (405) 234 -421 -187 -187 -187 -187
1237000025 | Lyngevej 7a-u, AFD 10, 21 PB (402) 508 -1.524 -1.016 -1.016 -1.016 -1.016
1237000035 | Lyngevej 9e-o, AFD 13, 10 /B (406) 351 -768 -416 -416 -416 -416
1237000040 | Ngrreport 18 a-t, Eb. - boliger nedlagt 261 261 261 261 261
1237000045 | Ngrreport 24a, AFD 09, 21 AB (423) -8 -8 -8 -8 -8
1237000050 | Ngrreport 20a-I, AFD 06, 10 A£B (422) 184 -602 -417 -417 -417 -417
1237000055 | AFD 17, 16 AB, Ringparken 1.008 -2.123 -1.115 -1.116 -1.116 -1.116
1237000060 | Tingvej 22, AFD 18, 73 PB, Rosenga (410) 1.714 -4.286 -2.572 -2.576 -2.576 -2.576
1237000065 | Strandgardshgj, Ebeltoft 215 -751 -536 -536 -536 -536
1237000075 | Arhusvej 35 a-ze, Tirstrup 594 -1.824 -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
1238000020 | Lyngevej 5r-z, AFD 14, 8 A£B (404) 211 -214 -3 -4 -4 -4
1238000025 | Arhusvej 33a-d, AFD 02, 4 /B (408) 144 -190 -46 -43 -43 -43
1240000100 | Syddjurs traener for en bedre fremtid 3.057 3.057 3.067 3.067 3.067
1240000101 | Private leverandarer 7.318 7.318 7.265 7.265 7.265
1250000050 | Feelles kommunal tandregulering (FKO) 7.277 -3.348 3.928 3.929 3.929 3.929
1250000060 | Tandplejen feelles 11.194 11.194 10.819 10.819 10.819
1250000070 | Tandplejen Distrikt Ebeltoft 283 283 280 280 280
1250000080 | Tandplejen Distrikt Hornslet 344 344 340 340 340
1250000090 | Tandplejen Distrikt Rende 330 330 327 327 327
1250000100 | Tandplejen feelles - udenfor aftale 1.174 1.174 1.178 1.178 1.178
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1250000110 | Omsorgstandpleje - egne klinikker 25 -38 -13 -13 -13 -13
1250000120 | Specialtandpleje - egne klinikker 439 -87 352 352 352 352
1292000003 | Feellesudgifter - Sundhedsomradet 155 155 154 154 154
1292000009 | Sundhedsfremmende aktiviteter 225 225 224 224 224
1292000010 | Sundhed - kvalitet - udvikling 2.808 2.808 2.821 2.821 2.821
2123710039 | Serviceareal Rgnde 0 -1.500 -1.500 0 0 0
2123710040 | Serviceareal Kolind 0 -1.100 -1.100 0 0 0
2123710054 | Forbedring eksist. lokaler, sygeplejen 50 50 50 50 50
2123710056 | Ringparken - delvis nedrivning 2.318 2.318 0 0 0
2123710057 | Midlertidig pladser degnophold Arhusvej 1.544 1.544 0 0 0
2123710062 | Veltek / velfeerdsteknologi 4.000 4.000 4.000 0 0
2123710065 | Plejeboliger i Ryomgard - boliger 0 0 0 6.000
2123710068 | Det neere sundhedsvaesen-hj.sygepl.+rehab 1.544 1.544 0 0 0
2123710070 | Modern. af Rosengarden-pulje muligheder 100 100 0 0 0
2123710071 | Plejeboliger i Ryomgard - servicearealer 0 0 500 600
12538 Tilbud til voksne med sarlige behov 231.010 -47.802| 183.208| 176.375| 177.818| 179.233
1220000008 | Demografi Voksen- og handicapomradet -3.383 -3.383 -4.234 -4.876 -3.461
1220100000 | Sektorplanleegning VH besparelse 8.995 8.995 8.997 10.460 10.460
1220100001 | Privat opholdssted Bostgtte §85 1.819 1.819 1.819 1.819 1.819
1220100002 | Fremme tilgaengelighed for handicappede 119 119 118 118 118
1220100003 | Innovation psykiatri 324 324 324 324 324
1220100005 | Bostette § 85 70.540 -4.479 66.060 65.280 65.402 65.402
1220100006 | Bostatte i eget hjem 21.948 21.948 21.212 21.212 21.212
1220100008 | Personlig hjeelper SEL §96 18.282 -2.634 15.647 15.653 15.653 15.653
1220100010 | Botilbud Laengevarende ophold 23.027 -2.403 20.624 20.631 20.631 20.631
1220100015 | Private oph.sted leengerev. botilbud 909 909 910 910 910
1220100020 | Botilbud midlertidigt ophold 16.481 -6.018 10.463 10.719 11.158 11.158
1220100025 | Private opholdssteder midlert. botilbud 12.589 12.589 11.272 11.314 11.314
1220100029 | Sociale formal 2.806 -989 1.817 1.817 1.836 1.836
1220100030 | Kontaktperson- og ledsagerordninger 1.455 1.455 1.459 1.459 1.459
1220100040 | Beskyttet beskeeftigelse 4.459 4.459 4.460 4.460 4.460
1220100050 | Akt. - og samveerstilbud 17.263 17.263 17.174 17.174 17.174
1220500002 | Takstindbetalinger Hornslet -26.214 -5.185 -31.399 -31.513 -31.513 -31.513
1220500003 | Feelles administration SYBA 3.549 3.549 3.560 3.560 3.560
1220500004 | Tillaegsbevillinger og omplaceringer -1.668 -1.668 -2.033 -2.033 -2.033
1220500007 | Lille Eje 4.384 4.384 4.398 4.398 4.398
1220500008 | Vestergaard 4.782 4.782 4.799 4.799 4.799
1220500020 | Fzelles Rodskovvej 10 104 104 102 102 102
1220500030 | Engvej 24 52 52 52 52 52
1220500040 | Tendrup Mgllevej A 5.564 5.564 5.586 5.586 5.586
1220500050 | Tendrup Mgllevej B 6.329 6.329 6.351 6.351 6.351
1220500060 | Tendrup Mgllevej B TH 7.632 7.632 7.659 7.659 7.659
1221000001 | SYBA lederlgn ufa 720 720 722 722 722
1221000002 | Takstindbetalinger MM -33.110 -19.400 -52.511 -52.258 -52.258 -52.258
1221000020 | Aktivitetscenter 8.851 -126 8.725 8.749 8.749 8.749
1221000025 | Aktivitetscenter reg. virksomhed moms 147 -72 75 73 73 73
1221000027 | Biler, dogn- og dagtilbud 2.086 -345 1.741 1.734 1.734 1.734
1221000029 | Kantine 3.078 -2.423 655 632 632 632
1221000030 | Kantinen moms 144 -162 -18 -20 -20 -20
1221000040 | Broen 3.173 -66 3.107 3.118 3.118 3.118
1221000050 | Kahytten 4.419 -71 4.348 4.362 4.362 4.362
1221000060 | Lanternen 1.761 -71 1.689 1.695 1.695 1.695
1221000061 | Vestergade 114B stuen 5.016 -71 4.945 4.962 4.962 4.962
1221000062 | Vestergade114B 1.sal 4,919 -71 4.847 4.863 4.863 4.863
1221000063 | Vestergade 114A 1.874 -71 1.803 1.809 1.809 1.809
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1221000070 | Bostetten 2.213 2.213 2.220 2.220 2.220
1221000080 | Skovparken 3.513 -25 3.488 3.500 3.500 3.500
1221000090 | Gransvinget 2.851 -385 2.467 2.471 2.471 2.471
1221000100 | STU under SYBA 1.790 1.790 1.791 1.791 1.791
1221000150 | Alvejen - enkeltmandsprojekt -7 -7 -3 -3 -3
1221500001 | Fysisk/psykisk og psykiatri lederlgn ufa 724 724 727 727 727
1221500002 | Takstindbetaling Syddjurs Bostgtte -34.815 -34.815 -34.563 -34.563 -34.563
1221500010 | Feelles administration bostgtte 2.547 2.547 2.553 2.553 2.553
1221500030 | SKP-medarbejder 91 91 90 90 90
1221500035 | Lige om hjgrnet -1 -1 -1 -1 -1
1221500036 | Nye Veje 188 188 188 188 188
1222000001 | Rusmiddel lederlgn ufa 743 743 744 744 744
1222000003 | Tillaegsbevilling/omplacering/Tilsyn 259 259 258 258 258
1222000005 | Rusmiddelcenter alkoholbehandling 1.521 1.521 1.527 1.527 1.527
1222000006 | Rusmiddelcenter stof over 18 ar 2.217 2.217 2.224 2.224 2.224
1222000007 | Rusmiddelcenter stof unge u. 18 ar 647 647 649 649 649
1222000008 | Sundhedsudgifter 951 951 942 942 942
1222000011 | Projekt U18 Favrskov og Syddjurs -2 -2 -1 -1 -1
1222000020 | Stofmisbrugsbehandling 207 207 207 207 207
1222000022 | Privat op.sted misbrugsbehandling 263 263 263 263 263
1222500010 | Bostgtten Syddjurs 9.583 9.583 9.606 9.606 9.606
1222500015 | Gruppetilbud §82a 220 220 220 220 220
1222500020 | Psyk Team Ost 621 621 616 616 616
1222500025 | Akuttilbud §82¢c 1.110 1.110 1.113 1.113 1.113
1222500035 | Specialbostatte 24/7 4.145 4.145 4.153 4.153 4.153
1222500050 | Bofeellesskab Malletorvet 2.490 2.490 2.493 2.493 2.493
1222500060 | Midtpunktet 4.225 -150 4.076 4.078 4.078 4.078
1222500070 | Kollegiet 1.705 1.705 1.706 1.706 1.706
1222500075 | Autist Bostette 865 865 868 868 868
1222500080 | Lindebo 3.702 3.702 3.711 3.711 3.711
1223000005 | Radgivning og radgivningsinstitut. voks. 2.597 2.597 2.598 2.598 2.598
1223000010 | Social udsatte 3.277 -2.582 695 695 695 695
1223000015 | Private oph.st. kvindekrisec. forsorgshj 1.718 1.718 1.718 1.718 1.718
2123710067 | Udvid pa Syddjurs Bo-og aktivitetscenter 2.703 2.703 0 0 0
2123710069 | Syddjurs Bo- og aktivitetscenter service 927 927 0 0 0
12557 Boligstotte, personlige tillaag m.v. 36.419 -2.840 33.579 32.688 32.663 32.663
1212000001 | Driftssikring af boligbyggeri 1.940 1.940 1.942 1.942 1.942
1212000015 | Personlige tillaeg 7.338 -2.840 4.499 4.329 4.329 4.329
1212000055 | Boligydelse 16.213 16.213 16.213 16.213 16.213
1212000060 | Boligsikring 10.927 10.927 10.204 10.179 10.179
14 Udvalget for natur, teknik og miljo 201.279 -13.275| 188.005| 204.625| 188.902| 189.703
14228 Vej og parkvaesen 52.103 -3.174 48.928 67.055 53.220 54.720
1400000010 | Sparepulje -2 -2 2 2 2
1411200009 | Feelles funktioner ufa (udgar) 565 565 566 566 566
1411200010 | Vej- og Ejendomsservice, administration 52.965 -69 52.897 53.023 53.023 53.023
1411200011 | Biler og maskiner 1.698 -115 1.583 1.582 1.582 1.582
1411200012 | Veerksted -99 -99 -98 -98 -98
1411200013 | Ejendomsservice -38 -38 -38 -38 -38
1411200014 | Renggringsenheden -7 -7 -7 -7 -7
1411200015 | Vej, Park og Natur -11 -11 -11 -11 -11
1411200020 | Interne regninger -53.828 -53.828 -53.944 -53.944 -53.944
1411200030 | Fremmed regning 528 -2.183 -1.654 -1.661 -1.661 -1.661
1411200050 | Driftsbygninger og plads 593 593 587 587 587
1411200090 | Stadepladser Torvet Ebeltoft -23 -23 -23 -23 -23
1411200110 | Vejvedligeholdelse m.v. 21.420 21.420 21.415 21.434 21.434
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1411200120 | Offentlige toiletter 126 -7 119 114 114 114
1411200130 | Belaegninger m.v. 4.860 4.860 11.771 11.771 11.771
1411200180 | Grenne omrader vejafdelingen 3.706 3.706 3.680 3.680 3.680
1411200190 | Vintertjeneste, drift 8.643 8.643 8.617 8.623 8.623
1411200200 | Vejafvandingsbidrag 2.763 2.763 2.743 2.743 2.743
1413000010 | Lystbadehavne m.v. 69 69 68 68 68
1413000020 | Ebeltoft Havn, momsreg. virksomhed 1.093 -778 315 308 308 308
2141110049 | Sammenheeng i eksisterende stier 0 250 250 250
2141110087 | Relaterede anlaeg i tilknytn. til letbane 0 4.960 0 0
2141110093 | Cykelstier 2024 0 0 0 2.000
2141110095 | Rende - Helhedsplan inkl. Bypark 0 0 1.500 1.000 0
2141110103 | Renovering af bestaende stinet 0 500 500 500
2141110108 | Modern. af Hovedgaden i Rande, kloaksep. 400 400 500 500 500
2141110109 | Stationsvej Thorsager - opgradering 0 0 3.500 0 0
2141110121 | Trafiksikkerhed 2021 1.000 1.000 0 0 0
2141110122 | Trafiksikkerhed 2022 0 1.000 0 0
2141110123 | Trafiksikkerhed 2023 0 0 1.000 0
2141110124 | Trafiksikkerhed 2024 0 0 0 1.000
2141110322 | Bedre og bredere veje 0 500 500 500
2141110502 | Ny Salthal Lerbakken 33-35 Rgnde 4.159 4.159 0 0 0
2141110503 | Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsserv 0 0 0 500
2141110807 | P-plads ved Kolind+, kultur og bevaegelse 500 500 500 0 0
2141110950 | Gadebelysning - ny teknologi 0 0 250 250 250
2141111003 | Nord/Sydvejen etape 2 Ryomgard-Keerende 1.000 1.000 4.400 0 0
2141112022 | Pulje til udskiftning af fortove 2022 0 500 0 0
2141112023 | Pulje til udskiftning af fortove 2023 0 0 500 0
2141112024 | Pulje til udskitning af fortorve 2024 0 0 0 500
14232 Kollektiv trafik og borgermidler 23.113 23.113 25.930 26.069 25.069
1412000010 | Kollektiv trafik, feelles formal -5 -5 -9 -9 -9
1412000020 | Bus- og stationsdrift 21.118 21.118 22.940 23.078 23.078
2141110105 | Mobilitetsstrategi 500 500 1.000 1.000 1.000
2141110313 | Ladestandere til baeredygtig mobilitet 1.000 1.000 1.000 1.000 0
2141110314 | El-ladestandere i det offentlige rum 500 500 1.000 1.000 1.000
14022 Jordforsyning - byggemodning 20.000 20.000 12.000 12.000 12.000
2141011721 | Byggemodning boliger i Syddjurs 2021 20.000 20.000 0 0 0
2141011722 | Byggemodning boliger i Syddjurs 2022 0 12.000 0 0
2141011723 | Byggemodning boliger i Syddjurs 2023 0 0 12.000 0
2141011724 | Byggemodning boliger Syddjurs 2024 0 0 0 12.000
14052 Natur og milje 16.747 -1.163 15.584 17.125 15.246 16.546
1431000010 | Miljgtilsyn virksomheder 784 -244 539 532 532 532
1431000025 | Grundvandsbeskyttelse -0 -0 -0 -0 -0
1431000035 | Skadedyrsbekaempelse vilde katte m.v. 87 87 86 86 86
1432000010 | Vandlgbsveesen feelles formal 1.286 1.286 1.279 1.279 1.279
1432000020 | Vedligeholdelse af vandlgb 3.566 3.566 3.548 3.548 3.548
1432000040 | Miljgbeskyttelse 1.077 -221 856 849 849 649
1432000041 | Pulje til styrket baeredygtighed m.v. 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
1432000045 | Miljgbeskyttelse Landbrug 301 -259 42 42 42 42
1432000050 | Jordforurening 254 254 252 252 252
1432000060 | Regulativ for jordstyring og gebyr 393 -409 -16 -19 -19 -19
1433000010 | Badestrande 877 -29 848 841 841 841
1433000050 | Naturforvaltningsprojekter 2.212 2.212 2.189 2.189 2.189
1433000051 | Naturpulje 507 507 507 507 507
1433000060 | Skove 204 204 203 203 203
1434000010 | Affald, feelles formal 42 42 42 42 42
1434000070 | Indsamling af beerbare batterier 145 145 144 144 144
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2143100008 | Klimaprojekt "Coast to Coast" 321 321 321 0 0
2143100009 | Spildevandsplanleegning/uvedkommende vand 530 530 530 500 500
2143100010 | Klimatilpasning Knebel by (Lyngevej) 412 412 1.029 0 0
2143100011 | Klimahandlingsplan 500 500 500 500 500
2143100012 | Grundvandsbeskyttelse (2021-2030) 1.000 1.000 2.000 1.500 1.500
2143100013 | Pulje vedr FN’s mal 500 500 500 500 2.000
14025 Ejendomme 89.316 -8.937 80.379 82.514 82.368 81.368
1491000010 | Ubestemte formal 820 -202 617 611 611 611
1491000015 | Renggringskontrol 373 373 370 370 370
1491000020 | Feelles bygningsdrift forelabig placering 17.100 17.100 16.928 16.982 16.982
1491100008 | Drift af diverse grunde og arealer 131 131 130 130 130
1491100010 | Puljer m.v. 2.576 2.576 2.776 2.576 2.576
1491100018 | Kantinedrift - tilskud m.v. - ejendomme 1.928 1.928 1.911 1.911 1.911
1491100020 | Puljer - skoler 261 261 259 259 259
1491100030 | Puljer - daginstitutioner 126 126 126 126 126
1491100040 | Egedalsvej 2, Familieveerk Ebeltoft (515) 98 98 97 97 97
1491100046 | Alpedalen 14, Alpedalen Aktivitet (509) 16 16 15 15 15
1491100050 | A. Knudsensvej 6, Projektcenter (551) 107 107 106 106 106
1491100060 | Barnehuset A. Knudsensvej 9 Ebeltoft 4 4 4 4 4
1491100070 | Adelgade 13, Farvergarden (607) 76 -60 16 16 16 16
1491100080 | Adelgade 4a, Off.toilet. Fedt Mikk (721) 12 12 12 12 12
1491100090 | Ahlvej 19, Off. toilet v. Ahlvej (720) 2 2 2 2 2
1491100105 | Anemonvej 12, BHV Vigen (134) 237 237 247 247 247
1491100130 | Ballesvej 6, Hornslet Skole (207) 4.552 4.552 4.520 4.722 4.722
1491100150 | Bispemosevej 5, Rosmus Skole (202) 2.606 2.606 2.585 2.563 2.563
1491100152 | Fiskegardevej 3B, Hal i Rosmus (322) 158 158 157 157 157
1491100155 | Bryggerivej 10a, Off. toilet (729) 12 12 12 12 12
1491100160 | Bugtrupvej 25, Svemmebad i Kolind (304) 161 161 160 160 160
1491100170 | Bugtrupvej 27, Kolind Centralskole (210) 3.757 3.757 3.735 3.703 3.703
1491100200 | Bugtrupvej 33, Kolind + (306) 346 346 343 343 343
1491100215 | Bugtrupvej 37, Kolind (438) 137 137 136 136 136
1491100230 | Bagevej 1, Margrethe Bhv. (118) 604 604 627 627 627
1491100235 | Ceresvej 14, Off. toilet (728) 42 42 42 42 42
1491100245 | Dragsmurvej Knebel offentlig toilet 1 1 1 1 1
1491100250 | Drabyvej 9, Sparres gard (903) 62 62 62 62 62
1491100270 | Egedalsvej 3a, Dagpl. i Ebeltoft (129) 86 86 85 85 85
1491100290 | Egedalsvej 7-11, Bh. Ablehaven (103) 866 866 900 900 900
1491100301 | Engvej 24, AFD 24, 4 Boliger (503) 11 11 11 11 11
1491100305 | Engvej 18, Kraftvaerket Kolind (357) 87 87 86 86 86
1491100340 | Eskerodvej 5, Bh. Hanehgj (112) 511 511 531 531 531
1491100352 | Fiskegardevej 3a, Rosmus Bgrnehus (139) 476 476 495 495 495
1491100361 | Frellingvej 8-10 Crosskl./Skovbh (356) 23 23 23 23 23
1491100370 | Faergevejen 46, Landbrugsejendom (915) 88 88 87 87 87
1491100380 | Faergevejen 56a, Klubhus (901) 18 18 18 18 18
1491100416 | Gransvinget 67 Ebeltoft 6 6 5 5 5
1491100425 | Graskegardevej 2b, Hjeelpemiddel (518) 172 172 171 171 171
1491100450 | Off. Toilet havnen Havnevej 12A, Ebelto 36 36 36 36 36
1491100455 | Havnevej 15 Ebeltoft Offentlig toilet 47 47 46 46 46
1491100460 | Holmbjergvej 52, Brohus, Knebelbro (902) 40 40 40 40 40
1491100480 | Hovedgaden 10, Kulturhotellet (316) 143 143 142 142 142
1491100482 | Hovedgaden 10c, Off. toilet (731) 2 2 2 2 2
1491100490 | Hovedgaden 49c, Off. toilet (727) 33 33 33 33 33
1491100540 | Adm. bygning Hovedgaden 77 Rgnde 485 485 479 479 479
1491100545 | Hybenbakken 3 i Tirstrup - udv. centeret 13 13 13 13 13
1491100570 | Hyrdebakken 2, Bh. Hyrdebakken (102) 452 452 470 470 470
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1491100581 | Maltvej, Maltfabrikken i Ebeltoft (320) 573 573 569 569 569
1491100590 | Marupvej 3, Ungdomsskole i Kolind (351) 828 828 822 822 822
1491100595 | Maarupvej 5a-b, Ungehuset, Kolind (516) 84 84 84 84 84
1491100635 | Kirkegade 30 Braendpunktet -29 -29 -29 -29 -29
1491100640 | Kirkevej 13, Markeskole (208) 2.960 2.960 2.943 2.918 2.918
1491100650 | Klgvervangen 6b, Hal i Thorsager (305) 65 65 65 65 65
1491100670 | Klgvervangen 6a, Thorsagerskole (216) 1.957 1.957 1.945 1.928 1.928
1491100675 | Thorsager Barnehus Klgvervangen 6 737 737 766 766 766
1491100680 | Kigvevej 1, Bh. Adalen (113) 512 512 530 530 530
1491100696 | Knebel Bygade 30 bolig 9 9 9 9 9
1491100710 | Lerbakken 1, CAS (553) 44 44 44 44 44
1491100750 | Hus Lillerupvej 3 Rgnde 43 -57 -14 -15 -15 -15
1491100765 | Lufthavnsvej 17 Rende Familieveerket 107 107 106 106 106
1491100770 | Lundbergsvej 2, Radhus Ebeltoft (601) 1.541 1.541 1.532 1.532 1.532
1491100800 | Lyngevej 18a, Dagpl. i Knebel (130) 102 102 101 101 101
1491100810 | Lyngevej 20, Barnehuset Mols (104) 341 341 353 353 353
1491100840 | Marienhoffvej 11, Marienhoffskolen (211) 2.706 2.706 2.687 2.664 2.664
1491100845 | Marienhoffvej 11 B Ryomgaard Tandklinik -0 -0 -0 -0 -0
1491100850 | Moesbakken 2a, Bhv. Moesbakken (124) 361 361 375 375 375
1491100855 | Molsvej 33. Rende Nappedam off. toilet 1 1 1 1 1
1491100860 | Bgrnenes gard bgrneh. Mols Bjerge Vej 8 381 381 394 394 394
1491100880 | Mols Bjerge vej 8 (312) 30 30 29 29 29
1491100890 | Mosevej 9, Solgarden, Marke (350) 137 137 136 136 136
1491100910 | Lyngevej 20, Naturbgrnehaven (107) 58 58 60 60 60
1491100930 | Nordre Ringvej 5, Ringvejens Bhv. (119) 423 423 439 439 439
1491100934 | Nordre Ringvej 5a, Specialpaed.Team (138) 32 32 32 32 32
1491100938 | Ndr. Ringvej 7B Ryomgard 59 59 59 59 59
1491100939 | Nordre Ringvej 7a, Posthus i Ryom (140) 155 155 154 154 154
1491100980 | Nyvej 3, Bio og Kulturhus KOM-BI (317) 57 57 57 57 57
1491101015 | Ngrreallé 4b, Aktivitetshuset (314) 90 90 89 89 89
1491101060 | Parkvej 19, Kastanjehuset (111) 380 380 395 395 395
1491101070 | Poppelvej 9, Poppelvejens Bhv (120) 374 374 389 389 389
1491101101 | Randersvej 85 Nybygning 33 33 33 33 33
1491101106 | Randersvej 85, Skovly (501) 16 16 16 16 16
1491101128 | Rodskovvej 10 pgf. 108 42 42 42 42 42
1491101160 | Rosenholmvej 1, Trekanten,Hornslet (352) 648 648 644 644 644
1491101200 | Skoletoften 17a, Knebel busstop (706) 20 20 20 20 20
1491101210 | Skoletoften 17, Molsskolen (201) 2.882 2.882 2.845 2.821 2.821
1491101220 | Skolevangen 1, Tandleege, Hornslet (471) 44 44 44 44 44
1491101230 | Undervisningslokale Skolevangen 2 Hornsl 90 90 89 89 89
1491101250 | Dagplejehus Skolevangen 3 Hornslet 0 0 0 0 0
1491101260 | Skolevangen 5 skole 98 98 97 96 96
1491101290 | Skolevej 1, Pindstrupskolen (213) 1.621 1.621 1.617 1.617 1.617
1491101300 | Skolevej 12, Biblioteket i Rgnde (302) 196 196 194 194 194
1491101330 | Skolevej 7, Ebeltoft Skole (203) 2.770 2.770 2.752 2.728 2.728
1491101350 | Limegaardsvej 2, Egnsarkivet, Lime (313) 2 2 2 2 2
1491101380 | SFO Rende 4 4 4 4 4
1491101390 | Rgnde Skole 3.804 3.804 3.776 3.743 3.743
1491101430 | Tandlaege Skrejrupvej 7 Rgnde 78 78 77 77 77
1491101433 | Sletterhagevej 58, Sletterhage fyr (355) 55 55 55 55 55
1491101434 | Skudehavnen 21-22-61 toiletter 35 35 35 35 35
1491101440 | Mosegarden Stadionvej 25 Hornslet berneh 623 623 647 647 647
1491101445 | Stadionvej 27, Gaeste Dagpl. (141) 82 82 81 81 81
1491101480 | Stockflethsvej 16, Udstillingsbyg (730) 3 3 3 3 3
1491101483 | Narreport 18, Solbakken (421) 93 93 92 92 92
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1491101486 | Strandgardshgj 48, Lokalpsyk (511) 20 20 20 20 20
1491101510 | Strandvejen 207, Off. toilet (725) 1 1 1 1 1
1491101530 | Strandvejen 23b, Off. toilet (726) 3 3 3 3 3
1491101540 | Strandvejen 8, Glasmuseet (309) 18 18 18 18 18
1491101575 | Tendrup Hovvej 7a, Bh. Baekdalen (135) 538 538 559 559 559
1491101590 | Tingvej 17, Adm. Hornslet (602) 688 688 682 682 682
1491101610 | Egnsarkiv Tingvej 33 Hornslet 76 76 75 75 75
1491101620 | Tingvej 35, Biblioteket i Hornslet (301) 203 203 202 202 202
1491101640 | Torvet 2a, Det Gamle Radhus (605) 53 53 52 52 52
1491101665 | Trojavej 56, Off.toilet v. Boeslum (722) 11 11 11 11 11
1491101670 | Vagtelvej 1A-D Rende 10 10 10 10 10
1491101681 | Vagtelvej 3 Familievaerket Rgnde 90 90 89 89 89
1491101700 | Vestre Strandvej 26, Off. toilet (724) 5 5 5 5 5
1491101703 | Vestergade 9, Legestuen i Balle (133) 54 54 54 54 54
1491101742 | Vestergade 116a, Aktivitetscenter (504) 57 57 56 56 56
1491101750 | Vibaek Strandvej 31, Off. toilet (723) 2 2 2 2 2
1491101770 | Dsteralle 17a, Svemmehal, Ebeltoft (303) 65 65 65 65 65
1491101780 | Toftevangskolen 798 798 793 793 793
1491101790 | Dsteralle 35, Ebeltoft busterminal (704) 36 36 36 36 36
1491101800 | Dsteralle 9, Superstop City (705) 12 12 11 11 11
1491101810 | Adalen 20B Skarring, legestue 25 25 25 25 25
1491101820 | Adalen 2, Adalsskolen (209) 662 662 656 656 656
1491101825 | Juniorklub Adalen 2 Skarring Marke 1 1 1 1 1
1491101830 | Agardvej 3, Bh. Agarden (115) 156 156 154 154 154
1491101840 | Arhusvej 27, Uglen (127) 318 318 316 316 316
1491101903 | Adalen 20b, Legestuen i Skarring (132) 30 30 30 30 30
1491400000 | Forpagtningsafgifter 16 -988 -972 -973 -973 -973
1491400005 | A. Knudsensvej 9 Ebeltoft 30 30 30 30 30
1491400010 | Bagveenget 4-8, Husvildeboliger (552) 73 -80 -7 -8 -8 -8
1491400015 | Bakkevej 5a-n, AFD 04, 24 /EB (424) 1.441 -1.261 180 169 169 169
1491400020 | Bassegarden 2-10, AFD 21, 9 /B (433) 578 -594 -16 -21 -21 -21
1491400030 | Egedalsvej 3, Laerkehuset (109) 65 -182 -118 -118 -118 -118
1491400032 | Falcksvej 4, Materielgard Ebeltoft (707) 50 -44 6 6 6 6
1491400035 | Garverivej 4 bolig Ebeltoft 26 -29 -2 -3 -3 -3
1491400040 | Garverivej 4 Ebeltoft erhverv udlejning -6 -6 -6 -6 -6
1491400043 | Grenavej 10B Rgnde Vandrehjemmet -254 -254 -254 -254 -254
1491400060 | Kastanievej 8-20, AFD 19, 6 /AB (429) 384 -397 -12 -15 -15 -15
1491400070 | Knebel Bygade 15, Landbrugsejendom (918) 36 -14 21 21 21 21
1491400083 | Lykkesholmvej 5a, AFD 05, 4 /B (427) 276 -233 44 42 42 42
1491400085 | Lyngevej 5a-p, AFD 03, 16 AB (403) 852 -879 -27 -33 -33 -33
1491400086 | Lindebo Skolevej Mgrke -357 -357 -354 -354 -354
1491400090 | Mols Bjerge vej 8, Flygtningebolig (520) 14 14 14 14 14
1491400100 | Ngrreport 4-6, Sundhedscenter (608) 1.566 -1.948 -382 -392 -392 -392
1491400110 | Randersvej 22, Landbrugsejendom (917) 69 69 69 69 69
1491400120 | Ramtenvej 14 B Bauneskolen privatskole 22 -181 -159 -159 -159 -159
1491400130 | Rodskovvej 19-23, AFD 20, 21 AB, (430) 1.401 -1.147 255 244 244 244
1491400135 | Rodskovvej 10B pgf. 107 Kollegiet 174 174 173 173 173
1491400140 | S.A.Jensensvej 3 Ebeltoft (Partner) 54 -98 -44 -45 -45 -45
1491400150 | S. A. Jensens Vej 3, Turistkontor (909) 81 81 80 80 80
1491400152 | Skibsbrovej 9a, AFD 01, 4 /EB (428) 215 -219 -3 -5 -5 -5
1491400153 | Skolevej 15, Udlejningsboliger (522) 43 -66 -23 -23 -23 -23
2149100421 | Renovering af toiletter 2021 100 100 0 0 0
2149100422 | Renovering af toiletter 2022 0 200 0 0
2149100423 | Renovering af toiletter 2023 0 0 200 0
2149100424 | Renovering af toiletter 2024 0 0 0 200
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2149120002 | Energibesp. bygningsrenovering 2018-2021 4.000 4.000 0 0 0
2149120003 | Bygningsvedligeh. genopretning 2018-2021 2.500 2.500 0 0 0
2149120030 | Udfasning af Skelhgjeskolen 1.000 1.000 0 0 0
2149120032 | Det tidligere posthus Ebeltoft, nedrivn. 250 250 1.000 1.000 0
2149120100 | Energibesp. bygningsrenovering 2022-2025 0 4.000 4.000 4.000
2149120200 | Bygningsvedligeh. genopretning 2022-2025 0 5.000 5.000 5.000
2149120300 | Sterre bygningsmaessige vedligeholdelse 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2149120500 | Legeplads i Lime 175 175 0 0 0
15 Udvalget for plan, udvikling og kultur 81.811 -6.645 75.166 76.824 86.074 78.187
15025 Byudvikling 8.322 8.322 7.972 7.972 3.972
2141110102 | Hornslet Helhedsplan / byudv. i Hornslet 500 500 500 500 500
2151000020 | Mgrke Omradefornyelse 150 150 0 0 0
2151000070 | Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering 2.500 2.500 5.000 5.000 1.000
2151000075 | Omradefornyelse / bygningsfornyelse 1.500 1.500 1.000 1.000 1.000
2151000080 | Digitale byportaler 1.200 1.200 0 0 0
2151000119 | Landsbyfornyelsespuljen 2019 500 500 0 0 0
2151000121 | Landsbyfornyelsespuljen 2021 1.472 1.472 0 0 0
2151000122 | Landsbyfornyelsespuljen 2022 0 1.472 0 0
2151000123 | Landsbyfornyelsespuljen 2023 0 0 1.472 0
2151000124 | Landsbyfornyelsespuljen 2024 0 0 0 1.472
2151000219 | Bygningsfornyelse 2019 500 500 0 0 0
15645 Plan og udvikling 3.157 3.157 5.159 5.159 3.159
1510000010 | Planleegning 181 181 179 179 179
1512000010 | Udvikling i yderomrader/landdistrikter 485 485 486 486 486
1512000020 | Bosaetningspulje 1.036 1.036 1.038 1.038 1.038
1512000030 | Tilskud til distriktsrad 327 327 327 327 327
1515000010 | Udviklingspulje 1.128 1.128 1.130 1.130 1.130
2151000300 | Mgdesteder for Landsbyklynger 0 1.000 1.000 0
2151000305 | Bla Torv, kommunal medfinansiering 0 1.000 1.000 0
15332 Biblioteker 15.716 -279 15.437 15.436 15.436 15.436
1540000010 | Biblioteker, feelles formal, ifa 15.716 -279 15.437 15.436 15.436 15.436
1541000010 | Syddjurs Bibliotek - udenfor aftale 0 0 0 0
15335 Kultur 21.469 -3.804 17.666 18.218 20.219 16.831
1525000025 | Glasmuseet 5 5 5 5 5
1525000030 | Fregatten Jylland 1.994 1.994 1.996 1.996 1.996
1525000033 | Lokalarkiver, Samvirket 244 244 243 244 244
1525000040 | Djurslands Jernbanemuseum 32 32 32 32 32
1525000050 | Museum Dstjylland 4.072 4.072 4.211 4.211 4.211
1525000060 | Sletterhage Fyr (indvendigv. og reng.) 73 73 73 73 73
1526000020 | Filmhgjskolen, Ebeltoft 258 258 258 258 258
1526000030 | KOMBI, Hornslet 401 401 401 401 401
1527000010 | Teaterpulje til biblioteksomradet 25 25 25 25 25
1527000015 | Teater/statsrefusion -74 -74 -62 -62 -62
1527000025 | Syddjurs Teaterforening - voksen 247 247 247 247 247
1527000035 | Syddjurs Egnsteater 3.104 -1.256 1.848 1.850 1.850 1.850
1527000040 | Syddjurs Berneteater 245 245 245 245 245
1528000007 | Kulturklippekort for unge 5 5 5 5 5
1528000010 | Andre kulturelle opgaver - feelles formal 100 100 100 100 100
1528000012 | Sgveernets dykkerkursus 18 18 18 18 18
1528000013 | Billedkunstradet 48 48 48 48 48
1528000017 | Award 143 143 143 143 143
1528000018 | Sommerferieaktiviteter 80 80 80 80 80
1528000020 | Tilskud forsamlingshuse 335 335 336 336 336
1528000025 | International strategi 25 25 25 25 25
1528000028 | Maltfabrikken - stgtte til foreningen 1.502 1.502 1.387 1.387 0
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1528000030 | Ebeltoft Kulturhus 529 529 530 530 530
1528000034 | Aktivitetshuse 172 -46 125 125 125 125
1528000036 | Kulturhotellet 571 -374 198 199 199 199
1528000040 | Kulturpulje 954 954 955 955 955
1528000060 | Bgrnekulturpulje 125 125 124 124 124
1528000080 | Dvrige tilskud 107 107 108 108 108
1528000090 | Rosenholmfestivalen 0 0 0 0
1550000010 | Kulturskolen Syddjurs - musik 5.134 -2.014 3.120 3.130 3.130 3.130
1550000020 | Kulturskolen Syddjurs - billedkunst 420 -41 379 379 379 379
2152100075 | Pulje kulturelle investeringer, medfin. 0 0 1.000 3.000 1.000
2152100080 | Radhuskareen Ebeltoft - udv. af byrummet 500 500 0 0 0
15338 Folkeoplysning, fritid og natur 33.146 -2.562 30.583 30.039 37.288 38.788
1514000030 | Karselspuljen (Skolen i virkeligheden) 386 386 386 386 386
1514000035 | Karpenhgj Naturcenter 1.152 1.152 1.153 1.153 1.153
1520000010 | Fritidsfaciliteter - faelles formal 2.757 -31 2.726 2.715 2.715 2.715
1521000015 | Ebeltoft svemmehal 2.139 2.139 2.142 2.142 2.142
1521000020 | Hornslet svgmmehal 42 42 42 42 42
1521000080 | Kolind+ 1.069 -161 907 909 909 909
1522000020 | Kolind svemmebad, foreningsregi 44 44 44 44 44
1524000005 | Klubhuset "Klgverhuset" 0 0 -0 -0
1524000030 | Legepladser 98 98 99 99 99
1524000050 | Kolonihaver 13 13 13 13 13
1529100010 | Folkeoplysning feelles formal 685 -277 408 408 408 408
1529100015 | FOU - radighedsbelgb - kurser/temadage 57 57 57 57 57
1529110010 | Udviklingspuljen - folkeoplysning 350 350 351 351 351
1529120010 | Voksenundervisning 1.921 -265 1.657 1.658 1.658 1.658
1529120011 | Voksenundervisn. - debatskabende akt. 127 127 127 127 127
1529130010 | Frivillig foreningsarbejde 1.491 1.491 1.492 1.492 1.492
1529130020 | Kraftveerket -0 -0 -0 -0 -0
1529130030 | Mols i udvikling - Knudepunktet 251 251 251 0 0
1529140010 | Lokaletilsk./gebyr, foreninger/aftensk. 2.093 -391 1.702 1.704 1.704 1.704
1529140015 | Lokaletilsk./gebyr, selvejende haller 13.183 -1.437 11.745 12.201 12.201 12.201
1529160010 | Tilskud til frivilligt socialt arbejde 663 663 663 663 663
1529160015 | Udviklingspuljen, frivillig socialt arb. 125 125 125 125 125
2151100025 | Idreetsanleeg m.v. - pulje 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2151100050 | Mols i Udvikling, Knudepunktet, medfina. 2.000 2.000 0 0 0
2151110055 | Renovering - belysning af fodboldbaner 0 0 500 500 0
2152100085 | Kulturelt samlingssted i Hornslet 0 500 8.000 10.000
16 Udvalget for erhverv og beskaftigelse 918.785| -217.753| 701.032| 708.261 715.338| 720.138
16546 Tilbud til udlaandinge 36.798 -26.865 9.933 10.099 10.224 10.224
1212000005 | Introduktionsprogram 19.014 -16.360 2.654 2.848 2.973 2973
1212000010 | Introduktionsydelse 16.691 -10.263 6.429 6.413 6.413 6.413
1212000011 | Beboelse vedr. udlaendinge/flygtninge 979 -243 736 729 729 729
1212000012 | Repatriering 114 114 108 108 108
16557 Midlertidige ydelser 379.886 -71.890| 307.996| 307.610| 307.105| 307.105
1212000035 | Sygedagpenge 109.700 -35.404 74.297 74.253 73.573 73.573
1212000040 | Kontanthjeelp 70.831 -14.828 56.003 55.945 55.975 55.975
1212000045 | Kontanthjeelp visse grupper af flygtninge 73 73 73 73 73
1212000062 | Dagpenge til forsikrede ledige 101.707 101.707| 101.782| 101.857| 101.857
1212000063 | Kontantydelsesordning 219 -44 175 175 175 175
1212000065 | Revalidering 1.081 -361 719 719 719 719
1212000071 | Ressource- og jobafklaringsforlgb 47.436 -12.379 35.057 34.919 34.987 34.987
1212000073 | Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 8.738 -3.258 5.480 5.480 5.480 5.480
1212000075 | Lentilskud ledige 1.670 -1.309 361 365 365 365
1212000080 | Servicejob -68 -68 -68 -68 -68
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1212000085 | Seniorjob for personer over 55 ar 7.944 -2.760 5.185 5.197 5.197 5.197
1212000090 | Sociale formal §§ 81-85 beskaeftigelse 2.883 -1.479 1.404 1.404 1.404 1.404
1212000095 | Driftsudg kommunal beskaeftigelsesindsats 27.604 27.604 27.368 27.368 27.368
16558 Permanente ydelser 442.724 | -104.434| 338.291| 346.761| 354.167| 358.967
1212000017 | Seniorpension 15.100 15.100 18.200 18.200 18.200
1212000018 | Fartidspension efter 1. juli 2014 76.388 76.388 88.750| 104.563| 116.963
1212000020 | Fartidspension fgr 1. juli 2014 130.105 -634| 129.572| 122.572 114.772| 107.172
1212000069 | Ledighedsydelse 32.511 -5.153 27.358 27.278 27.320 27.320
1212000070 | Lgntilskud fleksjob 188.620 -98.747 89.873 89.962 89.312 89.312
16568 Erhverv og Arbejdsmarked 59.377 -14.564 44.813 43.790 43.842 43.842
1211000000 | Veteranpulje 73 73 73 73 73
1211000002 | Jobcenter, beskaeftigelse generelt 882 882 882 882 882
1211000003 | Virksomhedskonsulenter 10.163 -10.218 -55 -51 -51 -51
1211000071 | Private ungdomsudd unge saerlig behov STU 2.667 2.667 2.669 2.669 2.669
1211000073 | Forberedende Grunduddannelse 13.431 13.431 13.141 13.185 13.185
1211000085 | Erhvervsgrunduddannelse -1 -1 -0 -0 -0
1211000088 | Ungdommens uddannelsesvejledning 5.343 5.343 5.363 5.363 5.363
1211000090 | Psykologhjeelp til unge under 26 ar 479 479 479 479 479
1211000095 | Pulje til hajskoleophold 139 139 139 139 139
1212000095 | Driftsudg kommunal beskeaeftigelsesindsats 6.176 6.176 6.169 6.177 6.177
1212000098 | Beskeaeftigelsesordninger 14.105 -2.910 11.195 11.195 11.195 11.195
1215000010 | Erhvervsudvikling og erhvervsservice 4.281 4.281 4.262 4.262 4.262
1225000001 | Syddjurs Projektcenter, lederlgn ufa 706 706 706 706 706
1225000009 | Indtaegter Projektcenter Syddjurs -11.121 -11.121 -11.121 -11.121 -11.121
1225000010 | Projektcenter Syddjurs 4.479 -166 4.313 4.314 4.314 4.314
1225000015 | Kantine 1.260 -1.270 -10 -7 -7 -7
1225000025 | STU Seerlig tilrettelagt ungdomsuddan. 5.566 5.566 5.578 5.578 5.578
2160000001 | Udfasn. af bygninger vedr. projektcenter 500 500 0 0 0
2160000002 | Fremtidigt lokalebehov - ungeindsats 250 250 0 0 0
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Takstblad til budget 2021

Hvis ikke andet er angivet er taksterne uden moms.
Lovbestemte takster kan eendre sig i lobet af aret.

TOMNINGSORDNINGER:
Der henvises til takster fra Reno Djurs I/S.

SPILDEVAND:
Der henvises til takster fra Syddjurs Spildevand A/S.

MILJOTEKNISK BISTAND | FORBINDELSE MED MILJBUHELD OG LIGNENDE:
Der opkraeves timetakst svarende til 2 gange Miljgstyrelsens sats for brugerbetaling for miljgtilsyn.

LOKALBUSSER:
Flextur, rute 1, 2 og 3 samt busrute 361 kaerer i henhold til regionens takster. Der henvises til www.midttrafik.dk.

PAS OG KOREKORT:

Bestilling af pas og kerekort kraever personligt fremmgde i Borgerservice i Ebeltoft i borgerservices abningstid.
| Hornslet kan man bestille pas og karekort pa Biblioteket ved personligt fremmade mandag til torsdag i
tidsrummet kl. 12.00 -18.00. Takster for pas og kagrekort er lovbestemte og kan aendre sig i Igbet af aret.

Takster for alle typer af karekort fremgar af Faerdselsstyrelsens hjiemmeside: http:/mww.fstyr.dk/DA/Korekort/Gebyrer.aspx
Takster for udstedelse af pas fremgar af Syddjurs Kommunes hjemmeside: www.syddjurs.dk/borger/pas

Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre | kr. og gre
2020 2021

BYGGESAGS 1. Sekundar bebyggelse: Timepris: | Timepris:
GEBYRER Byggetilladelse til garager, carporte, udhuse, drivhuse, abne

overdaekninger og lignende sekundaere bygninger: 616,00 616,00

2. Enfamiliehuse og sommerhuse: Timepris: | Timepris:

Enfamiliehuse, dobbelthuse, raeekkehuse, sommerhuse og

lignende med tilhgrende garage, carport, udhuse m.v.: 616,00 616,00
Der er samme Udvidelse af enfamiliehuse, sommerhuse m.v.: 616,00 616,00
timepris for afslag 3. Industri- og lagerbygninger samt jordbrugets avls- og Timepris: | Timepris:
som for tilladelser, driftsbygninger af begreenset kompleksitet:
dog maksimalt Industri- og lagerbygninger: 0,00 616,00
10.000 kr. for afslag.| Jordbrugets avls- og driftsbygninger: 0,00 616,00

4. Andre faste konstruktioner m.v.: Timepris: | Timepris:

Forlystelser i forlystelsesparker/dyreparker eller andre

attraktioner (store konstruktioner sa som ruchebaner,

karruseller og lign.): 0,00 616,00

Cirkustelte: 0,00 616,00

Antenner, skiltning, tribuner, legepladsredskaber, facade-

skilte, udhaengsskilte, pyloner o.l.: 0,00 616,00

Master og minivindmgller (husstandsvindmgller) -

under 25 kW: 0,00 616,00

Starre vindmgller - over 25 kW: 0,00 616,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ore | kr. og gre
2020 2021

5. Qvrigt erhvervs- og etagebyggeri: . : . .

Butikke?, kontorer, sup?arma?kedyegr?hoteller, restauranter, Timepris: | Timepris:

biografer, museer, kirker, institutioner, skoler, gymnasier,

sundhedsklinikker, idraetshaller og -anleeg, m.v. samt gvrige

industri- og lagerbygninger og avls- og driftsbygninger:

Boligbebyggelse med vandret lejlighedsskel: 0,00 0,00

@vrige tilladelser, godkendelser og dispensationer efter 616,00 616,00

byggeloven: 0,00 0,00

Tvangsbgder ved manglende byggeskadeforsikring.

Ved manglende dokumentation for byggeskadeforsikring i

forbindelse med feerdigmelding eller indflytning fremsendes

et rykkerbrev til den professionelle bygherre med oplysning

om, at der vil blive opkraevet tvangsbgder, hvis der ikke er

fremsendt dokumentation for forsikring inden 14 dage. Den

professionelle bygherre opkraeves ugentlige tvangsbgder

pr. bolig i sager, hvor overnaevnte rykker ikke resulterer i

dokumentation for betalt forsikring: 7.000,00| 7.000,00
::gEEERINGS- Parkeringsfond — afgift pr. P-plads: 38.000,00| 38.000,00
HAVNEAFGIFTER |Havneleje for gastesejlere:

Béade indtil 10 m, pr. degn: 130,00 135,00

Béde over 10 m -15 m, pr. degn: 150,00 155,00
Belgbene er Bade over 15 m - 20 m, pr. dggn: 235,00 240,00
inklusive moms Bade over 20 m, pr. degn: 275,00 280,00

Charterfartgj — skoleskibe:

Skibe indtil 20 m, pr. degn: 390,00 395,00

Skibe over 20 m, pr. dggn: 495,00 500,00

Havneleje for fastliggere - helars

Bade op til 4 meters bredde:

Bade fra O m til 6 m: 3.800,00| 3.800,00

Bade fra 6 m til 8 m: 4.900,00| 4.900,00

Bade fra 8 m til 10 m: 7.000,00| 7.000,00

Bade fra 10 m til 14 m: 8.100,00| 8.100,00

Bade fra 14 m til 20 m: 9.300,00| 9.300,00

Bade fra 20 m til 25 m: 12.300,00 | 12.300,00

Bade fra 25 m og opad: 17.300,00| 17.300,00

Bade over 4 meters bredde:

For badde med en bredde over 4 meter tillaegges en havneafgift

beregnet ud fra det af badens areal der ligger ud over en bred-

de pa 4 meter. Badarealet beregnes som den stgrste laengde

gange den stgrste bredde, malt pa skroget. Det beregnede

areal rundes ned eller op til hele antal m2.

Pris pr. ekstra m? der ligger ud over bredden pa 4 meter: 150,00 150,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ore | kr. og gre
2020 2021

Erhvervsfartgjer:

1. Bropenge fisk, skaldyr m.m.:

Af fisk og skaldyr, der losses fra skibe der er registreret som 2,5% 2,5%

erhvervs- eller bierhvervsfiskere, med kutter nr. betales en af veerdien | af vaerdien

landingsafgift

2. Havneafgiften beregnes ud fra badens areal:

Pris pr. m? 150,00 155,00

Bropenge fratraekkes arsafgiften.

Erhvervsfiskers evt. ekstra erhvervsfartgj/er ligger gratis hvis

de er registret til erhvervsfiskeri og bropengene udger mere

end mindsteprisen for erhvervsfartgjernes samlede areal.

Fiskefartgjer som gnsker at henligge i havnen og kan anvises

plads, men som ikke bliver brugt aktivt til fiskeri fra havnen

betaler normal havnetakst.

Elforbrug:

Elforbrug efter maler, kr. pr. kWh: 3,00 3,00

Vand:

Prisen pa ferskvand i starre maengder pr. m*: 30,00 30,00

Slaebesteder:

Dagskort 50,00 50,00

Arskort 500,00 505,00
BBR Bodestraf for manglende oplysning til BBR:

Hvis en ejer undlader at indsende oplysninger rettidigt, opgiver

urigtige oplysninger eller helt undlader at oplyse kommunen

om andringer vedrgrende sin ejendom, kan kommunen ud-

stede en bgde: 5.000,00| 5.000,00
AKTINDSIGT Der opkraeves normalt ikke betaling for at udlevere bilag efter

offentlighedsloven.

Der opkraeves dog betaling, hvis der efter anmodning mindst

3 gange tidligere er udleveret papirkopier i henhold til offentlig-

hedsloven til samme borger, dvs. til en borger, der ikke selv er

part i forhold til de begeerede bilag. Undtaget herfra er journali-

ster, idet pressen er fritaget for betaling.

Ved udlevering af dokumenter i papirkopi udgar taksten 4.

gang og fremefter som udgangspunkt:

Forste side: 10,00 10,00

Efterfglgende sider: 1,00 1,00

Ved elektronisk aktindsigt opkraeves ikke betaling. Dog udger
taksten 4. gang og fremefter 100 kr., nar der digitalt sendes mere
end 100 sider. Undtaget herfra er journalister, idet pressen er
fritaget for betaling.
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Omrade Beskrivelse kr. og ore | kr. og ore
2020 2021

OPKRAVNING Gebyr for erindrings-/rykkerskrivelse krav med udpantningsret: 250,00 250,00

Gebyr for erindrings-/rykkerskrivelse krav uden udpantningsret: 100,00 100,00

Gebyr for underretning om udlaegsforretning: 450,00 450,00

Renter af for sent betalte kommunale krav opkraeves med 1 %

pr. pabegyndt maned.
Taksten for retsafgift | Retsafgift for underretning om udleegsforretning vedr. ejen-
er lovbestemt domsskat: Der palignes en grundafgift pa 300,00 kr., tillagt

0,5% af det belgb, der overstiger 3.000 kr. Belgbet rundes her- | Minimum:

efter op til neermeste kronebelgb, som er deleligt med 10. 300,00
FOLKEREGISTER |Folkeregisteroplysning: 80,00 80,00
- lovbestemt Bopzelsattest: 80,00 80,00

CPR-beviser: 80,00 80,00
SUNDHEDSKORT | Sundhedskort: 205,00 210,00
Taksterne er lovbe- |Laegeskift: 205,00 210,00
stemte Gruppeskift: 205,00 210,00
BILLEDLEGITIMA- |Billedlegitimationskort til unge pa 15 ar og derover: 150,00
TIONSKORT Endnu
Taksten er et lovbe- ikke
stemt max. fra 2018 fastsat
BEREDSKAB Automatisk Brand Alarmeringsanlaeg (ABA)

Tilslutning: 2.528,00| 2.528,00

Arlig afgift: 5.727,00| 5.727,00

Gebyr for fejlagtig alarm - aktivering af akutberedskab uden

rag eller brand (momsfri): 5.889,00| 5.889,00

Gebyr for fejlagtig alarm - aktivering af akutberedskab uden

rag eller brand — plejekraevende institutioner (momsfri): 8.286.00| 8.286.00
SKORSTENS- Skorstensfejning:
FEJERARBEJDE Farste skorsten indtil 10 meters hgjde: 108,27 110,60

For efterfalgende skorstene af hgjde indtil 10 meter pa samme

ejendom:; 84,81 86,63

For skorstene over 10 meters hgjde for hver pabegyndt meter

over 10 meter opkraeves yderligere: 3,84 3,92

For rensning af centralkedler: 247,18 252,49

For rensning af braendeovne: 123,55 126,21
Vejledende takster i | Rensning af regrer og regkanaler:
aftale mellem Kom- | 35x35 cm indvendigt mal for farste meter: 57,27 58,50
munernes Landsfor- | For efterfalgende pabegyndt meter: 27,93 28,53
ening og Skorstens- | Over 35x35 cm indvendigt mal for fgrste meter: 114,19 116,65
fejerlauget For efterfglgende pabegyndt meter: 57,27 58,50

@vrige takster:

For tilmelding af nye skorstene/ildsteder, ogsa hvis kun én af

delene udskiftes: 410,38 419,20

For pategning af prgvningsattest: 112,58 115,00

For brandpraeventivt syn, herunder syn i forbindelse med afmel-

ding af skorsten, uanset antallet af skorstene pa en ejendom: 108,27 110,60
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For skorstene og ildsteder af stgrrelse fra 35-116 kW forhgjes gebyret med 50%.

For skorstene og ildsteder af stgrrelse fra 116-232 kW forhgjes gebyret med 100%.

For skorstene og ildsteder af st@rrelse over 232 kW forhgjes gebyret med 150%.

For skorstene og ildsteder under 35 kW, der fejes hyppigere end én gang arligt, forhajes gebyrerne for yder-
ligere fejninger med 50%.

For kanaler der kun renses ved, at skorstensfejeren personligt gar gennem kanalen, kan mesteren i stedet
for gebyret treeffe aftale med brugeren om betalingen, idet der tages hensyn til afstanden til og fra det sted,
hvor fejningen udferes.

For tilkald til ekstra skorstensrensning samt for rensning af regovne og regkamre, der skal udfgres uden for
de sesedvanlige skorstensfejninger, betales efter tidsforbrug samt befordringsgodtggrelse efter samme takst

som for statens tjenestemeend.

For udfreesning af skorstene og tilkaldelse til skorstensild betales efter tidsforbrug den til enhver tid gaeldende
svendetimelgn samt befordringsgodtgerelse efter samme takst som for statens tjenestemaend.

Takst Takst
Omrade Beskrivelse % %
2020 2021
ROTTE- Til forebyggelse og bekaempelse af rotter betales en andel af
BEKAMPELSE ejendomsveerdien: 0,0066% | 0,0070%
Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre | kr. og gre
2019 2020
STADEPLADS- Torvehandel:
AFGIFT Fast stade pr. felt pr. maned (januar-maj / september-december): 875,00 887,00
PA TORVET Fast stade pr. felt pr. dag (januar—-maj / september-december): 122,00 124,00
| EBELTOFT Fast stade pr. felt pr. maned (juni, juli og august): 1.910,00| 1.934,00
Fast stade pr. felt pr. dag (juni, juli og august): 240,00 242,00
Gadehandel:
Fast stade pr. felt for seesonen (ultimo juni til ultimo august): 6.665,00| 6.749,00
Fast stade pr. felt pr. torvedag: 310,00 312,00
Fast stade pr. /% felt pr. torvedag: 170,00 172,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre | kr. og ore
2020 2021
SYDDJURS Genan- Genan-
. . skaffelses- | skaffelses-
BIBLIOTEK Erstatning af materialer: oris oris
inkl. moms | inkl. moms
Standardtakster (hvis indkgbspris ikke kan fremskaffes)
Bgger, voksne: 255,00 260,00
Bager, barn: 205,00 207,00
Tidsskrifter: 41,00 41,00
Tegneserier: 102,00 103,00
Sammensat materiale: 255,00 259,00
Sprogstimulerende materiale 205,00 207,00
Lydbgger - enkelt CD: 130,00 130,00
CD: 112,00 114,00
CD-ROM, DVD, DVD-ROM, PS2, PS3, Gameboy, WII, XBox
360, Nintendo DS: 255,00 259,00
Noder: 102,00 103,00
Fremmedlan/fiernlan:
Bodetakster (0-14 ar)
0-30 dage over tiden: 0,00 0,00
31 dage eller mere over tiden: 77,00 78,00
Bodetakster (over 14 ar)
1-14 dage over tiden: 20,00 21,00
15-30 dage over tiden: 61,00 62,00
31 dage eller mere over tiden: 123,00 124,00
Med 2. hjemkaldelse falger en regning pa materialet jf. erstat-
ningspriser.
Kopiering pr. side
Print - kopi sort, A4: 2,00 2,00
Print - kopi sort, A3: 4,00 4,00
Print - kopi farve, A4: 3,00 3,00
Print - kopi farve, A3: 6,00 6,00
GEBYR VED Kommunale og selvejende idraetshaller:
BRUG AF IDRATS- | Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold il
HALLER M.V. folkeoplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til
aktiviteter, svarende til: 85,00 86,00
Kommunale gymnastiksale, andre kommunale lokaler og
lokaler i selvejende idratshaller over 150 m?:
Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold til
folkeoplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til
aktiviteter, svarende til: 55,00 56,00
Lokaler i kommunale og selvejende idraetshaller under
150 m2z:
Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold til
folkeoplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til
aktiviteter, svarende til: 55,00 56,00

147



Budget 2021

Takstblad

Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ore | kr. og gre
2020 2021
GEBYR VED BRUG | Udeanlaeg og boldbaner:
AF BOLDBANER Eksterne brugere yder en egenbetaling pr. time svarende til: 205,00 207,00
M.V. Ved laengerevarende brug af banerne kan der udarbejdes
samarbejdsatftaler.
Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre | kr. og gre
2020/2021|2021/2022
KULTURSKOLEN | Kulturskolen — musik
SYDDJURS Instrumentalundervisning: (enetimer, 20 min. ugentlig + 3 min.
Bazartid i 36 uger): 3.580,00| 3.620,00
Instrumentstarter: (hold pa 3 eller 4 elever, 30 eller 40 min.
ugentlig i 36 uger): 2.240,00| 2.280,00
Multistarter: (hold pa 5 til 7 elever, 40 min. ugentlig i 24 uger +
4 fredage a 2 lektioner): 1.640,00| 1.656,00
Babyrytmik: (45 min. ugentlig i 16 uger): 820,00 830,00
Smabgrnsrytmik: (45 min. ugentlig i 32 uger): 1.640,00| 1.656,00
Kor og ensembler: (60 min. ugentlig i 32 uger): 1.540,00| 1.560,00
Shanghai Akademiet: (holdundervisning mandag aften +
ugentlige enetimer): 4.900,00| 4.920,00
Leje af instrument (pr. saeson): 720,00 728,00
Administrationsgebyr (daekker Copydan, fotokopiering m.v.) 92,00 93,00
Kulturskolen - billedkunst
Artfactor (billedkunst for de starre elever) — helarligt 2.000,00| 2.200,00
Billedkunst (9 — 12 arige) — helarligt: 1.500,00| 1.500,00
Summercamp — 5 dage: 750,00 750,00
Sommerbilledskole — 3 dage: 500,00 500,00
Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ere | kr. og gre
2020 2021
DAGTILBUD Dagplejepladser, 48 timer pr. uge. Takst pr. maned i 12 maneder: | 2.783,00| 2.787,00
Vuggestuepladser. Takst pr. maned i 12 maneder: 2.868,00| 2.858,00
Barnehavepladser. Takst pr. maned i 12 maneder: 1.580,00( 1.574,00
Frokostordning i daginstitutioner — vuggestue og barnehave.
Takst pr. maned i 12 maneder: 467,00 493,00
SKOLEFRITIDS- Tidlig SFO (i perioden april — juli). Takst pr. maned: 1.513,00| 1.537,00
ORDNINGER Skolefritidsordning (SFO). Takst pr. maned i 12 maneder: 1.654,00| 1.680,00
Morgenmodul (SFO). Takst pr. maned i 12 maneder: 545,00 554,00
Feriemodul (SFO). Takst pr. uge: 591,00 600,00
KLUB Juniorklub (1. april 3. argang — 6. argang).
Takst pr. maned i 12 maneder: 818,00 831,00
Aftenklub — Klubkort. Arlig takst: 200,00 200,00
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Takstblad

Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ore | kr. og gre
2021 2022
PLEJEBOLIGER Dagnkost (lovbestemt max. graense): 3.759,00| 3.834,00
Takst pr. maned Renggrings- og toiletartikler: 110,00 130,00
MADORDNINGER | Madservice — afregningspris til eksterne leverandorer
PA ELDRE- (ekskl. moms)
OMRADET MED udbringning (pris pr. leveret portion):
Hovedret/Hovedret-diaet: 51,64 61,58
Biret/Biret-dieet: 15,08 18,04
UDEN udbringning (pris pr. portion):
Hovedret/Hovedret-diaet: 45,25 54,12
Biret/Biret-dieet: 15,08 18,04
Madudbringning pr. portion — borgerens betaling: (inkl. moms)
Hovedret fasteettes | Hovedret, varm mad/kalemad (lovbestemt max. graense): 55,00 56,00
til lovbestemt maxi- | Biret, varm mad/kglemad: 17,00 17,00*
mal takst Gebyr for ekstrakgrsel ved madudbringning pr. gang: 150,00 150,00
*Pris- og lenfremskrevet med 2 % og afrundet til naermest hele krone.
Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre | kr. og gre
2020 2021
/ALDREOMRADE | Aflastnings- og degngenoptraningsplads
| GVRIGT Pr. dagn: 123,00 126,00
Dagcentre
Kgrsel til dagcentre, pr. maned: 167,00 170,00*
Frit valgs ordning for personlig pleje og praktisk hjalp
Renggring: 359,85 365,38
Praktisk hjeelp: 366,75 386,88
Personlig hjeelp hverdag, dag: 429,50 450,07
Personlig hjeelp avrig tid: 579,10 562,87
Omsorgstandpleje (lovbestemte takster)
Fasteettes til lov- Tandpleje, max. egenbetaling: 540,00 550,00
bestemt takst Specialtandpleje, max. egenbetaling: 2.015,00| 2.050,00

*Pris- og lenfremskrevet med 2 % og afrundet til nsermest hele krone.

STOTTESAGSGEBYR ALMENT BOLIGBYGGERI:

I henhold til § 107 i almenboligloven palaegges modtagere af statte at betale et gebyr til delvis deekning af
kommunens administrationsudgifter ved stattesagsbehandlingen.

Det kommunale gebyr udger 2,5 %o af den inden pabegyndelsen godkendte anskaffelsessum..
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