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@konomiudvalget

@konomiudvalgets omrade

@konomiudvalget varetager kommunens tvaergaende gkonomiske planleegning og har ansvaret for kommu-
neplanlaegningen samt en samordnet Igsning af kommunens planleegningsopgaver. Derudover varetages lgn
og personale pa tveers af kommunen, kab og salg af eiendomme samt borgerservice.

De tveergdende stabsfunktioner under @konomiudvalget er organiseret i Staben, der varetager fglgende
hovedopgaver:

« Sekretariatsfunktion for borgmester, direktion, udvalg og byrad, herunder dagsordener, afholdelse af
valg, intern og ekstern kommunikation, koordinering af internetportalerne www.syddjurs.dk og intranet
samt organiseringen vedrgrende Smart Syddjurs.

* HR for hele organisationen i forhold til sparring vedrgrende Ign og ansaettelser, opgaver i forbindelse
med ledelses- og medarbejdergrundlaget (LMG), MED-organisationen, forhandling med faglige
organisationer, arbejdsmilja, lederudvikling, medarbejderudvikling og konflikthandtering.

+ @konomisk planleegning og herunder servicering af Byradet, direktionen og aftaleholdere i form
af rddgivning og stette i alle spagrgsmal vedragrende budgetleegning, den gkonomiske styring af
budget, budgetopfalgning og regnskab. Ligeledes serviceres borgere, presse, ministerier, styrelser,
KL, analyseinstitutter m.v. som en del af kommunens informationsopgaver og myndighedsopgaver
vedrgrende budget og regnskab.

- Tveergdende ansvar for kommunens indkabspolitik, udbud og indkabsaftaler

* Lon og personaleadministration for hele kommunen

 Tveergaende ansvar for kommunens IT, udstyr til brugere, programlicenser, serviceaftaler mm. samt
sikker drift af servere, netveerk mv. Drift af skolernes netveerk, hvor skolernes programmel og relevante
skolesystemer finansieres af skoleomradet.

« IT-service og support pa tveers af organisationen samt understattelse med teknologiske Igsninger,
udvikling af infrastrukturer, netveerk mm.

+ Ansvar for Syddjurs Kommunes kanal- og digitaliseringsstrategi, understgttelse af samarbejdet om
digitalisering pa tveers af kommunens fagomrader og ansvar for drift af kommunens informations-
sikkerhed- og databeskyttelsesorganisation.

+ Koordination af kommunens systemer og dertilhgrende kontrakter og organisering af Puljen for digitale
velfaerdsteknologiske lgsninger.

» Erhvervsservice og erhvervsudvikling

Borgerservicecentret i Ebeltoft varetager fglgende opgaver:

« Medbetjening og selvbetjening pa alle ansggninger, pas og karekort, post til kommunen, udstedelse af
NemID mm.

* Mere specialiseret sagsbehandling, hvor der kan vaere én eller to medarbejdere med ekspertviden om
kompliceret lovgivning pa de enkelte omrader. Det gaelder f.eks. ejendomsskat, ejerskifteadministration,
sygedagpenge, helbredstilleeg og personlige tilleg, beboerindskudslan, taxakort, vielser, sygesikrings-
administration mm.

» Callcenter

Pa Bibliotekerne tilbydes borgerne endvidere:

* Vejledning, hjeelp til informationss@gning og selvbetjeningslgsninger, hjeelp til udfyldning af blanketter,
post til kommunen, batterier til hgreapparater, NemlID, lokalplaner mm.

» Formidling af kontakt til Callcenter og specialistfunktioner i Borgerservicecentret

+ Pa biblioteket i Hornslet kan der udstedes pas og karekort.

Endelig har @konomiudvalget ansvaret for det samlede budget til central administration i Syddjurs Kommune,
hvor budgetterne er fordelt pa de enkelte chefer og den konkrete fordeling fremgar under bevillingsafsnittet.


http://www.syddjurs.dk/

Budget 2022

@konomiudvalget

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

De centrale politikker er overordnet kommunens vision "Syddjurs Kommune — vi ggr det — sammen”, plan-
strategien og kommuneplanen.

| forhold til den tvaergaende stab er de centrale politikker blandt andet Direktionens strategiplan, kommu-
nikationsstrategien, den gkonomiske politik, byradets budgetstrategi, den finansielle strategi, kasse- og
regnskabsregulativet, kommunens indkgbs- og udbudspolitik, digitaliseringsstrategien og Smart Syddjurs
strategien.

Ambitionen for fremtidens stab er at vaere organisationens naturlige samarbejdspartner. Koncernstaben skal
sikre et staerkt fokus p& kontinuerlig udvikling og samtidig levere sikker og stabil drift - dog altid med gje for
udviklingspotentialer. For at understgtte denne ambition er de strategiske pejlemaerker for koncernstaben:

» At skabe resultater, der gavner den samlede kommune

» At veere strategisk sparringspartner for den politiske og administrative topledelse
- At spille lederne gode, sa de kan lgse kerneopgaven bedst muligt

» At drive kommunens digitale transformation

» At veere en attraktiv arbejdsplads

De strategiske mal for omradet afspejler @konomiudvalgets tveergdende ansvar og de vedtagne politikker i
forhold til kommunens planlzegning, skonomi, personale og borgerservice. Der er saledes fokus pa mal for
tilflytning, klima, beskeeftigelse og arbejdspladser samt sygefravaer. Hertil kommer et mal for kommunens
borgerservice:

* Vivil opné et folketal pa 45.000 i 2022.

« CO2udledning fra kommunens bygninger skal falde over tid. Malet opgares i grant regnskab for
bygningers el og varmeforbrug.

* Vivil i Syddjurs Kommune have en stigende beskaeftigelsesfrekvens.

« Vivil have en stigning i antallet af arbejdspladser pa cirka 150 om aret.

» Malet er et sygefraveer i Syddjurs Kommune, der er i den laveste ¥4 blandt landets kommuner.

» Malet er en stigende langtidsfriskhed der males som maksimalt 3 fravaersdage indenfor det seneste ar.

* Hgj brugertilfredshed med borgerservice.
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Dagtilbud til bagrn

Kerneydelsen er et paedagogisk tilbud fra barnet starter i dagtilbud og frem til skolestart, der understgtter det
gode bgrneliv. Omradet hgrer i Syddjurs Kommuner under chefen for Bgrn og Leering.

Dagtilbud til barn er organiseret i falgende enheder:
+ 19 daginstitutioner organiseret i 13 enheder

» Dagpleje
 Sekretariat for Bgrn og Leering

| forhold til daginstitutionerne indgéar 6 af enhederne i distriktsledelse sammen med en skole. Der findes end-
videre en raekke private tilbud i Syddjurs Kommune

| sekretariatet for Barn og Leering indgar svarende til seks fuldtidsstillinger inklusive chefen, sekretariatet
finansieres under @konomiudvalget..

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

De overordnede linjer for Dagtilbud til bgrn er funderet i Syddjurs Kommunes Laerings og trivselspolitik samt
Sektorplanen for Bgrn og leering.

Det overordnede mal for Barn og Leering er at:
» Alle unge skal have en ungdomsuddannelse

Dagtilbud til bgrn arbejder for at skabe:

+ +Tryghed, omsorg og klare rammer, hvori barnet kan leere, trives og udvikles

* Fremme bgrns og unges leering, trivsel og udvikling gennem dagtilbud

« Give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, s&
familien s vidt muligt kan tilrettelaegge familie og arbejdsliv efter familiens behov og gnsker

 Forebygge negativ social arv og eksklusion, ved at de paedagogiske tilbud er en integreret del af bade
kommunens samlede generelle tilbud til bgrn og unge og af den forebyggende og stgttende indsats
over for bagrn og unge med behov for en saerlig indsats, herunder bgrn og unge med nedsat psykisk og
fysisk funktionsevne

« Sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene
sammenhaengende og alderssvarende udfordrende for bgrnene

| forleengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at falge udviklingen i forhold
til strategien og den gnskede effekt:

1. Tidlig opsporing og indsats (TOPI) hvor malsaetningen er, at 85% af bgrnene vurderes at veere i den
grgnne gruppe, der ikke kraever en seerlig og malrettet indsats.

2. Talesproglige feerdigheder, hvor andelen af barn der i 3-ars og 5-ars alderen har en alderssvarende
sproglig udvikling, og som derfor modtager en generel indsats, i 2023 skal ligge pa henholdsvis 87% og
92%.

3. Farskriftlige feerdigheder, hvor andelen af bern der i 3-ars og 5-ars alderen har en alderssvarende
farskriftlig udvikling, og som derfor modtager en generel indsats, i 2023 skal ligge p& henholdsvis 60%
0g 98%.

Anlaeg

Der er lige nu seerligt to strategiske anlsegsprojekter:
- Ny daginstitution i Knebel p& Mols. Det sker som en del af et starre projekt med navnet Knudepunktet,

der har som mal at samle en raekke aktiviteter pa Mols, som en del af Mols i udvikling.
» Nu daginstitution i Hornslet med baggrund i gget tilflytning. Baeredygtighed og udeliv er to af
fokuspunkterne i etablering og udviklingen af den nye daginstitution.
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Skoleomradet

Skoleomradets kerneydelse er den obligatoriske undervisningspligt fra 0.-9. klasse samt 10. klasse. Omradet
hgrer i Syddjurs Kommuner under chefen for Bgrn og Laering.

Skoleomradet er organiseret i falgende enheder:

10 folkeskoler i ti skoledistrikter (otte skoler fra 0.-9. klasse, en skole fra 0.-6. klasse og en skole fra
0.-10. klasse)

» Specialskole

» Ungdomsskole

* PPR

» Sekretariat for Bgrn og Leering

Fem folkeskoler og specialskolen indgar i distriktsledelse sammen med en daginstitution. Der findes endvi-
dere en reekke private tilbud i Syddjurs Kommune.

| sekretariatet for Barn og Leering indgar svarende til seks fuldtidsstillinger inklusive chefen. Sekretariatet
finansieres under @konomiudvalget.

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

De overordnede linjer for Skoleomradet er funderet i Folkeskoleloven, Syddjurs Kommunes Leerings og Triv-
selspolitik samt i sektorplanen for Bgrn og Leering.

Det overordnede mal for Barn og Laering er, at:
» Alle unge skal have en ungdomsuddannelse
Skoleomradets mal er at:

« Alle barn og elever skal blive sa dygtige, de kan
* Folkeskolen skal mindske betydningen af den sociale arv
« Tilliden til folkeskolen skal genoprettes

| forleengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at falge udviklingen i forhold
til strategien og den gnskede effekt:

1. En udvikling hvor karaktergennemsnittet i de bundne prever er steget til 7,1 i &r 2023. De bundne
prever er mundtlig dansk, engelsk og fysik/kemi samt skriftlig dansk og matematik.
2. Hgjest 10 % af eleverne skal ved afslutningen af 9. klasse erklaeres ikke uddannelsesparate i

2023.
3. At minimere andelen af elever, der fgler sig udsat for drilleri eller mobning, som malt ved de nationale

trivselsmalinger.

Skoleomradet har desuden sammen med Social og familieomradet et seerligt fokus pa elevernes generelle
fraveer, ogsa i forleengelse af den nye lovgivning omkring ulovligt fraveer.

Anlaeg
Der er lige nu seerligt to strategiske anlsegsprojekter:

+ Samling af Ebeltoft Skole pa én feelles matrikel. Det sker som fglge af et faldende elevtal, men vil
samtidig give skolens faciliteter et |gft.
Udbygning af Hornslet Skole pa en ny matrikel. En gget bosaetning giver flere elever. Det vil vaere en afSyddjurs Kommunes
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stgrste anlaegsinvesteringer.

Barn, Unge og Familier

Pa omradet varetages indsatser for bgrn med szerlige behov samt sundhedspleje. Omradet hagrer i Syddjurs
Kommune under Social og Familiechefen.

Familieomradet er organiseret i enhederne:

 Familieafdelingen. Myndighedsomrade for bgrn og unge med saerlige sociale problemer samt for bgrn
og unge med nedsat funktionsevne og fysiske handicaps. Derudover omfatter Familieafdelingen de
socialfaglige radgivere pa skoler og i dagtiloud

» Sundhedsplejen

» Center for Bgrn, Unge og Familier. Udfgrerenhed.

» Stab og sekretariat

Myndigheds og stabsomradet finansieres primaert under @konomiudvalget.
De primeere opgaver, der varetages er:

» Forebyggende sociale foranstaltninger: Familiebehandling, statte/kontaktpersonordninger, praktisk
paedagogisk bistand i hjiemmet og radgivning efter Servicelovens § 11. Varetages primeert af CBUF og
igangsaettes med henblik pa at undgé anbringelse

- Anbringelser af bgrn og unge pa opholdssteder, familiepleje m.v., dagninstitutioner samt sikrede
dggninstitutioner

« Sundhedsplejen: tilbud til alle familier med bgrn i alderen 0 — 16 ar om radgivning og vejledning
vedrgrende barnets sundhed og trivsel. Derudover drives lgbende projekter.

+ Kontante ydelser pa bgrnehandicapomradet

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

Omradet er praeget af den overordnede tanke, at der arbejdes pa at familier og barn stattes mest muligt i
eget hjem og miljg. En tilgang der fordrer tvaergdende lgsninger, der understgatter familiens egne muligheder
for at fungere. Det betyder at omradets indsats preeges af en fleksibel tilgang til lgsninger, der kan spille
sammen med andre, og som tager udgangspunkt i det neere miljg, omkring bgrn og familier.

Der er et seerligt fokus pa, at unge med belastninger, bliver bistaet pa vejen ind i voksenlivet for at kunne
komme pa en kurs i retning af uddannelse og selvforsargelse, i lyset af Syddjurs Kommunes fokus pa "Alle
unge i uddannelse”.

Indsatser og malszetninger pa familieomradet er overordnet funderet i Syddjurs Kommunes bgrnepolitik
"Barn i Feellesskab”

Familieomradet styrker sit resultatfokus yderligere i en retning, hvor effekterne opnas pa nye, enklere og
mere effektive mader. Seerligt er der fokus pa videreudvikling af:

e Tilbud og snitflader i samspillet med Erhverv og Beskaeftigelse omkring unge og ungdomsuddannelse
e Tidlige indsatser i samarbejdet mellem skoler, myndighedsomradet og Center for Bgrn, Unge og Familier

o Alternativer til institutionsanbringelser indenfor rammen af Center for Bgrn, unge og Familier ved
omlaegning af centerets opgaver

e Fortsat udvidet sundhedspleje til de mest udsatte familier
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Det styrkede resultatfokus afspejles i de strategiske mal:

1. At forebygge anbringelser gennem indsatser, der er mindre indgribende og med lavere
gennemsnitlig omkostning

2. At styrke bgrn, unge og familiers evne til egenomsorg og anvende indsatser, der er mindre
indgribende og med lavere gennemsnitlig omkostning

Derudover arbejder familieomradet i forskellige sammenhaenge med en styrkelse af det forebyggende
perspektiv i rusmiddelindsatsen overfor unge, og en tveerfaglig indsats overfor bekymrende skolefraveer i
teet samarbejde med Bgrn og Leering.

Der er seerlig opmaerksomhed p& bgrnehandicap omradet, hvor der involveres eksterne
samarbejdspartnere. Samarbejdet involverer Socialstyrelsen, Ankestyrelsen og VISO, og har blandt andet
til formal at styrke overgangene fra bgrneomradet til voksenomradet. Samarbejdet ventes desuden at
fokusere pa sammenhaenge mellem skolevaegring og psykiske problematikker, sagsbehandlingskvalitet og
samarbejdet omkring specialskoletilbud.
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Sygehusudgifter mv.

Fra 2017 har sundheds- og omsorgsomradet veeret opdelt i to bevillinger. Den ene bevilling er Sygehusud-
gifter m.v., der daekker de udgiftsomrader, hvor kommunens primeaere rolle er finansiering/medfinansiering
af udgifterne ved borgernes behandling pa hospitalerne og ved leeger og andre aktarer i primaersektoren
(sygesikringsomréadet). Kommunen har her en beskeden indflydelse pa ydelsesmaengde og dermed heller
ikke pa udgiftsstarrelsen.

Omradet omfatter falgende:

+ Aktivitetsbestemt medfinansiering (sygehusudgifter)

» Ambulant specialiseret genoptraening

» Vederlagsfri fysioterapi

» Andre sundhedsudgifter — hospice, feerdigbehandlede, begravelseshjeelp og karsel til lsege

Sygehusudgifter mv. har ikke en selvsteendig organisatorisk enhed, men der er en raekke relationer ind i
Sundhed og Omsorgs organisation.

De primeere opgaver, der varetages er:

 Medfinansiering af borgernes behandling p& somatiske og psykiatriske sygehuse, specialleeger samt
ambulant specialiseret genoptraening.

» Medfinansiering af borgernes behandling ved almen praktiserende laeger, fysioterapeuter, kiropraktorer,
fodterapeuter m.fl., ndr denne er omfattet af sygesikringen.

» Finansiering af vederlagsfri fysioterapi/ridefysioterapi.

« Andre sundhedsudgifter — hospiceophold, feerdigbehandlede borgeres ophold pa hospitaler,
begravelseshjeelp og karsel til laege m.m

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

Sundhed og Omsorgs opgaver rammesaettes af kommunens politikker for sundhed, seldre, veerdighed, de-
mens, mad og maltid samt sektorplanen for Sundhed og Omsorg.

Syddjurs Kommune ser ligesom resten af samfundet ind i en fremtid, hvor sygehusstrukturen sendres, der
bliver flere eeldre, flere borgere lever med kroniske sygdomme, og flere borgere har psykiske lidelser. Samti-
dig ses der ind i en fremtid, hvor der kommer til at mangle haender.

Udfordringsbilledet, nye teknologiske muligheder og nye nationalpolitiske tiltag ngdvendigger, at der ny-
teenkes og seettes en feelles og overordnet retning for en rejse mod fremtidens neere sundhedsveesen i Syd-
djurs Kommune. De kommende ars arbejde vil derfor i hgj grad afspejle de indsatsomrader, som prioriteres i
en politisk strategi for det naere sundhedsvaesen i Syddjurs Kommune.

Sundhed og Omsorg arbejder for at:

« Opbygge en kommunal infrastruktur pa sundhedsomradet, der matcher omfanget og kompleksiteten i
de sundhedsopgaver, som kommunes borgere star overfor.

» Fremme lighed i sundhed ved at skabe rammer og udvikle indsatser, der teet pa borgeren understatter
et sundt og godt liv

« Give kvalificeret hjeelp med hgj kvalitet til de borgere, som har behov for det.

| forlaengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at falge udviklingen og om
strategien har den gnskede effekt:

- Antallet af forebyggelige indlaeggelser pr. 1.000 borgere p& 65+ ar skal reduceres i forhold til 2018.
11
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Sundhed og Omsorg

Bevilling Sundhed og Omsorg omfatter udgifter til tandpleje, sundhedsfremme, genoptreening og aktiviteter
samt pleje, omsorg, praktisk hjeelp og madservice til borgere i eget hjem og pa plejecentre. Desuden omfat-
ter bevillingen hjiemmesygepleje, forebyggende besgg, seerlige udgifter til demens- og hjerneskadeomradet,
udgifter til uddannelse af social- og sundhedselever, forskellige faellesudgifter og drift af boliger til seldre samt
hjeelpemidler m.v.

Sundheds- og omsorgsindsatserne leveres til alle borgere uanset alder, som er berettiget til ydelser. De
primeere modtagere er dog kommunens aldre borgere, som har det stgrste behov for personlig og praktisk
hjeelp samt sygepleje og traening.

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

Sundhed og Omsorgs opgaver rammeseettes af kommunens politikker for sundhed, aeldre, veerdighed, de-
mens, mad og maltid samt sektorplanen for Sundhed og Omsorg.

Sundhed og Omsorg har de senere ar vaeret igennem en omfattende omstillingsproces, hvor der er sket
flere omlaegninger, effektiviseringer og besparelser med henblik pa at levere sundhed og kvalitet til borgerne
for feerre ressourcer. En af omradets store udfordringer gennem de seneste ar har vaeret en vedvarende
ubalance péa budgettet for de visiterede timer til hjiemmepleje (tildelingskontoen til de kommunale og private
leverandarer), som har ngdvendiggjort fortsatte tilpasninger pa gvrige omrader for at sikre en samlet budget-
balance for bevillingen.

De mange nye opgaver og de dermed meget foranderlige krav til vedligeholdelse af omsorgskulturen udfor-
drer medarbejdernes faglige kompetencer, og der kan i veerste tilfaelde opsta en kultur, hvor medarbejderne
i pressede situationer har sveert ved at fastholde etik og veerdighed. Der er brug for vedvarende kompeten-
ceudvikling og supervision for at fremme fagligheden, og hvordan man indgar i omsorgsrelationerne pa en
god méade, s& medarbejderne fortsat udviser faglighed — bade sundhedsfaglighed, demensfaglighed og den
relationelle-, kommunikative og praktisk etiske faglighed.

Samtidig er ledelsesrollen blevet mere administrativ og driftsorienteret med for meget megen fokus pa
budgetoverholdelse, nedbringelse af sygefraveer, dokumentation mm. Der er brug for et ledelsesrum, hvor
lederne kan ga forrest, veere endnu teettere pa kulturen, vejlede og tale omsorgskulturen op, sa fokus ogsa
rettes mod professionsetikken og borgerens livskvalitet.

Sundhed og Omsorg arbejder for at:

» Skabe rammerne for et veerdigt aldreliv

» Understgtte borgerne i deres hverdag med respekt for den enkelte borgers gnsker og behov

» Fremme borgerens mulighed for at mestre sit eget liv gennem en kvalificeret rehabiliteringsindsats

» Anvende sundhedsinnovation og velfeerdsteknologiske lgsninger, der gger borgerens selvhjulpenhed
og livskvalitet

+ Udvikle sundhedstilbud teet p& borgeren

» Skabe flere faellesskaber og faerre ensomme gennem samarbejde med civilsamfundet og ved at slippe
kreefterne fri, involvere civilsamfundet og understgtte de frivilliges engagement og selvstaendige virke.

» Styrke og udvikle forebyggende og sundhedsfremmende indsatser

» Understgtte sammenhaeng og koordinering i borgerens forlgb

» Understgtte arbejdet med veerdighed, kvalitet og borgersikkerhed

| forlaengelse af strategien er der besluttet falgende konkrete strategiske mal for at falge udviklingen og om
strategien har den gnskede effekt:
1. Der skal gennemfgres 300 rehabiliteringsforlgb blandt de ca. 1.300 borgere i hjemmeplejen. 50 % af
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de gennemfarte forlgb skal fare til helt/delvist selvhjulpne borgere.
Som resultat af den rehabiliterende indsats og brug af velfeerdsteknologi skal de gennemsnitligevisiterede timer pr. uge pr.
borger, som modtager hjemmehjeelp falde i forhold til 2021.
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Voksen-/handicapomradet

P& omradet for tilbud til voksne med seerlige behov varetages tilbud, indsatser og tilskud til mennesker med
handicap, borgere i socialpsykiatrien og socialt udsatte efter serviceloven m.v. Omradet hgrer i Syddjurs
Kommune under Social og familiechefen.

Tilbud til voksne med saerlige behov er organiseret i enhederne:

« Socialafdelingen. Myndighedsomrade for voksne med szerlige sociale problemer samt voksne med
fysiske eller psykiske handicaps.

» Syddjurs Bo- og aktivitetstilbud. Bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig nedsat fysisk
og/eller psykisk funktionsevne, f.eks. udviklingsheemmede og multihandicappede.

 Center for Social Rehabilitering. Bo- og aktivitetstilbud til voksne med fysisk og/eller psykiske handicap,
senudvikling samt voksne i socialpsykiatrien, med sindslidelser, socialt udsatte og borgere i misbrug.

* Rusmiddelcenter. Tilbud om behandling af alkohol- og misbrugsproblematikker.

» Stab og sekretariat

Myndigheds- og stabsomradet finansieres primeert under @konomiudvalget
De primeere opgaver, der varetages er:

- Botilbud: Midlertidige og lsengerevarende botilbud inden for special- og socialomradet.

- Beskyttet beskeeftigelses- og aktivitets- /samveerstilbud: Tilbud til borgere, som star udenfor
arbejdsmarkedet og som leveres i dagtimerne.

* Bostatte i eget hjem: Vejledning, stagtte og motivation til hverdagens garemal, udvikling eller
fastholdelse af funktionsniveau.

» Borgerstyret personlig assistance, BPA. Tilskud til borgere med omfattende fysisk/psykisk
funktionsnedseettelse, som bor i eget hjem, til anseettelse af hjeelpere til pleje, overvagning og
ledsagelse.

« Stgttekontaktperson ordning

« Puljer til at fremme tilgeengeligheden for handicappede og Innovation.

Den strategiske opgave og eventuelle serlige udfordringer

Der er gennem de seneste ar opbygget egne tilbud i kommunen for at understgtte den nzere sociale indsats
og gge muligheden for, at borgerne kan blive boende i eget hjem eller egen kommune og komme tzettere pa
netveerk og beskeeftigelse.

Dette har til hensigt at forgge kvaliteten i borgernes liv, at skabe mulighed for at blive naert sit netveerk og
familie, samt i videst muligt omfang at opretholde egen bolig. Desuden gnskes at forgge styringsmulighederne
ved selv i hgjere grad at have egne tilbud. Stadig med en bevidsthed om, at ikke alle opgaver kan og skal
lgses af kommunen selv, men i det starre samarbejde mellem kommuner og region.

Omradet omfatter blandt andet bostatte, midlertidige og laengerevarende botilbud, tilbud til borgere med
misbrugsproblemer samt socialt udsatte.
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Udvalget for sundhed, seldre og social

Der arbejdes i 2022 med fokus pa:

» Optimal udnyttelse af egne tilbud

» Forgge hjemtagelse af borgere til eget hjem

« Forhandling af takster pa eksterne tilbud og fokus pa takster pa interne tilbud
« Etablering af En social indgang — mindre indgribende tilbud

« Omleegning af Syddjurs Rusmiddelcenter, med fokus p& mere tvaergdende perspektiv, ligesom det
forebyggende perspektiv i rusmiddelbehandlingen styrkes.

Socialomradets fokus afspejles i de strategiske mal:

1. Feerre borgere i eksterne tilbud

Borgere fra Syddjurs Kommune, der gerne vil flytte tilbage til kommunen, tilbydes et botilbud i kommunen.
For borgere i botilbud udenfor kommunen foretages lgbende revurdering af behovet for indsatsen og
efterfalgende takstforhandlinger med tilbudsstedet.

2. Flere indsatser pa indsatstrappen

Der udvikles flere typer af fleksible indsatser med mulighed for tidlige rad- og vejledningsforlab, gruppeforlgb,
samveerstilbud, fremskudt rusmiddelbehandling og gget brug af borgervendte teknologiske Igsninger som
alternativer eller supplement til statte i eget hjem.

3. Borgere tilbydes mindst indgribende indsat

Der er fokus pa at tilbyde det mindst indgribende tiloud samtidig med, at borgerne oparbejder kompetencer
til i hgjere grad at klare sig selv. Formalet med hjeelpen er at styrke den enkeltes tro pa sig selv og egen
handlekraft ved at udfolde sit potentiale og definere egne problemstillinger og lgsninger. Det giver borgeren
mulighed for at klare sig selv mest muligt med let adgang til statte og vejledning, nar der er behov.
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Boligstatte, personlige tillseg m.v.

Omradet indeholder kontante udbetalinger til boligstatte (boligydelse og boligsikring), personlige tilleeg samt
udgifter i forbindelse med driftssikring af boligbyggeri.

De primeere opgaver der varetages er:

* Stgtte til opfarelse af boliger, lejetab ved fraflytning samt generel leje tab ved ind- og udflytning af
borgere, der modtager sociale tilbud.

+ Stgtte til deekning af udgifter ved kgb af briller, medicin, tandleegebehandling, hgreapparater samt andre
personlige tillaeg.

+ Statte til deekning af boligudgifter
Statte til daekning af udgifter efter §100 merudgifter pa det sociale omrade.
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Udvalget for natur, teknik og miljg

Natur, teknik og milj@

Udvalget for natur, teknik og miljg varetager kommunens opgaver pa det teknisk og miljgmaessige omrade
samt pa ejendoms- og arealanvendelsesomradet. Hovedomraderne er:

Miljg og Klima arbejder bl.a. med tilsyn, planlaegning og myndighedsbehandling af virksomheder,
vandlgb, drikkevand, grundvandsbeskyttelse, affald, badevandskvalitet, spildevand samt
skadedyrsbekaempelse og klimatilpasning.

Ejendomme arbejder bl.a. med bortforpagtning af kommunale ejendomme, planlaegning og styring af
kommunens bygningsdrift herunder vedligehold og udvikling, planlsegning og projektering af anlsegs- og
byggeprojekter, servicering af kommunens bygninger og energistyring.

Vej- og Ejendomsservice udferer opgaver pa samtlige af kommunens institutioner/omrader samt
vejvedligehold i samarbejde med Ejendomme og Mobilitet.

Byggeri og Landbrug arbejder bl.a. med byggesager, landzonesager, BBR og miljggodkendelse af
landbrug.

Teknik og Miljg Sekretariat arbejder bl.a. med kab og salg af jord, keb af eiendomme, ekspropriation,
varetager sekretariatsbetjening af Hegnssynet, og er i gvrigt ansvarlig for at levere juridisk service pa
tveers af det tekniske omrade, samt dagsordenproduktion til udvalgsmader.

Plan, Udvikling og Mobilitet arbejder bl.a. med kommunens planstrategi, kommuneplan, lokalplaner,
miljgvurdering, naturforvaltning samt drift og projektering af vejanlseg og stier samt byggemodning

Omradet er organiseret i falgende enheder:

Miljg og Klima

Ejendomme

Vej- og Ejendomsservice

Byggeri og Landbrug

Teknik og Miljg Sekretariat

Plan, udvikling og mobilitet — tveergaende enhed i forhold til Udvalget for natur, teknik og miljg og Udvalget
for plan, udvikling og kultur. Den del, der vedrgrer mobilitet, harer under Udvalget for natur, teknik og miljg
og enhederne herunder arbejder med vej og parkvaesen, byggemodning samt kollektiv trafik.

Administrationen af det samlede omrade afholdes primaert under @konomiudvalget. En reekke opgaver pa
omradet finansieres delvis af drifts- og anleegsomradet. Det handler om anleegsprojektering, administrations-
bidrag for udlejningsboliger, grundsalg, kollektive boliger og seldreboliger, miljgtilsyn og skadedyrsbeksem-
pelse. Desuden finansieres administrationen pa Vej- og Ejendomsservice af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle saerlige udfordringer

Den strategiske opgave pa Udvalget for natur, teknik og miljgs omrade afspejler de politiske malsaetninger,
der fremgar af de centrale planer og politikker, der er besluttet pa omradet. De strategiske opgaver afspejler
visionen "Klima, baeredygtighed og @get bosaetning”:

Der skal ydes en steerk klimaindsats med fokus pa at bidrage til de nationale mal om reduktion af
udledningen af drivhusgasser.

Klimahandlingsplanen skal implementeres, og arbejdet med kommunens bidrag til opfyldelse af Paris-
aftalen og de nationale mal om reduktion af CO2 gasser skal fortsaettes.

Kommunen fortsaetter arbejdet i regi af klimapartnerskabsaftalen "DK2020 - for hele Danmark”.
Der gennemfares planlaegning for anleeg til vedvarende energi, herunder store solcelle-parker.
Der ydes en systematisk indsats for gget biodiversitet i kommunen.

Delpolitikken vedr. treeer og beplantning implementeres som administrationsgrundlag.
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» Der arbejdes med at skabe flere og starre sammenhaengende naturarealer.
» Der arbejdes med at teenke biodiversitet ind i planleegning og myndighedsarbejde.

« Der arbejdes fortsat med ambitigse mal for biodiversiteten pA kommunens egne arealer og gennem
samarbejder.

* Der sker en fortsat konsolidering af den pesticidfri kommune.

+ Samarbejdet med Nationalpark Mols Bjerge intensiveres for at styrke sammenhaengende natur
omkring Ebeltoft (BioDiversity).

* Via Grgnt Danmarkskort planlaegges potentielle sammenhaengende naturomrader i kom-munen.
« Der planleegges investeringer i opkgb af ejendomme med henblik pa fremtidig byudvik-ling.

« Den arlige Pulje til byggemodning udmgntes i nye byggemodningsomrader for vedva-rende at made
den betydelige efterspgrgsel pa byggegrunde og dermed understgtte gget bosaetning.

« Der er fortsat fokus pa prioritering af arbejdet med lokalplaner og pa den strategiske indsats i forhold til
at imgdekomme behovene for planlaegning.

« Der er fortsat fokus pa forbedret effektivitet og smidig sagsbehandling af byggesager

De strategiske opgaver sker pa baggrund af bl.a. falgende politikker og planer m.v.: Byradets vision og
udviklingsstrategi, Klimahandlingsplanen, Spildevandsplanen, Vandforsyningsplanen, Strategi for
grundvandsbeskyttelse, Affaldsplanen, Naturkvalitetsplan, Ejendomsstrategi, Djurs Mobilitetsstrategi,
Trafikplanen, Stiplanen og Trafiksikkerhedsstrategi.

De strategiske mal p& omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fire overordnede bevil-linger
pa omradet. Der er saledes fokus p& mal for bl.a. vejtilstand, klima, arealoptimering og sags-
behandlingstider:

+ Udviklingen i vejenes vedligeholdelsestilstand (veerdien i for af den beregnede vejkapital) falges over
tid. Beregningen baseres pa data om gennemfgart og planlagt vedligehold.

- Den kollektive trafik udvikles og principperne aendres i disse ar. Derfor er det vigtigt at falge
udviklingen i antal karsler med Flextur over tid. Efterhanden som det traditionelle tilbud bliver mindre
ma der forventes en stigning i antallet af flexture.

« Der bliver malt arligt pa kvalitetsniveauet af badevandet pa 23 lokaliteter. Méalet er at ba-
devandskvaliteten pa alle lokaliteter er mindst har kvaliteten "god”.

- Antallet falges med baggrund i udvalgets generelle interesse for at male pa naturtilstand. Fremadrettet
vurderes muligheden af at finde andre egnede indikatorer for kommunens naturtilstand, der ikke
indebaerer omkostningstunge undersggelses- og/eller overvag-ningsprogrammer.

« Sagsbehandlingstider for miljggodkendelser har politisk bevadgenhed.
» Energiforbruget i de kommunale bygninger skal falde over tid.

» Korte byggesagsbehandlingstider. Afggrelser til ansggninger om byggetilladelser skal i gennemsnit
traeeffes indenfor 4 uger.

 Hgj gennemsnitlig oplevet kundetilfredshed med byggesagsbehandlingen, sa den ligger mellem 4
(tilfredsstillende) og 5 (meget tilfredsstillende).

» Udviklingen i areal ekskl. pleje- og aeldreboliger og gvrige udlejningsboliger falges.
Driftsomkostningerne afhaenger meget af det samlede bygningsareal, der igen afhaenger direkte af
arealudnyttelsen. Der skal fremadrettet ske en reduktion i kommunens samlede bygningsareal.
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Plan, udvikling og kultur

Udvalget for plan, udvikling og kultur varetager kommunens opgaver indenfor planleegning og udvikling, bib-
lioteksomradet samt pa kultur-, fritids- og folkeoplysningsomradet. Hovedomraderne er:

» Plan og udvikling, der varetager opgaver om bl.a. kommunens planstrategi, kommuneplan,
lokalplaner, helhedsplaner for by- og landdistriktsudvikling samt udviklingsorienteret borgerinddragelse
generelt.

e Biblioteker, der betjener borgerne fra 4 biblioteker og Det Rullende Bibliotek.

» Kultur, der varetager opgaver om bl.a. museer, biografer, teater, Kulturhuse,
Kulturaktiviteter,forsamlingshuse, kulturpuljen og bgrnekulturpuljen.

 Kulturskolen, der bade underviser i musik og billedkunst og har en talentlinje.

* Folkeoplysning, fritid og natur, der omfatter opgaver om bl.a. fritidsfaciliteter, idreet,
folkeoplysning(voksenundervisning, udlan og udleje af lokaler og lokaletilskud) og frivilligt socialt
arbejde.

Omradet er organiseret i falgende enheder:

» Kultursekretariatet

* Biblioteket

 Kulturskolen

- Plan, udvikling og mobilitet — tvaergaende enhed i forhold til Udvalget for natur, teknik og miljg og
Udvalget for plan, udvikling og kultur. Den del, der vedrgrer plan og udvikling hgrer under Udvalget for
plan, udvikling og kultur og arbejder med bl.a. strategisk fysisk udvikling, kommuneplan og lokalplaner.

Administrationen af det samlede omrade afholdes under @konomiudvalget, hvorimod administrationen af
bibliotek og kulturskole afholdes af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle seerlige udfordringer

Pa kulturomradet er udvalgets hovedopgave at stgtte op om iseer tre dele af Syddjurs Kommunes vision:

» Styrke boseetning — tiltraekke tilflyttere
» Understgtte at turismen vokser
» Give rammerne for det gode liv ved at skabe oplevelser og aktiviteter for krop og sjeel

Derudover afspejler den strategiske opgave pa Udvalget for plan, udvikling og kulturs omrade de politiske
malsaetninger, der fremgar af de centrale planer og politikker, der er besluttet p& omradet. De strategiske
opgaver er fglgende:

« Omradet skal fremme og udvikle kommunens borgerinddragelse og samarbejdet med civilsamfundet,
landdistrikter og naturformidling, og det giver mulighed for at udvikle kulturtilbud og samarbejde
med borgere med helt nye perspektiver. Omradets evne til at samarbejde pa tvaers i organisationen
prioriteres, herunder ikke mindst over imod kommunens indsats for turisme og sundhedsfremme.

- Bade Bibliotek og Borgerservice samt kultur- og fritidsomradet har en meget bred og direkte
kontaktflade til kommunens borgere, som skal sikre gode tilbud rettet mod bade nuvaerende og nye
borgere. Arbejdet med landdistrikter og civilsamfund vil veere med til at forsteerke dette yderligere.

- Omradet spiller en afggrende rolle i og omkring udviklingen af Syddjurs Kommune. Maltfabrikken har
eksempelvis vaeret med til at give kulturomradet og Syddjurs Kommune et lgft, der skal fastholdes og
gares til afseet for den fremtidige udvikling. Det er vigtigt at fastholde momentum bade hvad angar
mindre og starre projekter.
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 Pa planomradet arbejdes der bl.a. med kommuneplan, sdsom udmgntning af "Vision- og udviklingsplan
for Ebeltoft By og Havn”. Denne startede med etablering af Maltfabrikken og realiseringen af en reekke
midlertidige og blivende projekter. Arbejdet intensiveres i de kommende ar med bl.a. udvikling af
havnearealerne.

« | Hornslet er der fokus pa byens udvikling som en vigtig bosaetningsdriver i letbanebandet. Der er
udarbejdet en strategisk analyse, som vil danne udgangspunkt for kommuneplanlaegning, en fremtidig
masterplan for udviklingen Vest for byen m.v.

« Kommuneplan 2020 involverer store dele af den kommunale forvaltning. Der er i 2020 fokus pa

forenkling, mobilitet, detailhandel, veekstbyernes udviklingsbetingelser, store tekniske anleeg i det

abne land, klima-, natur, og miljgforhold, grundvandsbeskyttelse, tydeligere koordinering af fysiske

sektorplaner mv.

Den store byggeaktivitet i disse &r har medfart en ganske stor produktion af isaer boliglokalplaner. Der

er i planarbejdet fokus pa tilstreekkelige og attraktive udstykninger, hvor disse eftersparges, og der er

fokus pa at muliggare forteetning i veekstbyerne.

+ Et teet samarbejde og en partnerskabsaftale med DGI skal medvirke til styrkelse af kommunens
foreninger og med fokus pa at fa nye malgrupper med i faellesskaber (en femarig forsggsordning)

De strategiske opgaver sker pa baggrund af bl.a. falgende politikkerne og planer: Byradets vision og udvik-
lingsstrategi, Kommuneplanen, Lokalplaner, Landdistriktspolitikken og Programmet for Omradefornyelse og
byfornyelse. | foraret 2021 forventes vedtaget nye strategier for kultur, fritid og idraet og landdistrikter.

De strategiske mal pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fire overordnede bevillinger pa
omradet. Der er saledes fokus pa mal for brugernes tilfredshed pa biblioteksomradet, kultur- og fritidslivet og
brugen af lokaler:

» Syddjurs Bibliotek skal ligge over landsgennemsnittet i Bibliometerscoren.

* Flere besggende pa kommunens biblioteker inklusive arrangementer udenfor bibliotekernes nuveerende
4 huse.

« Udlan af haller og gvrige lokaler skal gerne gges over tid.

- Der laves en arlig (medio aret) elektronisk tilfredshedsundersggelse pa Kultur- og fritidslivet, der
udsendes til et repraesentativt udsnit af Syddjurs Kommunes borgere. Denne metode er valgt fordi det
vurderes som vigtigt, at Kultur- og fritidslivet vurderes af alle borgere i Syddjurs Kommune, og ikke kun
af brugere af institutioner. Der spgrges om borgernes vurdering af fglgende:

- Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv
- Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs
- Kultur- og fritidslivet har betydning for sammenhaengskraften i Syddjurs
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Udvalget for erhverv og beskeeftigelse

Erhverv- og Beskeeftigelsesomradet

Pa omradet varetages den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa Erhvervs- og Beskaeftigel-
sesomradet. Administrativt hgrer beskaeftigelsesomradet under Beskeeftigelseschefen og erhvervsomradet
under Ledelsessekretariatet.

Erhverv- og Beskaeftigelsesomradet er organiseret i enhederne:
» Beskaeftigelsesstab
» Center for ydelse og administration
» Center for unge, uddannelse og job
+ Center for job og udvikling
» Center for job og fastholdelse
» Mentor og vejledning
+ Job, kompetence og erhverv
- Erhvervsindsats pa tveers forankret i Ledelsessekretariatet

De primaere opgaver, der varetages er:
» Erhvervs- og beskeeftigelsespolitik
» Erhvervsservice og erhvervsudvikling
» Beskaeftigelsesfremme og jobcenter
 Lantilskud, aktivering og beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger
» Sygedagpenge og revalidering
» Den arbejdsmarkedsrettede indsats i forbindelse med integration
* Ungdommens uddannelsesvejledning / den kommunale ungeindsats
- Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade
- Borgerinddragelse pa udvalgets omrade

Den strategiske opgave og eventuelle serlige udfordringer

Alle indsatser pa omradet er funderet i Syddjurs Kommunes Erhvervs- og Beskaeftigelsespolitik og de strate-
giske mal for omradet.

Erhverv- og Beskeeftigelsesomradet har det seneste ar gennemgaet en starre organisationsaendring og for-
bereder pt. initiativer til en mere fokuseret indsats med henblik pa at understgtte de strategiske mal:

1. At Syddjurs Kommunes andel borgere pa offentlig forsgrgelse falder mere end landsgennemsnittet.

2. Syddjurs Kommune skal hvert ar forbedre vores placering i Dansk Industris erhvervsklimamaling med
henblik p& at komme i top ti samt, at kommunen hvert ar placeres i top ti i Dansk Byggeris arlige analyse af
kommunernes erhvervsvenlighed.
<Fremadrettet vil analysen fra Dansk Byggeri ikke blive publiceret. Det overvejes aktuelt om malet skal
justeres, eller der skal findes en anden kilde..>

3. At Syddjurs Kommune gger sin andel af virksomhedsrettede aktiveringsforlgb.

4. At Syddjurs Kommunes udvikling i andel sygedagpengemodtagere er blandt de bedste 25 % af
kommunerne.

5. At Syddjurs Kommune forbedrer sin placering i forhold til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings
(STAR) fokusmal vedrarende aktiveringsomfang og antal samtaler.

6. At maltallene for elevers valg af ungdomsuddannelse er, at 65 % veelger en gymnasial uddannelse og min.

27 % veelger en erhvervsuddannelse samt, at maltal for elever, der veelger en erhvervsuddannelse, stiger
med 1 % hvert ar frem mod 2025. (For 2021 var malet 26 %)

Understgttes af fortsat arbejde med og fokus pa:
« Tidlig indsats overfor borgerne med henblik pa forebyggelse af behov for offentlig forsgrgelse.
» Fokuseret indsats overfor borgere og virksomheder igennem gget samtaleafholdelse og flere
virksomhedsplaceringer.
+ Gode rammebetingelser for virksomhedernes vaekst og udvikling — herunder dialog, tilstedeveerelse og
servicekultur.

Derudover er der fortsat en saerlig opmaerksomhed pa Covid-19-situationen, der har udfordret
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beskeeftigelsesindsatsen og fortsat pavirker saerligt a-dagpenge- og sygedagpengeomradet. | 2022 forventes der
ogsa at skulle veere fokus pa de mere langsigtede konsekvenser for bade virksomheder og borgere.
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