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Budget- og styringsredskab til socialomradet

Sagsnummer: 23/18784
Sagen afgores i: Social- og beskaeftigelsesudvalget (SB)
Resumé

Byradet har besluttet, at der i forbindelse med Budget 2024 skal udarbejdes en model for fremtidig
budgettering af socialomradet og familieomradet. Formalet er at afklare budgetbehovet, hvilket skal ske
med afsaet i en analyse af sammenlignelige kommuner, regnskabshistorik med videre.

Sagsfremstilling

Analysens formal har veeret at udarbejde et budget- og gkonomiopfelgningsredskab, som giver
Syddjurs Kommune mulighed for at etablere nogle tydelige og gennemsigtige pris- og
antalsforudseetninger for de forskellige funktionsomrader pa socialomradet. Redskabet er udarbejdet sa
det fglger Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledning og derved sikrer en ensartet
datastruktur.
Med udgangspunkt i Syddjurs Kommunes data pa socialomradet har BDO anvendt redskabet i pa tre
ud af i alt 11 funktionsomrader og sammenlignet med sammenlignelige kommuner i deres eget
datagrundlag. BDO har pa socialomradet analyseret falgende funktionsomrader:

e Botilbud til lengerevarende ophold

e Botilbudslignende ophold

e Botilbud til midlertidigt ophold.

Den samlede rapport fra BDO er vedlagt som bilag. Heri praesenterer BDO sin analyse af de ovenfor
naevnte funktionsomrader og vurdering af antal og priser i forhold til sammenlignelige kommuner.

BDO deltager pa udvalgsmadet og preesenterer hovedkonklusionerne fra rapporten for udvalget.

Plan for det videre arbejde med anbefalinger
Med afseet i rapporten har Administrationen udarbejdet en plan for, hvordan der arbejdes videre med de
anbefalinger, som BDO oplister i rapporten.

For hver af BDO’s anbefalinger har Administrationen i planen forholdt sig konkret til anbefalingen og om
der er igangvaerende initiativer, der allerede nu vurderes at medvirke til at imgdekomme den konkrete
anbefaling. Administrationen har i den forbindelse ogsa skitseret en forventet tidsplan for handtering af
hver enkelt anbefaling. Planen er vedlagt som bilag til sagen. Af veesentlige eksempler pa handlinger i
planen kan fglgende fremhaeves:

e Udrulning af budget- og opfalgningsveerktgjet som grundlag for Budget 2024 og den lgbende
gkonomiopfalgning seneste fra og med 1. januar 2024.

e Faste, manedlige og kvartalsvise konsolideringsprocedurer mellem gkonomikonsulenter, ledere
og medarbejdere. Pa mgderne gennemgas antallet af og prisen pa borgere for at sikre at den
nyeste udvikling i de enkelte sager er afspejlet i forventningerne til skonomien.

o Etablering af faste governancestrukturer i sammenhaeng mellem gkonomisystemer og
fagsystem, der sikrer en ensartet datastruktur. | et fast arshjul vil de relevante afdelinger sikre
at data i systemerne registreres ens og i overensstemmelse med de lgbende justeringer af
Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledning.

Vurdering

Administrationen vurderer, at budget- og styringsredskabet er med til at sikre en transparent opbygning
af budgetforudsaetningerne for budgettet pa socialomradet, ligesom redskabet ogséa er med til at skabe
en bedre sammenhaeng mellem budget og gkonomiopfaigningen inde i aret.

Gkonomi og organisatoriske konsekvenser

Administrationen vil anvende BDO'’s redskab pa det samlede myndighedsbudget til at udarbejde
tydelige budgetforudseetninger for socialomradets resterende otte funktionsomrader. Dermed er der for
alle relevante funktionsomrader skabt en budgetmodel, der tager udgangspunkt i konkrete priser og
maengder pa socialomradet. Det samlede budgetbehov for socialomradet vil indga i Direktionens opleeg
til Budget 2024, som preesenteres for Byradet den 24. august 2023.
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Indstilling

Direktgren for Job og Velfzerd indstiller til Social- og beskeeftigelsesudvalget, at
1) tage rapporten til efterretning
2) godkende Administrationens plan for det videre arbejde med afseet i rapportens anbefalinger.

Beslutning i Social- og beskaftigelsesudvalget (SB) den 15-08-2023
Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2) Godkendt.

| forbindelse med behandlingen af sagen har udvalget faet forelagt yderligere materiale, der ikke
fremgik af dagsordenen. Materialet er vedlagt som bilag til referatet.

Fravaerende:
Michael Aakjeer (A)

BILAG
1- Aben  Afrapportering af budget- og skonomiopfelgningsvaerktg; i (165816/23) (H)
5831472 Syddjurs Kommune.pdf
2- Aben Handleplan BDO-rapport - Socialomradet.docx (199457/23) (H)
5874521
3- Aben  Syddjurs - politisk preesentation til Social- og (204226/23) (H)

5879616 beskeeftigelsesudvalget



Syddjurs

KOMMUNE

Social- og Familiesekretariatet

Kontaktperson:

Rasmus Hjorth Iversen

Plan for det videre arbejde med anbefalingerne i BDO’s rap-
port om budget- og styringsredskaber pa socialomradet

Nr. Anbefaling fra BDO

Handling

Tids-
plan

1 Udrulning af gkono-
miopfglgningsredska-
bet pa de resterende
funktionsomrader pa
socialomradet og fa-
milieomradet.

Administrationen tager veerktgjet i brug med
henblik at udarbejde tydelige forudsaetninger
for Budget 2024, som preesenteres for Byradet
i august 2023. Administrationen vil herudover
tilpasse de eksisterende skonomiopfalgnings-
redskaber i henhold til BDO'’s anbefalinger
snarest muligt, dog senest med virkning fra og
med 2024.

2-4.
kvartal
2023

2 Tydelige og be-
skrevne gennem-
snitspriser

Som beskrevet ovenfor i forbindelse med an-
befaling 1, vil Administrationen indarbejde bru-
gen af gkonomiopfelgningsredskabet som en
central del af den lsbende gkonomiopfalgning.
Til brug for den labende gkonomiopfalgning,
vil Administrationen se naermere pa at differen-
tiere gennemsnitspriserne ud pa eksempelvis
interne og eksterne leverandgrer og paragraf-
fer. Herigennem bliver det muligt at koble In-
denrigs- og Sundhedsministeriets autoriserede
kontoplan for kommunerne med ledelsen pa
social- og familieomradets socialfaglige sty-
ringsbehov pa paragraffer eller lignende.

2.
halvar
2023

3 Dkonomitjek hver
maned mellem gko-
nomikonsulent og
den decentrale le-
delse

BDO anbefaler, at der hver maned afholdes
meader mellem gkonomikonsulenter og den de-
centrale ledelse om udviklingen pa de forskel-
lige udgiftsomrader, herunder udviklingen i an-
talsforudseetninger, gennemsnitspriser med vi-
dere.

Der er allerede i dag etableret en manedlig ar-
bejdsgang, hvor myndighedslederne mgdes
med en gkonomikonsulent og drafter

3. kvar-
tal 2023

Social og Familie sekretariat

Hovednummer

TIf.: 87 53 50 00
syddjurs@syddjurs.dk
www.syddjurs.dk

Postadresse

Lundbergsvej 2
8400 Ebeltoft
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Nr.

Anbefaling fra BDO

Handling

Tids-
plan

a&ndringer pa borgerniveau i forhold til seneste
gkonomiopfalgning, samt sikrer at eventuelle
justeringer i takster er ajourfgrt i savel fagsy-
stem, som gkonomisystem. BDO’s gkonomi-
opfalgningsredskab vil naturligt indga som en
del af dette made fremadrettet, nar redska-
berne er integreret i Syddjurs Kommunes le-
delsesinformation. Dette forventes at kunne
ske senest fra og med 2024.

Udvidet kvartalsvist
gkonomitjek mellem
gkonomikonsulent,
decentral leder og
radgiver

Administrationen vurderer, at der for nuvee-
rende er ivaerksat initiativer, som sikrer en teet-
tere og labende styring af sager, bade fagligt
og skonomisk. Den decentrale myndighedsle-
der mgdes hver maned med gkonomikonsu-
lenten forud for de planlagte budgetopfalgnin-
ger, hvor forecast, nye bevillinger fra Visitati-
onsudvalget og fokussager draftes.

Administrationen vil veere undersggende pa
om de nuveerende ressourcer til gkonomisty-
ring kan anvendes anderledes, eventuelt med
et dataunderstottet overblik over sagsstammer
med videre. Pa socialomradet vil Administratio-
nen undersgge om Socialcentrets eksiste-
rende teammgder kan anvendes i en kvartals-
vis dialog mellem gkonomikonsulent og radgi-
verne.

1.
halvar
2024

Businesscase for ud-
videlse af kapacitet
pa egne tilbud

Administrationen har en sag til drgftelse i So-
cial- og beskeeftigelsesudvalget i september
2023 om seerligt dyre enkeltsager og en deraf
afledt temadreftelse af, hvilke potentialer der
er for eendringer af tilbudsviften pa socialomra-
det.

Administrationen har seerligt fokus pa kapacite-
ten i de interne tilbud, herunder brug af eks-
terne leverandgrer til eksempelvis meget spe-
cialiserede behov. Hver maned er der mgder
mellem myndighed og udferer, med fokus pa
anvendelsen af kommende ledige pladser pa
kort og langt sigt.

4. kvar-
tal 2023
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leverandgarer.

Nr. | Anbefaling fra BDO | Handling Tids- T
plan
6 BDO anbefaler at Socialomradet har i 2022 og 2023 ivaerksat et | 2. kvar-
Syddjurs Kommune struktureret fokus pa sammenhasngen mellem | tal 2023
afseetter ressourcer borgerens behov, indsats og takst (BIT-model- og re-
til forhandling af kon- | len). BIT-modellen er taenkt ind som gennem- sten af
trakter med eksterne | gaende metoderedskab i forbindelse med den | 2023.

aktuelle implementering af fagsystemet Sen-
sum One og den socialfaglige metode VUM
2.0.

Socialcentret har i 2. kvartal 2023 nedsat en
arbejdsgruppe omkring takstforhandling, hvor
de radgivere der har en seerlig interesse 0g Vi-
den deltager med henblik pa at bisté de avrige
kolleger i takstforhandling. | szerlige forhandlin-
ger deltager repreesentanter fra ledelsen pa
socialomradet, som har erfaring med forhand-
linger.

Socialomradet har i den gkonomiske handle-
plan for 2023 haft et mal om at forhandle ned-
saettelse af takster for 1,5 mio. kr. i indevae-
rende ar. Der er primo august forhandlet ned-
seettelse af takster for cirka 2,5 mio. kr.

I Socialcentret treeffes beslutningerne om botil-
bud pa de ugentlige visitationsmeder. Myndig-
hedsleder har beslutningskompetencen, men
socialchefen leeser alle indstillinger igennem
og drgfter disse med myndighedslederen.

Der er i 2. kvartal 2023 indgaet aftale med
Syddjurs Kommunes indkgbsenhed om, at de-
res udbudsjurist gennemlaeser nye kontrakter
med eksterne leverandgrer inden kontrakterne
underskrives.

Socialomradet har i 2023 haft et fokus pa
nogle fa seerlige forhandlingsparate indsatser.
Socialomradet vil i 2024 have fokus pa for-
handlingsmuligheder pa andre indsatstyper
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Nr.

Anbefaling fra BDO

Handling

Tids-
plan

BDO anbefaler et fo-
kus pa visitationspro-
cesser og hyppig op-
felgning med fokus
pa progression.

Socialomradet har allerede en tydelig beskre-
vet visitationsproces, som sikrer en styring og
dialog mellem myndighed og udfagrer om de
enkelte indstillinger. | dialogen vendes alle mu-
ligheder for at tilbyde borger det fagligt og sko-
nomisk rigtige tilbud, herunder mulighederne
for at tilbyde borger en intern indsats i
Syddjurs Kommune. For samtlige bestemmel-
ser er der en tydelig procesbeskrivelse med
angivelse af hvem der har beslutningskompe-
tencen til at iveerkseette et tilbud.

P4 socialomradet er udgangspunktet, at der
folges op i sager en gang arligt eller safremt
der sker en akut aendring. | visse situationer er
der borgere, hvor der er seerligt fokus pa sam-
menhangen mellem behov, indsats og takst
eller borgere med komplekse behov, hvor der
sker opfglgning mere jeevnligt. Der er ikke
medarbejderressourcer til, at alle borgere i bo-
tilbud kan fa yderligere opfglgninger end de
opfalgninger der sker for nuvaerende.

Socialcentret er ved at implementere den soci-
alfaglige metode VUM 2.0 og BIT-modellen,
hvor der er fokus pa borgerens progression og
behov. Socialcentret har ikke tidligere haft et
fagsystem der understgtter VUM og fokus pa
progressionen ved borger. Socialcentret er i en
leerings- og udviklingsperiode der forventes at
lebe aret ud og 2024 med, inden de nye meto-
der er implementeret teknisk, og som en sikker
intern metode hos den enkelte radgiver.

2. kvar-
tal 2023
og 2024

Systemejer og sy-
stemforvalter. BDO
anbefaler at der etab-
leres faste samar-
bejdsstrukturer, som
kan vaere med til at
sikre et Igbende fo-
kus pa datakvalitet

Socialomradet er i 2023 i feerd med at imple-
mentere et nyt fagsystem EG Sensum One, og
den socialfaglige metode VUM 2.0. Arbejdet
med at sikre en datakvalitet indgar i dette, og
vil ogsa paga efter implementeringen er afslut-
tet

Administrationen vurderer derfor at der i dag er
en stor og voksende opmeerksomhed pa data-
kvalitet, men at en formaliseret

1.
halvar
2024
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Nr. | Anbefaling fra BDO | Handling Tids-
plan
og korrekt kontering samarbejdsstruktur farst vil kunne feerdiggeres
af udgifter. i afslutningen af implementeringsfasen.
Administrationen vil tage initiativ til at formali-
sere dette samarbejde i et arshjul saledes, at
der i faste rul tages aktivt stilling til, om der
skal foretages eendringer i kataloger, kontoplan
eller lignende for at sikre en korrekt registre-
ring af indsatser og udgifter.
9 Journalisering af hi- Journalisering af historikken pa gkonomiop- 3. kvar-
storik. BDO anbefaler | falgningerne vil blive indarbejdet i de maned- tal 2023

at historikken fra
gkonomiopfelgnin-
gerne lgbende regi-
streres og gemmes.

lige processer for gkonomiopfalgninger ultimo
3. kvartal 2023.
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