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Budgetaftale for Budget 2025 og budgetoverslagsarene 2026-2028

Ebeltoft, torsdag den 26. september 2024.

Omstilling og investering i velfeerd, vaekst,

klima og natur
Et ansvarligt budget i en tid med uforudsigelige
budgetrammer

Forlig vedrgrende Budget 2025 og budgetoverslagsarene 2026-2028 er indgaet mellem
alle partier i Byradet: Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Radikale Venstre.

Den overordnede gskonomiske ramme

Budgetforhandlingerne for 2025 og overslagsarene har taget udgangspunkt i et snaevert
gkonomisk rdderum, men med Budget 2025 er det besluttet at investere i skoleomradet,
ldreomradet, natur og miljg, klimatilpasning og en reekke vaekstunderstgttende initiativer.
Kursen fra Budget 2024 omkring realistisk budgetleegning videreferes, sa budgetubalancer pa
specialskoleomradet og dagplejen samt stigende udgifter til it-licenser er handteret. Dette har
kraevet gkonomisk ansvarlighed og sveere prioriteringer.

@Jkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025 muliggjorde, at kommunerne samlet set
kunne bruge 3,2 mia. kr. pa udviklingen af den borgerneere velfeerd. Imidlertid oplevede mange
kommuner, herunder Syddjurs Kommune, at der ikke fulgte den forventede finansiering med
aftalen. | stedet for en forventet gevinst pa 20-25 mio. kr. blev Syddjurs Kommunes
indteegtsgrundlag forveerret med 25-30 mio. kr. pa grund af blandt andet faerre skatteindtaegter
og en reduceret statslig udligning.

| forleengelse heraf har Regeringen i sit forslag til finansloven for 2025 givet et ekstraordinaert
finansieringstilskud til kommunerne. Syddjurs Kommunes andel af tilskuddet belgber sig til 11,8
mio. kr. Dette tilskud gaelder forelgbigt kun for 2025.

Det nuvaerende tilskuds- og udligningssystem er til diskussion. 49 borgmestre, herunder
Syddjurs Kommunes, har sendt et brev til Regeringen og Folketinget med et klart krav om en
gennemgribende analyse af kommunernes finansiering, da det nuvaerende system er fyldt med
uhensigtsmaessigheder og ikke afspejler den kommunale virkelighed. For Syddjurs Kommune
skaber dette en gkonomisk usikkerhed for de kommende ar.

De seneste skan for veekst fra KL og regeringen indikerer, at Syddjurs Kommunes indteegter i
2026-28 vil vaere 47 mio. kr. lavere end budgetteret, som daekker over en reduceret indteegt pa
11 mio. kr. i 2026, 22 mio. kr. i 2027 og 14 mio. kr. i 2028. Det skyldes en starre forggelse af
vaekst i beskatningsgrundlaget pa landsplan end i Syddjurs Kommune samt yderligere betaling i
2027 til kommuner, der selvbudgetterede i 2024.

Safremt indtaegtsgrundlaget reelt viser sig som ovenfor angivet, og der ikke viser sig at vaere
tilsvarende forbedringer i de samlede budgetforudsaetninger, vil der i Direktionens oplaeg blive
anbefalet kompenserende besparelser for at sikre et budget i balance for 2026 og
overslagsarene.
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Forligspartierne ser frem til, at fremtidige gkonomiaftaler rammer bedre plet i forhold til, at et Iaft
i servicerammen ogsa betyder, at velfeerden kan lgftes tilsvarende.

Forligspartierne bemeerker, at en kommende sundhedsreform og en kommende reform af
beskeeftigelsesomradet vil fa betydning for, hvilke opgaver kommunerne fremadrettet skal Igse,
og hvordan. | forbindelse med Regeringens udspil til en sundhedsreform fremgar det, at der
igangseettes et arbejde under Indenrigs- og Sundhedsministeriets Finansieringsudvalg med
henblik pa at forberede eendringer i udligningssystemet. Her vil der kunne inddrages seneste
reformer mv. med betydning for kommunernes fremtidige udgifter og skatteindteegter.
Afrapportering pa dette arbejde forventes senest ultimo 2027. Der vil blive etableret en
likviditetsneutral overgangsordning med henblik pa at handtere gskonomiske konsekvenser af
opgaveflytningen og bortfald af den kommunale medfinansieringsordning.
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Budgetforligets temaer

Styrkelse af skolerne

Forligspartierne er enige om, at der ydes en stor og professionel indsats pa skolerne i forhold til
at skabe inkluderende lzeringsfaellesskaber. Ambitionen om at lave skole for alle bgrn, sa
eleverne trives og leerer, gnsker partierne at understgtte. Det kraever blandt andet et
kontinuerligt arbejde med at udvikle helhedsorienterede indsatser i samarbejde og samspil med
PPR, foreeldre og andre aktgrer omkring skolen. Forligspartierne er pa den baggrund enige om
at afseette 1,5 mio. kr. i 2025, stigende til 3,65 mio. kr. arligt fra 2026, til skolernes arbejde med
leering, inklusion og trivsel — herunder mellemformer — for alle bgrn i folkeskolen. Midlerne
fordeles via tildelingsmodellen. Arbejdet med leering, inklusion og trivsel skal lsbende falges af
Familie-, Bgrne- og Leeringsudvalget.

| forlaengelse af ovenstaende er partierne enige om at styrke understgttelsen af dagtilbuddene
og skolernes arbejde med inkluderende lege-, leerings- og barnefaellesskaber. PPR
(Peedagogisk Psykologisk Radgivning) styrkes pa den baggrund med 500.000 kr. arligt.

| Budget 2023 og overslagsarene afsatte Byradet 500.000 kr. arligt til afpravning af forskellige
fors@gsordninger med madordninger pa skolerne. Forligspartierne er enige om at fortsaette
disse afprgvninger og udvide den gkonomiske ramme med 200.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. fra
2026 og frem, sa flere skoler far mulighed for at arbejde med maltider, der skaber faellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende tildelingsmodel pa skoleomradet skal
analyseres naermere. Den nuveerende model giver skolerne et gennemskueligt gkonomisk
grundlag, hvilket ogsa skal vaere styrende for det videre arbejde. Skolebestyrelserne skal hares
i forbindelse med arbejdet, og et oplaeg til en ny eller revideret tildelingsmodel skal foreligge til
politisk behandling i 1. halvar 2026, forud for arbejdet med Budget 2027.

Partierne er enige om, at Hornslet Skole tildeles et overgangstilskud pa 200.000 kr. i 2025,
stigende til 500.000 kr. i 2026 og frem til, at en eventuel ny eller revideret tildelingsmodel
indfgres. Tilskuddet gives pa baggrund af forventede omstillingsudgifter i forbindelse med ny
udskoling for Hornslet Skole.

Ekstra midler til borgerteams, handtering af demens og en plan for fremtidens
plejeboliger

Forligspartierne er enige om, at Syddjurs Kommune har opnaet vaesentlige erfaringer med
skabelsen af en sammenhangende helhedspleje til hjiemmeboende zldre via borgerteams.
Partierne gnsker at understette arbejdet yderligere og afsaetter 3,72 mio. kr. til den generelle
normering pa omradet, til en styrkelse af borgerteams, hvor der ogsa arbejdes med forskellige
initiativer med henblik pa at nedbringe sygefraveeret, samt kompetenceudvikling.

Partierne er desuden opmaerksomme pa, at der de seneste ar er sket en stigning i andelen af
beboere med demens pa kommunens plejehjem. Plejehjemmene tildeles derfor ekstra 1,0 mio.
kr. til den generelle normering og 400.000 kr. til kompetenceudvikling blandt andet i forhold til
handtering af borgere med demens eller psykiske lidelser.

De ekstra midler til borgerteams og handtering af borgere med demens stammer fra den
resterende del af de 3 mio. kr. af de 5 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med Budget 2024 til
2ldreomradet, samt en ekstra tildeling pa 2,15 mio. kr. til zeldreomradet i Budget 2025.

I de kommende ar forventes et stigende antal zeldre, og forligspartierne er enige om, at der er
behov for en udbygning af antallet af plejeboliger. Det er i forbindelse med Budget 2024
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besluttet, at parterre pa Rosengarden i Hornslet skal ombygges med henblik pa etablering af 13
moderne plejeboliger. Partierne er enige om, at der som det naeste skridt skal udarbejdes en
helhedsplan for Ringparken i Ryomgard med henblik pa etablering af 40 plejeboliger. |
forbindelse med plejeboligerne etableres derudover 10 plejeboliger malrettet borgere fra
socialomradet, hvor deres behov for pleje er mere udtalte end de oprindelige
socialpsedagogiske behov.

Forligspartierne er enige om, at der, henset til en stigning i antallet af borgere med demens, skal
prioriteres en udbygning af 14 plejeboliger pa Frejasvaenge i Kolind.

Med lokalplan 456 har Byradet skabt mulighed for etablering af et friplejehjem i Egsmarklund
ved Ebeltoft. | tilfaelde af, at der indsendes et myndighedsprojekt til behandling, ensker
partierne, at Administrationen sgger dialog med aktgrerne med henblik p& at undersgge
muligheden for et samarbejde om en del af plejehjemspladserne. Et eventuelt samarbejde skal
foreleegges til politisk behandling i Byradet.

| forbindelse med kommende budgetprocesser vurderes behovet for plejeboliger set i
sammenhaeng med eventuel etablering af friplejehjem i Ebeltoft samt mulig etablering af
plejeboliger i parterre pa Rosengarden.

Et mere klimarobust Syddjurs

Syddjurs Kommune oplever, som resten af Danmark, mere voldsomt vejr med blandt andet
kraftige skybrud, stormfloder, hgjtstdende grundvand og mere langvarig regn. Forligspartierne
er enige om at prioritere ekstra ressourcer til handtering af udfordringerne. En ny
klimatilpasningsplan skal szette rammerne for arbejdet, som inkluderer:

e Handtering af akutte klimahaendelser

o Sikker drift, herunder handtering af vejvand, asfaltreparationer, vedligeholdelse af
vandlgb, vejbrande og rgrledninger

o Klimatilpasningsprojekter, herunder projekter i samarbejde med AquaDjurs A/S

e Syddjurs Kommune som lodsejer kan indga i omkostningsfordelinger for konkrete
klimaprojekter

Forligspartierne afsaetter 1,1 mio. kr. i 2025 og 1,85 mio. kr. fra 2026 og frem pa driftsbudgettet.
Samtidig afsaettes 2 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. i 2026, 2 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. med virkning
fra 2028 pa anlaegsbudgettet.

Et grennere Syddjurs

Regeringen har med Den granne trepart lagt rammerne for en ambitigs indsats for et grennere
Danmark. Forligspartierne gnsker at understgtte omlaegningen af arealer til mere natur.
Indsatsen skal understgtte gget biodiversitet og et renere og mere naeringsfattigt havmiljg.

Byradet har besluttet at arbejde med at afsage muligheden for at gendanne Kolindsund som sg@
i samarbejde med Norddjurs Kommune og relevante parter.

Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 1,05 mio. kr. i 2025 og 1,30 mio. kr. fra 2026 og
frem, som gremeerkes de ovenstdende omrader. Arbejdet udmentes og felges af fagudvalget.

Forligspartierne laegger vaegt pa sikring af rent drikkevand til borgerne. Fremover forbydes

brugen af spregjtemidler i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) ved lov. Kommunerne skal
udstede pabud til lodsejere om pesticidstop i de boringsneere beskyttelsesomrader, hvis der er
risiko for forurening, og hvis det ikke har vaeret muligt at indga en frivillig aftale om pesticidstop
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med lodsejerne. Der afsaettes pa den baggrund 500.000 kr. i 2025, faldende til 400.000 kr. i
2026 og 300.000 kr. i 2027 og arene frem til gennemfegrelse af indsatsen.

Ressourcer til planlaegning og byggesager

Forligspartierne gnsker at fremme kommunens udvikling og veekst, bade nar kommunens
erhvervsvirksomheder har behov for nye rammer, nar der bygges nye boliger og institutioner,
nar der opseettes vedvarende energianlaeg, og nar vi skal sikre de bevaringsveerdige
kulturmiljger i kommunen. Det kraever planleegning og byggesagsbehandling.

For alle parter er det veesentligt, at planlaegning og byggesagsbehandling opleves smidigt og
effektivt. Forligspartierne gnsker derfor at fastholde ngdvendige ressourcer til planlaegning og
byggesagsbehandling, saerligt under hensyn til en raekke omfattende udviklingsprojekter pa
planomradet. Der afsaettes pa den baggrund i alt 3,6 mio. kr., fordelt pa 2,0 mio. kr. arligt til
planleegning og 1,6 mio. kr. arligt til byggesagsbehandling. Det vurderes, at den eksisterende
pukkel af lovliggarelsessager vil kunne veere nedbragt i 2028, hvorfor budgettet til
byggesagsbehandling reduceres med 500.000 kr. her.

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere et skeerpet fokus pa prioritering af
lokalplanleegningen, sa den bedst muligt understatter kommunens visions- og udviklingsstrategi.

Effektivisering og omstilling

En del af finansieringen for Budget 2025 er skabt via omstillingskataloget. Forligspartierne er
enige om at udmeante forslag fra kataloget for i alt 12,1 mio. kr. i 2025, stigende til 13,8 mio. kr. i
2028. Hertil er der aftalt yderligere reduktioner og effektiviseringer for i alt 600.000 kr. i 2025,
stigende til 1,4 mio. kr. i 2028.

Fra omstillingskataloget er der indarbejdet en raekke forslag, som indebaerer omstilling og
nyteenkning af opgavevaretagelsen. Her kan fremhaeves:

o Jget anvendelse af sygeplejeklinikker, hvor borgerne mader et fagligt team af
sygeplejersker

¢ Implementering af et mestringscenter pa socialomradet, der samler indsatser og
kompetencer i statten til udsatte borgere

e Indfgrelse af modulordning pa dagtilbudsomradet, som giver foreeldre mere fleksibilitet i
valg af pasning

Forligspartierne er enige om, at omstillingskataloget viderefgres til Budget 2026. | Budget 2025
er der forudsat reduktioner for 15 mio. kr. i 2026 og yderligere 15 mio. kr. i hvert af de felgende
ar. Der tages stilling til starrelsen pa omstillingskataloget ar for ar efter de aktuelle gkonomiske
prognoser.

Der er ogsa enighed om, at der efter to ar med omstillingskataloger er brug for at evaluere
proces og indhold vedrerende kataloget. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der er omrader, hvor
lovgivningen begraenser muligheden for at komme med nye forslag. Derfor er der enighed om,
at der udarbejdes en sag til fagudvalg og Jkonomiudvalget i december 2024 som optakt til
arbejdet med kataloget frem mod Budget 2026.
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Gkonomiudvalget

Syddjurs Kommune skal betale store afdrag pa kommunens lan de neeste 4-7 ar, hvorefter de
arlige afdrag mere end halveres i takt med, at lan tilbagebetales. Forligspartierne er derfor enige
om at sammenlaegge syv af kommunens variable 1an med forskellige belgb og varighed til ét
samlet fastforrentet I1dan. Sammenlaegningen giver en mindre udjaevning af afdragsprofilen pa
kommunens lan og vil reducere kommunens arlige afdrag pa lan med ca. 2,13-2,18 mio. kr. i
2025 og overslagsar.

Med omlaegningen af l&nene forventes det, at Syddjurs Kommunes samlede afdrag i 2025 vil
veere 41,73 mio. kr., faldende til 36,49 mio. kr. i 2028. Selvom det forventes, at der foretages
arlige lanoptag pa 6,7 mio. kr., vil Syddjurs Kommunes restgeeld i budgetperioden 2025-2028
falde med 128,58 mio. kr. til 265,43 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at borgerradgiverfunktionen giver borgerne en ekstra mulighed for
at indga i en konstruktiv dialog med kommunen. Der afsaettes 700.000 kr. arligt, sa den
nuvaerende borgerradgiverfunktion kan fortseette.

Forligspartierne gnsker, at der forud for forhandlingerne om Budget 2026 udarbejdes en plan for
strategisk jordopkab, som har til formal at styrke fremtidig vaekst i boseetning og
erhvervsudvikling. Der er enighed om, at et eventuelt provenu i forbindelse med ekstensivering
af kommunale jorder, fraregnet bortfald af forpagtningsindteegter, skal indga i
finansieringsgrundlaget for strategien.

Afholdelse af toneangivende events i Syddjurs Kommune bidrager positivt til kommunens
omdgmme og til udviklingen af det lokale erhvervsliv. Forligspartierne er enige om at etablere
en eventpulje, der skal veere med til at tiltrackke og afholde starre nationale og internationale
idreets- og kulturbegivenheder. Der afsaettes 500.000 kr. arligt fra 2026 til medfinansiering af
begivenheder. De afsatte midler frigives ved opleeg til dkonomiudvalget. Ved tildelingen af
midler fokuseres i seerlig grad pa muligheden for borgernes engagement og deltagelse, det
frivillige arbejde samt de afledte erhvervsmaessige effekter af eventet. Safremt der i 2025 bliver
behov for ressourcer til events, vil Administrationen afsgge muligheden for at deekke udgiften fra
andre puljer eller via overfagrte budgetmidler.

Regeringen og KL blev i marts 2024 enige om at gennemfgre 56 regelforenklingsforslag, der er
blevet identificeret som led i det flerarige samarbejdsprogram mellem regeringen og KL.
Forligspartierne er enige om, at tiltagene giver anledning til, at der i Syddjurs Kommune kan
hentes effektiviseringer for 700.000 kr. i 2025, stigende til 900.000 kr. i 2026, 1,1 mio. kr. i 2027
og 1,3 mio. kr. i 2028 og frem.

Forligspartierne er enige om en raekke besparelser pa kommunens administration. Det drejer
sig om fglgende:

e En reduktion i lgansum i Borgerservice m.v. pa i alt 600.000 kr. arligt. Belgbet fordeles
med 500.000 kr. til Borgerservice og 100.000 til Ledelsessekretariatet pa post og
arbejdsgange i postbehandlingen.

e Enreduktion i lgnsum i Staben p& 520.000 kr. arligt, hvor it-understattelse af
Erhvervsenheden friholdes.

e En reduktion i kommunens forbrug af konsulenter pa 100.000 kr. i 2025 og 200.000 kr.,
300.000 kr. og 400.000 kr. i de falgende overslagsar. Forslag til udmgntning behandles
i dkonomiudvalget i november 2024.

e En engangsreduktion i 2025 pa 300.000 kr. til kompetenceudvikling af ledere.

o En raekke initiativer pa it-omradet, som skaber effektiviseringer og optimeringer for i alt
350.000 kr. i 2025 og 650.000 kr. i 2026 og frem.
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e Opsigelse af abonnement pa personalerabatportal, der reducerer udgifter med 100.000
kr. fra 2025 og frem.
e En arlig reduktion pa 600.000 kr. p& kommunale puljer og tilskud. Der henvises til bilag.

Endelig er forligspartierne enige om, at udviklingen i indteegter pa vielser falges teet frem mod
Budget 2026. Taksterne drgftes i @konomiudvalget i ferste halvdel af 2025.

Familie-, barne- og leeringsudvalget

Forligspartierne er enige om, at der ydes en stor og professionel indsats pa skolerne i forhold til
at skabe inkluderende leeringsfaellesskaber. Ambitionen om at lave skole for alle barn, sa
eleverne trives og leerer, gnsker partierne at understgtte. Det kraever blandt andet et
kontinuerligt arbejde med at udvikle helhedsorienterede indsatser i samarbejde og samspil med
PPR, foreeldre og andre aktgrer omkring skolen. Forligspartierne er pa den baggrund enige om
at afsaette 1,5 mio. kr. i 2025, stigende til 3,65 mio. kr. arligt fra 2026, til skolernes arbejde med
leering, inklusion og trivsel — herunder mellemformer — for alle barn i folkeskolen. Midlerne
fordeles via tildelingsmodellen. Arbejdet med laering, inklusion og trivsel skal labende folges af
Familie-, Bgrne- og Leeringsudvalget.

| forleengelse af ovenstadende er partierne enige om at styrke understettelsen af dagtilbuddene
og skolernes arbejde med inkluderende lege-, lzerings- og bernefeellesskaber. PPR
(Paedagogisk Psykologisk Radgivning) styrkes pa den baggrund med 500.000 kr. arligt.

| Budget 2023 og overslagsarene afsatte Byradet 500.000 kr. arligt til afpravning af forskellige
fors@gsordninger med madordninger pa skolerne. Forligspartierne er enige om at fortsaette
disse afprgvninger og udvide den gkonomiske ramme med 200.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. fra
2026 og frem, sa flere skoler far mulighed for at arbejde med maltider, der skaber faellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende tildelingsmodel pa skoleomradet skal
analyseres naermere. Den nuveerende model giver skolerne et gennemskueligt gkonomisk
grundlag, hvilket ogsé skal veere styrende for det videre arbejde. Skolebestyrelserne skal hgres
i forbindelse med arbejdet, og et oplaeg til en ny eller revideret tildelingsmodel skal foreligge til
politisk behandling i 1. halvar 2026, forud for arbejdet med Budget 2027.

Partierne er enige om, at Hornslet Skole tildeles et overgangstilskud pa 200.000 kr. i 2025,
stigende til 500.000 kr. i 2026 og frem til, at en eventuel ny eller revideret tildelingsmodel
indfgres. Tilskuddet gives pa baggrund af forventede omstillingsudgifter i forbindelse med ny
udskoling for Hornslet Skole.

Et godt indeklima er en forudsaetning for leering og trivsel pd kommunens skoler og
daginstitutioner. Forligspartierne er enige om at afsaette 500.000 kr. i 2025 til kortlaegning af
indeklimaet samt udarbejdelse af en indeklimastrategi for daginstitutioner, skoler og SFO.

| dag har Syddjurs Kommune som udgangspunkt kun fuldtidsmoduler i forhold til pasning af
barn i vuggestuer og bernehaver. Forligspartierne gnsker at give foreeldrene muligheden for at
veelge et pasningsmodul pa 30 timer i tidsrummet fra 8.30 til 14.30. Med forslaget kan der
reduceres med 1,078 mio. kr. i 2025 samt 1,348 mio. kr. i overslagsarene. Udviklingen pa
omradet skal fglges teet og praesenteres labende for udvalget.

| Budget 2024 blev det besluttet, at elever fgrst skal have en iPad udleveret i 2. klasse.
Forligspartierne bag Budget 2025 er enige om, at heller ikke 2. og 3. klassetrin skal have
udleveret en iPad. Dermed reduceres udgifterne med 250.000 kr. i 2026 og 500.000 kr. i 2027
og frem.
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Budgettet justeres med 6 mio. kr. ekstra til specialskoleomradet, herunder til befordring til
specialskoler, med henblik pa at budgettet tilpasses de faktiske udgifter. Der er saledes ikke tale
om en udvidelse af aktiviteterne, men om en justering, sa budgettet svarer til de faktiske
udgifter.

Pa baggrund af et stigende bgrnetal pa Pindstrupskolen er forligspartierne enige om at afsaette
anlaegsmidler til en udvidelse og samling af specialskolen. Udvidelsen vil give skolen lokaler og
faciliteter til en udvidet malgruppe af elever med fysiske og kognitive handicaps, som i dag gar i
andre specialskoletilbud. | budgetperioden afsaettes samlet 41,6 mio. kr.

Forligspartierne gnsker undersggt, om udbygningen af Pindstrupskolens tilbud med fordel kan
suppleres med en mere geografisk central lokalitet i kommunen. Der skal i den forbindelse
indga en vurdering af de faglige og skonomiske konsekvenser ved en sadan lgsning. Endelig
agnsker forligspartierne, at der er et generelt fokus pa en gget effektivisering af transporten for
elever til specialskoletilbud.

Sundheds- og &ldreudvalget

Forligspartierne er enige om, at Syddjurs Kommune har opnaet vaesentlige erfaringer med
skabelsen af en sammenhangende helhedspleje til hjemmeboende aldre via borgerteams.
Partierne gnsker at understgtte arbejdet yderligere og afsaetter 3,72 mio. kr. til den generelle
normering pa omradet, til en styrkelse af borgerteams, hvor der ogsa arbejdes med forskellige
initiativer med henblik pa at nedbringe sygefravaeret, samt kompetenceudvikling.

Partierne er desuden opmeerksomme pa, at der de seneste ar er sket en stigning i andelen af
beboere med demens pa kommunens plejehjem. Plejehjemmene tildeles derfor ekstra 1,0 mio.
kr. til den generelle normering og 400.000 kr. til kompetenceudvikling blandt andet i forhold til
handtering af borgere med demens eller psykiske lidelser.

De ekstra midler til borgerteams og handtering af borgere med demens stammer fra den
resterende del af de 3 mio. kr. af de 5 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med Budget 2024 til
ldreomradet, samt en ekstra tildeling pa 2,15 mio. kr. til aeldreomradet i Budget 2025.

| de kommende ar forventes et stigende antal eeldre, og forligspartierne er enige om, at der er
behov for en udbygning af antallet af plejeboliger. Det er i forbindelse med Budget 2024
besluttet, at parterre pa Rosengarden i Hornslet skal ombygges med henblik pa etablering af 13
moderne plejeboliger. Partierne er enige om, at der som det naeste skridt skal udarbejdes en
helhedsplan for Ringparken i Ryomgard med henblik pa etablering af 40 plejeboliger. |
forbindelse med plejeboligerne etableres derudover 10 plejeboliger malrettet borgere fra
socialomradet, hvor deres behov for pleje er mere udtalte end de oprindelige
socialpsedagogiske behov.

Forligspartierne er enige om, at der, henset til en stigning i antallet af borgere med demens, skal
prioriteres en udbygning af 14 plejeboliger pa Frejasvaenge i Kolind.

Med lokalplan 456 har Byradet skabt mulighed for etablering af et friplejehjem i Egsmarklund
ved Ebeltoft. | tilfaelde af, at der indsendes et myndighedsprojekt til behandling, ensker
partierne, at Administrationen sgger dialog med aktgrerne med henblik p& at undersgge
muligheden for et samarbejde om en del af plejehjemspladserne. Et eventuelt samarbejde skal
foreleegges til politisk behandling i Byradet.

| forbindelse med kommende budgetprocesser vurderes behovet for plejeboliger set i
sammenhaeng med eventuel etablering af friplejehjem i Ebeltoft samt mulig etablering af
plejeboliger i parterre pa Rosengarden.
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Forligspartierne er enige om en raekke reduktioner og omstillinger inden for udvalgets omrade.
Det drejer sig om fglgende:

Indferelse af brugerbetaling for luftrensere i forbindelse med rygning pa kommunens
plejehjem. Der reduceres med 100.000 kr. arligt. Der vil vaere mulighed for at sege
stotte til dette, hvis borgeren er gkonomisk treengt.

Indfgrelse af egenbetaling for kost pad kommunens midlertidige dagnpladser. Dette giver
en reduktion pa 900.000 kr. Partierne er opmaerksomme pa, at der i udkastet til
sundhedsreformen er lagt op til, at de midlertidige d@gnpladser overgar til regionerne
pr. 1. januar 2027, samt at Regeringen i sit oplaeg til sundhedsreform gnsker at fierne
egenbetaling.

Budgettet for socialtandplejen reduceres med 200.000 kr. arligt, da budgettet ikke
anvendes fuldt ud i dag.

Praksis for brug af kompressionsstremper sendres efter en individuel faglig vurdering og
i samarbejde med borgeren. Andringen giver en besparelse pa 1,3 mio. kr. i 2025 og
péa 1,6 mio. kr. fremover. Den nye ordning skal falges lgbende.

Pa baggrund af en principafgarelse i Ankestyrelsen gendres visitationspraksis for
kompressionsstrgmper. Afgerelsen indebeerer, at regionen skal deekke en stgrre andel
af behovet. Det vurderes, at dette giver en arlig besparelse pa 425.000 kr.

@get brug af de fem kommunale sygeplejeklinikker fremfor sygepleje i hjemmet. Brugen
af sygeplejeklinikkerne vil age kvaliteten og give en reduktion pa 2,15 mio. kr. arligt.
Ordningen evalueres forud for budget 2026.

/Eldrecaféernes bemanding andres efter en dialog med medarbejderne, sa der opnas
en besparelse pa 200.000 kr. arligt.

@get brug af maskinpakket medicin fremfor manuel sortering. Skiftet til
dosisdispenseret medicin vil reducere fejl og give en reduktion pa 250.000 kr. arligt.
Indkeb af udstyr til tryksarsforebyggelse til hiemmeboende vil give en reduktion i
antallet af timer til manuel handtering af trykaflastning. Dette vil veere et kvalitetslgft for
borgeren og giver en reduktion pa 250.000 kr. arligt. Indkgbet finansieres via
velfeerdsomstillingspuljen.

Social- og beskaftigelsesudvalget

Forligspartierne anerkender det store arbejde, Gron Kors foretager for socialt udsatte i Kolind.
Folkestedet under Grgn Kors tilfgres i alt 250.000 kr. arligt. Stetten skal ses i sammenhaeng
med stoatten til Kafe Kolind. Begge steder afholder aktiviteter, som understgtter den kommunale
indsats pa socialomradet, og er eksempler pa velfungerende samarbejder mellem kommune og
civilsamfund. De 100.000 kr. finansieres pa den baggrund af statten til musikprojektet i Kafe
Kolind, sa stgtten bortfalder.

Forligspartierne er enige om en raekke besparelser og omstillinger inden for udvalgets omrade.
Det drejer sig om fglgende:

Mestringsvejledningen pa socialomradet, som samles i et eller flere mestringscentre,
der giver mulighed for at koble indsatser og kompetencer. Budgettet reduceres med
500.000 kr. i 2025, 700.000 kr. i 2026 og 900.000 kr. fra 2027 og frem. Andringen
falges og evalueres i fagudvalget.

Egenbetalingen til kekkenet pad Marie Magdalene haeves med 5 kr., sé en frokost koster
40 kr. Dette giver en udgiftsreduktion pa 100.000 kr. arligt.

Hajskolepuljen nedleegges, da den sjeeldent ansgges, hvilket giver en besparelse pa
138.000 kr. arligt.

Reduktion i falgeudgifter til borgere i beskaeftigelsestilbud med 200.000 kr. arligt.
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Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Syddjurs Kommune har et mangfoldigt kultur-, idreets- og fritidsliv, og forligspartierne er enige
om at stette en fortsat positiv udvikling i samarbejde med civilsamfundet og de frivillige.

Forligspartierne er enige om at gge statten til kunst i det offentlige rum, idet kunsten Igfter
byrummene og giver perspektiv. Dette gares ved at tildele en ekstra halv procent fra grundsalg
til kunst i det offentlige rum, svarende til 120.000 kr.

Forligspartierne gnsker, at alle skoletrin har gode lokale oplevelser med kultur og natur. Der
afseettes 250.000 kr. arligt til udvikling af en kultur- og naturtrappe med tilbud til de forskellige
argange i et samarbejde mellem skoleomradet, foreningslivet og de lokale kultur- og
naturinstitutioner. Arbejdet indledes med et faellesmade mellem Kultur-, fritids- og
landdistriktsudvalget og Familie-, b@rne- og leeringsudvalget.

Aftenskolerne ggr en vaesentlig indsats i forhold til folkeoplysning. Forligspartierne anerkender
indsatsen og gger tilskuddet til lan med 100.000 kr. arligt.

Et levende kultur- og fritidsliv bestar ofte af en bred vifte af speendende tilbud. Forligspartierne
er enige om at statte fortseettelsen af en reekke tilbud. Det geelder:

o Viderefarelse af Sangkraft Syddjurs, der arbejder med sangglaede og
sangfaellesskaber, med 350.000 kr. arligt.

o Viderefgrelse af Veegterne, der formidler Ebeltofts historie gennem aktiviteter i
hgjsaesonen, med 78.000 kr. arligt.

o Viderefgrelse af KropAmok, der er et idraetstilbud til bern med kognitive, sociale,
psykiske eller fysiske udfordringer, med 40.000 kr. arligt.

e Viderefgrelse af Distrikt X — Ungehuset i Rende med 60.000 kr. arligt, hvor 40.000 kr. er
til husleje og 20.000 kr. til aktiviteter.

e Udvidelse af budgettet for Syddjursmodellen for hallerne med 110.000 kr., sa
Springcenter Rende kan optages i modellen.

Syddjurs Bibliotek har de seneste ar udviklet bogstationer pa nye mader i landdistrikterne, de
sakaldte servicepunkter. Forligspartierne anerkender indsatsen og vurderer, at der kan
reduceres med 200.000 kr. arligt ved at nedlzegge en udtjent bogbus og i stedet etablere
servicepunkter. En ny fleksibel ordning fremlaegges til politisk draftelse, herunder muligheden
for fleksible transportable funktioner i kommunen. Der laegges vaegt pa, at der fortsat udvikles
pa servicepunkterne, og at der fortsat vil veere en oplevelse af bibliotekets tilstedevaerelse i
landdistrikterne.

Erhvervs- og planudvalget

Lokalplanlaegningen er udfordret af et stigende pres for planleegning. Forligspartierne
anerkender behovet for god planleegning for at kunne tilgodese vaeksten i kommunen. For alle
parter er det vaesentligt, at planlaegning og byggesagsbehandling opleves smidigt og effektivt.
Under @konomiudvalget fastholdes ressourcer til byggesagsbehandling og planlaegning, seerligt
under hensyn til en reekke omfattende udviklingsprojekter pa planomradet.

Forligspartierne er enige om at foretage en mindre reduktion i midler anvendt il
udviklingsprojekter inden for turisme. Omradet reduceres med 100.000 kr. arligt.

Forligspartierne er enige om at reducere midler til eksterne konsulenter inden for

erhvervsfremme, der anvendes til afvikling af arrangementer. Omradet reduceres med 100.000
kr. arligt.
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Natur-, teknik- og miljoudvalget

Syddjurs Kommune oplever, som resten af Danmark, mere voldsomt vejr med blandt andet
kraftige skybrud, stormfloder, hgjtstdende grundvand og mere langvarig regn. Forligspartierne
er enige om at prioritere ekstra ressourcer til handtering af udfordringerne. En ny
klimatilpasningsplan skal szette rammerne for arbejdet, som inkluderer:

e Handtering af akutte klimahaendelser

o Sikker drift, herunder handtering af vejvand, asfaltreparationer, vedligeholdelse af
vandlgb, vejbrende og rarledninger

o Klimatilpasningsprojekter, herunder projekter i samarbejde med AquaDjurs A/S

e Syddjurs Kommune som lodsejer kan indga i omkostningsfordelinger for konkrete
klimaprojekter

Forligspartierne afsaetter 1,1 mio. kr. i 2025 og 1,85 mio. kr. fra 2026 og frem pa driftsbudgettet.
Samtidig afsaettes 2 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. i 2026, 2 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. med virkning
fra 2028 pa anleegsbudgettet.

Regeringen har med Den granne trepart lagt rammerne for en ambitigs indsats for et grennere
Danmark. Forligspartierne gnsker at understgtte omlaegningen af arealer til mere natur.
Indsatsen skal understgtte gget biodiversitet og et renere og mere naeringsfattigt havmiljg.

Byradet har besluttet at arbejde med at afsage muligheden for at gendanne Kolindsund som sg@
i samarbejde med Norddjurs Kommune og relevante parter.

Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 1,05 mio. kr. i 2025 og 1,30 mio. kr. fra 2026 og
frem, som gremeerkes de ovenstdende omrader. Arbejdet udmentes og felges af fagudvalget.

Forligspartierne laegger vaegt pa sikring af rent drikkevand til borgerne. Fremover forbydes
brugen af spregjtemidler i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) ved lov. Kommunerne skal
udstede pabud til lodsejere om pesticidstop i de boringsneere beskyttelsesomrader, hvis der er
risiko for forurening, og hvis det ikke har vaeret muligt at indga en frivillig aftale om pesticidstop
med lodsejerne. Der afseettes pa den baggrund 500.000 kr. i 2025, faldende til 400.000 kr. i
2026 og 300.000 kr. i 2027 og arene frem til gennemfgrelse af indsatsen.

Forligspartierne gnsker at understatte bgrns udeliv gennem leg og leering. Der er behov for gget
fokus pa vedligeholdelse af offentlige legepladser, og forligspartierne afsaetter derfor 200.000
kr. til formalet i 2025, 2026 og 2027. Belgbet udmeantes via fagudvalget.

Forligspartierne anerkender det store arbejde, som foregar i trafiksikkerhedsgrupperne nedsat
under distriktsraddene, og opjusterer puljen for trafiksikkerhed med 350.000 kr. arligt, s den
ages fra 1,5 mio. kr. til 1,85 mio. kr. Et belgb pa 500.000 kr. er fortsat gremeerket beskaering.

Forligspartierne er enige om en raekke besparelser og omstillinger inden for udvalgets omrade.
Det drejer sig om fglgende:

e Serviceniveauet for pakning af skolemaelk standardiseres, sa det er ens pa tveers af
skolerne. Der hentes en besparelse pa 190.000 kr. arligt.

o Tidsfristen for installation af lase og n@dkald ved hjemmeboende borgere haeves til tre
dage. Den ggede fleksibilitet giver en reduktion pa 50.000 kr. arligt.

o Vedligeholdelse af kommunens buslaeskure kan pa udvalgte streekninger med meget
trafik finansieres af reklameplads. Ordningen vil reducere udgifterne med 100.000 kr.
arligt.
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o Slukning af gadebelysningen i juni og juli maned. Ordningen traeder farst i kraft fra 2026
og giver en arlig reduktion pa 185.000 kr. Visse streekninger i Thorsager, Marke,
Ryomgard, Kolind, Rende, Hornslet og Ebeltoft undtages.

e Serviceniveauet reduceres pa lokalrute 3, der ikke benyttes sa ofte. Ruten reduceres
med 4 afgange, hvilket giver en besparelse pa 360.000 kr. arligt.

e Budgettet til ny asfaltering reduceres med 1 mio. kr. i 2025.

Forligspartierne er enige om at flytte en raekke udgifter, der har driftsmeessig karakter, fra anleeg
til drift. Dette omhandler blandt andet gadebelysning, udskiftning af fortove mm. Den samlede
sum reduceres med 10 %, svarende til en reduktion pa 465.000 kr. arligt.

| tilfeelde af en hard vinter, med overskridelse af budgettet for vintertjeneste til falge, er
forligspartierne enige om, at der traekkes pa kassebeholdningen.

Anlagsvirksomhed

Syddjurs Kommune har fortsat et hgjt anlaegsniveau, der ligger i trdd med den tilflytning af nye
borgere, som kommunen har oplevet de seneste ar. Der investeres store belgb i 2025 og
overslagsarene for at sikre, at kommunen har de rette faciliteter til at kunne levere god service
til seerligt kommunens bern og eeldre. Forligspartierne leegger veegt pa, at der investeres i
kommunens fortsatte udvikling og er enige om, at der skal udarbejdes en samlet plan for
investering i strategisk jordopkgb samt salg af ejendomme.

Folgende anlaegsprojekter i budgetperioden kan fremhaeves:

74 mio. kr. til bygning af ny udskoling i Hornslet samt ombygning af eksisterende skole
42 mio. kr. til udvidelse af Pindstrup Skolen

35 mio. kr. til ny daginstitution i Rande

7 mio. kr. til faglokaler og ma@dested pa Adalsskolen

12 mio. kr. til ombygning og udvidelse af /Eblehaven, Ebeltoft Barnehus

7 mio. kr. til renovering og ombygning af Adalens barnehus

3 mio. kr. til ny kapacitet pa dagtilbudsomradet pa Mols

2,7 mio. kr. til renovering af skurvogne ved Naturbgrnehaven Mols Bjerge

10 mio. kr. til genetablering af plejeboliger samt ombygning ved Rosengarden i Hornslet
70 mio. kr. udbygning af plejeboliger

5 mio. kr. til medfinansiering af Folkeparken i Ebeltoft

4 mio. kr. til mgdesteder for landsbyklynger

6 mio. kr. til medfinansiering af udendears idraetsanlaeg og kunstgraesbaner

7 mio. kr. til botilbud pa socialomradet (4 nye boliger pa Tendrup Mgllevej)

Budget 2025 indeholder en reekke korrektioner og preeciseringer:
Renoveringen af Adalens Barnehus fremrykkes. Projektet starter i 2026.

Renoveringen af skurvogne ved Naturbgrnehaven pa Mols gennemfgres over to ar med start i
2025.

Der er afsat 2 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028 til medfinansiering af kunstgraesbaner i Ebeltoft,
Kolind og Hornslet. Midlerne frigives i takt med, at projekterne modnes. Der forventes overfart 2
mio. kr. fra 2024 til 2025 til renovering og anlaeg af udenders idreetsanlaeg med seerligt fokus pa
fodboldbaner.

| forbindelse med Budget 2026 gnsker forligspartierne at drafte muligheden for at fremrykke
Nord og Sydvejen etape 5 — Ryomgard til Thorsager.
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Forligspartierne er enige om at afsaette 2 mio. kr. i kommunal medfinansiering i 2026 til
modernisering af udearealer ved Ebeltoft Skole, hvor arealerne samteenkes med udvikling af
andre aktiviteter i omradet.

Forligspartierne er enige om at afseette midler til en cykelsti fra Ebdrupvej/Frellingvej til
skovbgrnehaven, s& man kan cykle til bernehaven. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2028. Partierne er
bevidste om, at der er behov for at lave et skitseprojekt, inden det ngjagtige belgb kan
fastseettes.

Hvis der kan opnas statslig medfinansiering til en eller flere af de prioriterede cykelstier i
Syddjurs Kommune, er forligspartierne enige om at prioritere finansieringen af den kommunale
andel, nar anleegsprojektet fremlaegges for fagudvalget.

Cykelstien mellem Rosenholm og Merke fremrykkes til start i 2027.

Forligspartierne noterer sig, at der forventes indteegter i 2027 og 2028 pa salg af ejendomme for
7 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at der frem mod Budget 2026 er behov for at afdeekke
lokalekapaciteten i Rgnde til fx traening, sociale aktiviteter og andre meningsfulde faellesskaber.
Der er i denne forbindelse enighed om at se velvilligt pa en faerdiggerelse af tagetagen pa A-
huset, hvis der viser sig at veere et behov.

For de samlede budgeteendringer pa anlaeeg som felge af budgetaftalen henvises til bilag 2,
budgeteendringer anleeg mv.

Med Budget 2025 overfares en raekke budgetposter i starrelsesordenen 25 mio. kr. fra anleeg til
drift. Baggrunden er, at udgifterne har driftsmaessig karakter, herunder eksempelvis Ign, men
ogsa at en flytning vil bidrage til, at rammerne aftalt mellem KL og regeringen omkring
kommunernes samlede drifts- og anleegsudgifter kan overholdes. Der er enighed om, at denne
flytning medferer, at sigtelinjen i den gkonomiske politik om et anlaegsniveau pa netto 120 mio.
kr. arligt (prisfremskrevet 134 mio. kr.) reduceres tilsvarende med 25 mio. kr., da udgifter pa et
tilsvarende niveau fremadrettet harer under drift.

Afsluttende bemaerkninger

Budgetforliget indgas under forudsaetning af, at kommunerne i faellesskab overholder anlaegs-
og serviceloftet.

Partierne og grupperne er enige om at stgtte aendringsforslaget, som fremsaettes af
borgmesteren, indeholdende de aendringer pa drift og anleeg i forhold til forslaget til 1.
behandling af budgettet, som fremgar af de vedlagte bilag med aendringsforslag til drift, anleeg
og finansiering.

Herudover er forligspartierne enige om, at der i forbindelse med 2. behandlingen af Budget
2025 ikke fremsaettes andre eendringsforslag end de, der fremgar af forliget. Forligskredsen er
enige om at stemme imod eventuelle eendringsforslag fremsat af byradsmedlemmer ved 2.
behandlingen af Budget 2025.
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