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Budget- og styringsredskab til familieomradet

Sagsnummer: 23/18784
Sagen afgeres i: Familie-, barne- og leeringsudvalget (FBL)
Resumé

Byradet har besluttet, at der i forbindelse med Budget 2024 skal udarbejdes en model for fremtidig
budgettering af socialomradet og familieomradet. Formalet er at afklare budgetbehovet, hvilket skal ske
med afseet i en analyse af sammenlignelige kommuner, regnskabshistorik med videre.

Sagsfremstilling

Analysens formal har veeret at udarbejde et budget- og skonomiopfalgningsredskab, som giver
Syddjurs Kommune mulighed for at etablere nogle tydelige og gennemsigtige pris- og
antalsforudsaetninger for de forskellige funktionsomrader pa familieomradet. Redskabet er udarbejdet
sa det falger Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledning og derved sikrer en ensartet
datastruktur.
Med udgangspunkt i Syddjurs Kommunes data pa familieomradet har BDO anvendt redskabet i pa to
ud af i alt ni funktionsomrader og sammenlignet med sammenlignelige kommuner i deres eget
datagrundlag. BDO har pa familieomradet analyseret fglgende funktionsomrader:

e Opholdssteder for bgrn og unge

e Dgagninstitutioner for bgrn og unge.

Den samlede rapport fra BDO er vedlagt som bilag. Heri praesenterer BDO sin analyse af de ovenfor
naevnte funktionsomrader og vurdering af antal og priser i forhold til sammenlignelige kommuner.

BDO deltager pa udvalgsmadet og preesenterer hovedkonklusionerne fra rapporten for udvalget.

Plan for det videre arbejde med anbefalinger
Med afseet i rapporten har Administrationen udarbejdet en plan for, hvordan der arbejdes videre med de
anbefalinger, som BDO oplister i rapporten

For hver af BDO'’s anbefalinger har Administrationen i planen forholdt sig konkret til anbefalingen og om
der er igangveerende initiativer, der allerede nu vurderes at medvirke til at imgdekomme den konkrete
anbefaling. Administrationen har i den forbindelse ogsa skitseret en forventet tidsplan for handtering af
hver enkelt anbefaling. Planen er vedlagt som bilag til sagen. Af vaesentlige eksempler pa handlinger i
planen kan fglgende fremhaeves:

e Udrulning af budget- og opfalgningsvaerktajet som grundlag for Budget 2024 og den Igbende
gkonomiopfalgning seneste fra og med 1. januar 2024.

e Faste, manedlige og kvartalsvise konsolideringsprocedurer mellem gkonomikonsulenter, ledere
og medarbejdere. P4 mgderne gennemgas antallet af og prisen pa borgere for at sikre at den
nyeste udvikling i de enkelte sager er afspejlet i forventningerne til skonomien.

e Etablering af faste governancestrukturer i sammenhang mellem gkonomisystemer og
fagsystem, der sikrer en ensartet datastruktur. | et fast arshjul vil de relevante afdelinger sikre
at data i systemerne registreres ens og i overensstemmelse med de Igbende justeringer af
Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledning.

Vurdering

Administrationen vurderer, at budget- og styringsredskabet er med til at sikre en transparent opbygning
af budgetforudsaetningerne for budgettet pa familieomradet, ligesom redskabet ogsa er med til at skabe
en bedre sammenhaeng mellem budget og gkonomiopfglgningen inde i aret.

@konomi og organisatoriske konsekvenser

Administrationen vil anvende BDO'’s redskab pa det samlede myndighedsbudget til at udarbejde
tydelige budgetforudsaetninger for familieomradets resterende syv funktionsomrader. Dermed er der for
alle relevante funktionsomrader skabt en budgetmodel, der tager udgangspunkt i konkrete priser og
maengder pa familieomradet. Det samlede budgetbehov for familieomradet vil indga i Direktionens
opleeg til Budget 2024, som praesenteres for Byradet den 24. august 2023.
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KOMMUNE

Indstilling

Direktaren for Job og Velfeerd indstiller til Familie-, barne- og leeringsudvalget at
1) tage rapporten til efterretning
2) godkende Administrationens plan for det videre arbejde med afsaet i rapportens anbefalinger.

Beslutning i Familie-, barne- og leringsudvalget (FBL) den 15-08-2023
Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2) Droftet.

| forbindelse med behandlingen af sagen har udvalget faet forelagt yderligere materiale, der ikke
fremgik af dagsordenen. Materialet er vedlagt som bilag til referatet.

Fraveerende:
Riber Hog Anthonsen (V)

BILAG
1- Aben  Afrapportering af budget- og skonomiopfglgningsveerktgj i (165816/23) (H)
5831472 Syddjurs Kommune.pdf
2- Aben Handleplan BDO-rapport - Familieomradet (183822/23) (H)
5857883
3- Aben  Syddjurs - politisk preesentation til Familie-, barne og (204294/23) (H)

5879688 leeringsudvalget
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Kontaktperson:

Rasmus Hjorth Iversen

Social- og Familiesekretariatet

Plan for det videre arbejde med anbefalingerne i BDO’s rap-
port om budget- og styringsredskaber pa familieomradet

Nr. | Anbefaling fra Handling Tidsplan
BDO

1 Udrulning af gkono- | Administrationen tager veerktgjet i brug med 2-4. kvar-
miopfelgningsred- henblik at udarbejde tydelige forudsaetninger tal 2023
skabet pa de reste- | for Budget 2024, som praesenteres for Byra-
rende funktionsom- | det i august 2023. Administrationen vil herud-
rader pa socialom- | over tilpasse de eksisterende gkonomiopfalg-
radet og familieom- | ningsredskaber i henhold til BDO'’s anbefalin-
radet. ger snarest muligt, dog senest med virkning

fra og med 2024.

2 Tydelige og be- Som beskrevet ovenfor i forbindelse med an- | 2. halvar
skrevne gennem- befaling 1, vil Administrationen indarbejde 2023
snitspriser brugen af gkonomiopfalgningsredskabet som

en central del af den lebende gkonomiopfalg-
ning. Til brug for den Igbende gkonomiopfalg-
ning, vil Administrationen se naermere péa at
differentiere gennemsnitspriserne ud pa ek-
sempelvis interne og eksterne leverandgrer
og paragraffer. Herigennem bliver det muligt
at koble Indenrigs- og Sundhedsministeriets
autoriserede kontoplan for kommunerne med
ledelsen pa social- og familieomradets social-
faglige styringsbehov pa paragraffer eller lig-
nende.

3 @konomitjek hver BDO anbefaler, at der hver maned afholdes 3. kvartal
maned mellem mader mellem gkonomikonsulenter og den 2023
gkonomikonsulent | decentrale ledelse om udviklingen pa de for-
og den decentrale skellige udgiftsomrader, herunder udviklingen
ledelse i antalsforudsaetninger, gennemsnitspriser

med videre.
Der er allerede i dag etableret en manedlig ar-
bejdsgang, hvor myndighedslederne mades

Social og Familie sekretariat

Hovednummer

TIf.: 87 53 50 00
syddjurs@syddjurs.dk
www.syddjurs.dk

Postadresse

Lundbergsvej 2
8400 Ebeltoft
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Nr.

Anbefaling fra
BDO

Handling

Tidsplan

med en gkonomikonsulent og drafter zendrin-
ger pa borgerniveau i forhold til seneste gko-
nomiopfelgning, samt sikrer at eventuelle ju-
steringer i takster er ajourfert i savel fagsy-
stem, som gkonomisystem. BDO’s gkonomi-
opfelgningsredskab vil naturligt indga som en
del af dette made fremadrettet, nar redska-
berne er integreret i Syddjurs Kommunes le-
delsesinformation. Dette forventes igangsat i
lgbet af 3. kvartal 2023.

Udvidet kvartalsvist
gkonomitjek mel-
lem gkonomikonsu-
lent, decentral leder
og radgiver

Administrationen vurderer, at der for nuvae-
rende er ivaerksat en raskke initiativer, som
sikrer en teettere og lgbende styring af sager,
bade fagligt og gkonomisk, pa familieomradet.
Eksempelvis er de faglige koordinatorer med
til at lgfte den faglige og skonomiske kvalitet i
sagsbehandlingen.

Administrationen vil veere undersggende pa
om de nuveerende ressourcer til gkonomisty-
ring kan anvendes anderledes, eventuelt med
et dataunderstattet overblik over sagsstam-
mer med videre. Med de tilgaengelige ressour-
cer vil det veere ngdvendigt at gere radgivere
og ledere pa familieomradet s& selvhjulpne sa
muligt i forhold til selv at kunne have overblik
over den gkonomiske udvikling i egen sags-
stamme.

1. halvar
2024

Business case for
udvidelse af kapa-
citet pa egne tilbud.

Administrationen vurderer ikke, at der pa fami-
licomradet er en holdbar business case for
etablering af yderligere interne tilbud. Center
for Barn, Unge og Familier (CBUF) er leveran-
der pa en lang raekke af de forebyggende for-
anstaltninger i Syddjurs Kommune, herunder
ogsa driften af et internt aflastningstilbud for
bgrn og unge fra og med 1. juli 2023. Der er i
en separat handleplan en opmaerksomhed p4
kapaciteten i de interne tilbud, herunder brug
af eksterne til eksempelvis meget specialise-
rede behov. Udvalget forventes praesenteret
for denne i september 2023.

Ikke rele-
vant

BDO anbefaler, at
Syddjurs Kommune

Administrationen vurderer, at der pa familie-
omradet vil veere en begreenset effekt af

4. kvartal
2023
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afseetter ressourcer
til forhandling af
kontrakter med
eksterne leveran-
darer.

yderligere ressourceallokering til kontraktfor-
handling. Indgaelse af kontrakter pa anbrin-
gelser og plejefamilier varetages i dag af en
anbringelseskonsulent.

Administrationen er ved de lgbende maned-
lige skonomiopfalgninger med myndighedsle-
der allerede i dag opmaerksomme pa mulighe-
den for at revurdere takster pa sager, som har
niveauer over grundtaksten pa eksempelvis
opholdssteder og dggninstitutioner. P& den
made vil Administrationen lgbende folge ud-
viklingen i anbringelsen, hvor der efter 3-6
maneder forventes en via stabil udvikling hos
bade barn og foreeldre. Dette gaelder primaert
anbringelsesager, men i relation til degninsti-
tutioner ogsa aflastningssager.

Tilsvarende opmeaerksomhed vil der vaere i an-
bringelsessager i plejefamilie, nar der tildeles
vederlag ud over det vanlige niveau.

Som en del af den gkonomiske styring pé fa-
milieomradet godkender familiechefen alle
regninger over 150.000 kr. og deltager ligele-
des i den manedlige opfelgning. Dette giver et
indblik i betalinger og om eventuelt aftalte ju-
steringer er implementeret.

Administrationen vil veere undersggende pa
om kommunens gvrige kompetencer i forhold
til indkab og kontrakter kan bringes i spil i et
gget tvaergdende samarbejde.

BDO anbefaler et
fokus pa visitations-
processer og hyp-
pig opfelgning med
fokus pa progres-
sion.

Administrationen har i 2. kvartal 2023 gen-
nemgaet proceduren for visitation af sager til
CBUF, med henblik pa at sikre en hurtigere
sagsbehandlingstid for borgeren.

Udover selve visitationsproceduren er der pa
familieomradet fokus pa at styrke opfalgnings-
procedurerne. Det drejer sig bade om den lov-
bestemte opfelgning ved 3 maneder og

2. kvartal
2023
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efterfalgende hver 6. maned, men ogsé i det
lgbende behandlingsarbejde hos CBUF. Op-
falgningen har netop fokus pa at der i sagerne
er den gnskede progression. | de tilfaelde hvor
progressionen udebliver, bliver der hurtigere
taget initiativ til revurdering af indsatserne.

Administrationen vurderer, at de allerede eksi-
sterende initiativer er med til at sikre ogsa den
gkonomiske styring pa indsatserne. Admini-
strationen vurderer derfor ikke, at anbefalin-
gen giver anledning til yderligere initiativer.

Systemejer og sy-
stemforvalter. BDO
anbefaler at der
etableres faste
samarbejdsstruktu-
rer, som kan veere
med til at sikre et
lzbende fokus pa
datakvalitet og kor-
rekt kontering af
udgifter.

Det er Administrationens vurdering, at der al-
lerede har vaeret en opmaerksomhed péa dette
i forbindelse med systemimplementeringen af
DUBU. Administrationen vil tage initiativ til at
formalisere dette samarbejde i et arshjul sale-
des, at der i faste rul tages aktivt stilling til, om
der skal foretages eendringer i kataloger, kon-
toplan eller lignende for at sikre en korrekt re-
gistrering af indsatser og udgifter.

4. kvartal
2023

Journalisering af hi-
storik. BDO anbefa-
ler at historikken fra
@konomiopfalgnin-
gerne lgbende regi-
streres og gem-
mes.

Journaliséring af historikken pa gkonomiop-
falgningerne vil blive indarbejdet i de maned-
lige processer for gkonomiopfalgninger ultimo
3. kvartal 2023.

3. kvartal
2023
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