Budget 2022

Praesentation af administrativt budgetoplaeg for byradet | d. 26. august 2021
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1 | 12:30 Rammer for budget 2022

Pejlemaerker for budgetleegningen
* Veaekstkommune
* Service og anleegsramme
» Selvbudgettering eller statsgaranti
+ Demografi og drift
» Effektiviseringer
* Budgetudfordringer

Dagsord en 2 | 13:15 Driftsvirksomheden - Udvalgsvist (Pause ca. 13:35)

» Strategiske udfordringer
* Nedslag i budgetopleegget

3 | 14:20 Anlaegsvirksomheden

* Hovedtemaer

4 | 14:40 Opsamling og videre proces

* Den videre proces
» Introduktion af budgetmodul for byradet
+ Borgermgde d. 14. september
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Pejlemeaerker for budgetlaegningen
2022 og budgetoverslagsar
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Pejlemaerker for budgetlaegningen

Temaer: Befolkningsveekst, genopretning og effektivisering

Dette ars hovedtemaer - Raderum til ngdvendige investeringer og prioriteringer:

« Demografisk veekst - drift: eeldre, dagtilbud og skoler

« Tilflytning og hgjt aktivitetsniveau: Plan, Udvikling og Natur (lokalplan); Byggeri og
Landbrug (byggesager).

« @konomisk ubalance, handleplaner og reserveret budget: Social og Familie.

« Effektiviseringer: Udmgntning af tidligere beslutninger, bedre ressourceudnyttelse, indkagb og gget
digitalisering af administrative arbejdsgange og borgerkontakt

« @get kapacitetsbehov som fglge af demografisk veekst - anlaeg: Dagtilbud, skole i Hornslet,
infrastruktur, byggemodning og investeringer
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Resultatopggarelse

Netto mio. kr. 2022
Finansiering i alt -2.985
Veekst i demografi 19
Budgetoplaeg drift (inkl. veekst i demografi) 2.797
Pris- og lgnstigninger 0
Resultat: Ordineaer drift -188
Anlaegsvirksomhed netto i alt (bruttoanleeg 141 mio. kr.) 99
Resultat: Skattefinansieret virksomhed -90
Finansforskydninger (“indefrosne” og “indskud”) 30
Afdrag 60
Optagelse af lan (“indefrosne 2”) -40
Resultat: Kassehenlaeggelse 1/ raderum -40
Strategiske tilvalg 29
Resultat: Kassehenleeggelse 2 / raderum -11
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Resultatopggarelse

Netto, mio. kr.

Resultat: Kassehenleeggelse 1/ raderum

Social og Familie - Reserveret budget

Teknik og miljg — Investering | sagsbehandlingskapacitet og gkonomistyring
Strategiske investeringer — Digitalisering og analyse

Strategiske tilvalg 1 alt

Resultat: Kassehenleeggelse 2 / raderum
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2022 2023 2024
-40,1 -30,0 -25,7
240 130 7,0
37 37 37
15 10 10
29,2 17,7 117

-10,9 -12,3 -14,0
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Rammer for budgetleegning



Forventet regnskab 2021 - aktuelt © svaiurs,

Oprindeligt budget 2021, nettodrift, mio. kr.

Politik og

Erhverv- og administration; 353,7 Voksne _medo saerl_ige behov
beskeeftigelse; 700,3 Bgarn, unge og MerUdglft pa 9 mio. kr.
familie; 121,0
Barn, unge og familie
Merudgift pa 23 mio. kr.
Plaﬂbftjgxné“fg > Skoler; 390,1 Erhverv og Beskaftigelse
Mindreudgift pa 18 mio. kr.
Natur, teknik og milj; efter midtvejsregulering pa -14
145.7 Dagtilbud; 150,3 mio. Kr.

Voksne med seerlige

Anleaeg
behov; 213,2 Sundhed og omsorg;

606.0 Mindreudgift pa 49 mio. kr. -
overfares til 2022
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@dkonomisk politik

Skatten ma ikke stige

100 mio. kr. i ordingert driftsresultat

80-100 mio. kr. i anleegsudgifter (netto)

En gennemsnitlig kassebeholdning pa ca. 200 mio. kr.

Geelden ma ikke vokse
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Mal: 200 mio. kr.
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Aktuel likviditetsprognose for 2022 og frem:

Fortsat konsolidering og styrkelse af kommunekassen naeste ar

Likviditeten (opgjort som arsgennemsnit)

« Forventet konsolidering af kassen pa et

niveau omkring 300 mio. kr. i Igbet af 2022.

« Fa lanemuligheder neeste ar.

« Nettoafdrag pa 45 mio. kr. arligt.

O0O0O

@ Syddj

urs

KOMMUNE

Mio. kr.
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Likviditetsprognose
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Veekstkommune

Demografisk udvikling pavirker drifts- og anleegsprioriteringerne betragteligt.

©) syadiurs,

Fortsat strategisk mal om vaekst? Hvordan understgtter budgettet den gnskede udvikling?

Befolkningsprognoser

2014
2015
2020
2021
2023
2024
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2028
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Service og anleegsramme

Serviceramme er udfordret

Syddjurs er veekstkommune
Udfordringer pa Social- og familieomradet

Service- og anlaeegsrammer er begraeensende faktorer

- Ramme Syddjurs Overskridelse
Service 1.924 1.957 33
Loft 10 56
Heraf demografi 10 19
Anlaeg 141 142 1

O0O0O
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Serviceramme ‘ Fordelt af KL og efter befolkningstal

Der er 121 mio. kr. 1 forskel

Mio. kr. Ramme Syddjurs Afvigelse
Teknisk beregning af KL 1.924 1.957 33
Ramme efter befolkningstal 2.045 1.957 -88
Anlaeg (bloktilskudsnggle) 141 142 1

Teknisk beregning af KL baserer sig pa forrige ars budget plus andel af demografi
Ramme fordelt efter befolkningstal er lige fordelt pr. indbygger

OO00O
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Serviceramme \ Fordelt af KL og efter befolkningstal

20 kommuner | top

Kommune

Leesg
Albertslund
Lolland
Samsg
fErg
Bragndby
Langeland
Ballerup
Ishgj
Morsg
Hgje-Taast.
Hvidovre
Radovre
Herlev
Fang
Halsnaes
Gladsaxe
Bornholm
Glostrup
Furesg

Ramme

145
1.744
2.567

234

376
2.109

730
2.898
1.352
1.112
2.840
2.929
2.254
1.567

185
1.668
3.643
2.074
1.229
2.124

Fordelt efter
folketal

83
1.282
1.894

174
279
1.655
581
2.328
1.093
939
2.445
2.523
1.962
1.366
164
1.483
3.265
1.862
1.107
1.935

Forskel
Mio. Kkr.
62
462
673
60
96
453
149
570
260
173
395
406
292
200
21
185
378
212
123
189

Forskel pr.
indbygger
35
17
17
16
16
13
12
12

| —
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Kommune Ramme Fordelt efter Forskel Forskel pr.
folketal Mio. kr. indbygger
Holstebro 2.638 2.764 -126 -2
Skanderborg 2.875 3.016 -141 -2
Holbaek 3.231 3.392 -161 -2
Rebild 1.373 1.448 -75 -2
Kolding 4.153 4.392 -239 -3
Hedensted 2.079 2.202 -123 -3
Kgbenhavn 28.526 30.350 -1.824 -3
Favrskov 2.140 2.282 -142 -3
Viborg 4.262 4.549 -287 -3
Aalborg 9.701 10.387 -686 -3
Odder 1.016 1.088 -73 -3
Horsens 4.049 4.377 -328 -4
Middelfart 1.713 1.853 -140 -4
Odense 8.952 9.709 =757 -4
Silkeborg 4.172 4.540 -368 -4
Herning 3.847 4.206 -359 -4
Frederiksb. 4.366 4.858 -492 -5
Arhus 15.018 16.743 -1.725 -5
Vejle 4.874 5.540 -666 -6



Budgetloven gaelder stadig

Begraensning fra service og anleegsramme

Regler for serviceramme
o 4 mia. kr. af bloktilskud er betinget af, at kommunerne budgetterer i overensstemmelse

udgiftsrammerne (28 mio. kr. 1 Syddjurs) .
o 3 mia. kr. er betinget af serviceudgifterne (21 mio. kr. i Syddjurs)

o 1 mia. kr. er betinget af anleegsudgifterne (7 mio. kr. i Syddjurs)

Regnskab

o Service: Hvis kommunerne under ét overskrider budgetter, reduceres bloktilskuddet
tilsvarende.
o 40 pct. fordeles pa alle kommuner
o 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres budgetter

o Anlag: Ingen sanktioner pa anleegsramme — endnu

O0O0O
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Selvbudgettering eller statsgaranti?

Er befolkningsveeksten steerkere i vores egne skgn end statens skagn?

Befolkningsskgn

Befolkningsprognose Statsgaranti =—L|S =—Danmarks Statistik <<--- Eventuelt niveau for skift
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©) syadiurs,
Skat

 Regeringsaftalen: Tilskud til skattenedseettelse.

 Nedseettelse af indkomstskat med 0,1 procentpoint i Syddjurs svarer til en mindre
indteegt pa ca. 7 mio. kr. arligt ved fuld indfasning

« Tilskudsprocent til provenutab kan hgjst udggre:

[-25% ] q * 50% \ q * 50% \ q * 75% \

 Ansggning: deadline den 10. september 2021.

— Temaet afklares politisk pa budgetseminaret.

« Ministeriet balancerer svar pa ansggninger, sa der ikke kommer skattestigninger
samlet for kommunerne med tilladelse. Svar inden udgangen af september.
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Nye og eksisterende puljer
Sundhed og Omsorg, Bgrn og Laering

©) syadiurs,

Mio. kr. 12022

Laft til bedre bemanding i eeldreplejen omlagt til bloktilskud
Flere haender i eeldreplejen

Flere leerere i folkeskolen

Minimumsnormeringer

Faglige udfordringer og trivsel, som fglge af Covid-19

Landet
2021
500
425
400
800
468

2022
500
450
550

1.000

0

Syddjurs
2021

4,8
3,0
3,0
51
3,3

2022

4,8
3,2
4,0
6,6
0,0

Fordeling

Omlagt til bloktilskud

Ikke fastlagt/efter ansggning
Omlagt til bloktilskud i 2022
Puljemidler

Engangspulje - midtvejsregulering

O0O0O
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& Driftsvirksomheden — et spadestik dybere
| padette ars hovedtemaer

Demografifremskrivningens betydning
» Basisbudgetterne

Effektiviseringsopgaven
= 9, 18, 27 mio. kr.

Temaer:

» Social og Familie:

- Reserveret budget til ubalance pa 24 mio. kr., som
kan tildeles efter konkret dialog.

- Indefrysning af geeld

» Sundhed og Omsorg:
-  Geeld og COVID-19

= Ejendomme:
- Geeld og COVID-19 20



Demografi og drift

Fastholde serviceniveau ved vaekst i befolkning

Flere borgere giver ogsa flere indtaegter

Befolkningsudvikling
Indeks: 2021=100

180
160

140

120 5-15 ar

Mio. Kr.

Dagtilbud til barn
Skoleomradet

Barn, Unge og Familier

Sundhed og Omsorg
Voksne med seerlige behov

| alt bruttovaekst

Tidligere indarbejdet
Nettotilvaekst

@ Syddj

urs

2022 2023 2024 2025

11
-2
1

1
19
-9
10

16
-2
2

17
2

35

-18
17

Note: KMF er indlagt med nul-veekst jf. regeringsaftale

19
5
4

26
4

57

-25
31

20
10
5

34
5

74

-25
49
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@Syddj
Effektiviseringer

urs

KOMMUNE

Flerarigt: Mulighed for at arbejde strategisk
med effektivisering

Mio. Kkr.
Budget 2022
Budget 2023
Budget 2024
| alt

2022 2023 2024 2025

9

9
9

18

9
9
9
27

9
9
9
27
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Effektiviseringer - fortsat

Forenklede processer og samarbejde
Arbejdsprocesser og arbejdsplanlaegning
Arbejdsmiljg og sygefraveer

Digital selvbetjening

Digitale mgder og mindre befordring
Omlaegning af service

Indkgbsaftaler og gget compliance

Mindre brug af eksterne konsulenter

OO0O0O0

Mio. kr.
@konomiudvalget

Familie og institutioner

Sundhed, aldre og soc.

Natur, teknik og milja
Plan, udvikling og kult.

Erhverv og beskeeft.

@ Syddjurs

KOMMUNE

B2021 2022 2023 2024 2025

280
652
641
154
62
22

1.4
3,2
3,2
0,8
0,3
0,1

2,8
6,5
6,4
1,5
0,6
0,2

4,2
9,7
9,6
2,3
0,9
0,3

4,2
9,7
9,6
2,3
0,9
0,3
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Indefrysning af geeld

Mio. kr. Geeld ultimo Heraf @ Forventet | Forventet Heraf Covid
2020 Covid  yderligere geeld
geeld 2021 ultimo 2021
Born, Unge og Familier 11,2 0,0 17 28
Sundhed og Omsorg 16,2 3,5 0 16 10
Tilbud til voksne med seerlige behov 6,4 0,0 10 16
Ejendomme 5,4 3,3 2 7,7 7

OO0O0O0
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Resultatopggarelse

Netto mio. kr. 2022
Finansiering i alt -2.985
Veekst i demografi 19
Budgetoplaeg drift (inkl. veekst | demografi) 2.797
Pris- og lgnstigninger 0
Resultat: Ordineaer drift -188
Anlaegsvirksomhed netto i alt (bruttoanleeg 141 mio. kr.) 99
Resultat: Skattefinansieret virksomhed -90
Finansforskydninger (“indefrosne” og “indskud”) 30
Afdrag 60
Optagelse af lan (“indefrosne 2”) -40
Resultat: Kassehenlaeggelse 1/ raderum -40
Strategiske tilvalg 29
Resultat: Kassehenleeggelse 2 / raderum -11
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Resultatopggarelse

Netto, mio. kr.

Resultat: Kassehenleeggelse 1/ raderum

Social og Familie - Reserveret budget

Teknik og miljg — Investering | sagsbehandlingskapacitet og gkonomistyring
Strategiske investeringer — Digitalisering og analyse

Strategiske tilvalg i alt

Resultat: Kassehenleeggelse 2 / raderum

OO00O

KoM

2022 2023 2024
-40,1 -30,0 -25,7
240 130 7,0
37 37 37
15 10 10
29,2 17,7 117

-10,9 -12,3 -14,0

MUNE

-12.9
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Samlet gkonomi

O0O0O

Budget 2021, nettodrift, mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Erhverv- og .
beskeeftigelse; 700,3 Barn, unge og familie;
121,0
Plan, udvikling og kultur; Skoler 390.1

61,8

Natur, teknik og miljg;

145,7 Dagtilbud; 150,3

Voksne med seerlige

behov; 213,2
Sundhed og omsorg;

606,0

28






Sundhed, eldre og socialomradet

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Erhverv- og beskeeftigelse;
700,3
Barn, unge og familie; 121,0

/ Skoler; 390,1
‘ o

Plan, udvikling og kultur;
61,8

Natur, teknik og miljg; 145,7

Voksne med seerlige
behov; 213,2

Sundhed og omsorg; 606,0
O0O0O
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Udvalget for sundhed, aeldre og social

« Fortsat stram styring pa socialomradet

 Hvordan gnsker fremtidens aeldre at bo — analyse

 Demografisk udvikling i Syddjurs — flere aeldre — fremtidssikret

demografimodel og samlet gkonomi.
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Voksne med saerlige behov

o Budgetireserve
o Indefrysning af geeld
o Handleplan forsteerkes og

fortsaettes frem til 2025

* Forventer betydelige merudgifter i
perioden 2021 til 2025.

Mio. kr. 2021 2022 2023

Ubalance -12 -13 -7

O0O0O

210

205

200

195

190

185

180

175

170

2020 2021

== == Forbrug u.handlingsplan
— Budget m. geeldsafvikling

©) syadiurs,

206
204
- - -
189
188
183
182_ e S -—
- 182
180
2022 2023 2024 2025

== FOrbrug m.handlingsplan
== == Forbrug u.handlingsplan

== == Budget u. geeldsafvikling
e Forbrug m.handlingsplan
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i Syddjurs
Demografi og eeldre B sraa

Analyser:
1. Hvordan vil fremtidens aeldre bo?
2. Hvordan heenger driftsgkonomien sammen - nu og pa sigt?

Tryghed Faellesskaber Friveerdi

Bopeel

Srorende _ Generationer
P Livsstil Udsigt sammen

OO0O0O0
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Demografi og aeldre

180

160

140

120

100

Befolkningsudvikling
Indeks: 2021=100

0-4 &r
e 515 &
— G0+ ar
— 5 64 Ar

O0O0O

Det neere
sundhedsveaesen

Plejeboliger
Ryomgard

Analyse af

fremtidens Velfeerdsteknologi
boform for aeldre

Modernisering af
Modernisering af Rosengarden

Rosengarden i Hornslet - genhusning
| Hornslet

34



Udgiftsbehov pa eeldreomradet & svaciurs.

« Syddjurs Kommune har lavt udgiftsbehov pa aeldreomradet

* Ung eeldrebefolkning
« Fa enlige eeldre

Pr. 65+-arig:
Syddjurs 7. laveste

Pr. 80+ arig:
Syddjurs 37. laveste

O0O0O

65-79-arige: Relativt mange eldre i Syddjurs
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Nedslag | budgetkataloget | SA

Udvalget for sundhed, aldre og social, hele 1.000 kr.

Budgetkataloget i alt

Sundhed og omsorg - pleje, traening og sundhed -
demografi

Sundhed og omsorg - Hjeelpemidler - demografi

Voksne med seerlige behov - demografi

Sundhed og Omsorg: Analyse af seldres behov ift. boliger
og feellesskaber i fremtiden

Voksne med seerlige behov - Budget i balance
@vrige blokke i budgetkataloget
OOOO

2022

28.829

8.191

487

804

500

13.000

5.847

2023

32.139

15.922

980

2.174

7.000

6.063

©) syadiurs,

2024

38.396

24.192

1.639

3.737

3.000

5.828

2025

44.829

31.954

2.014

5.033

5.828
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Familie og Institutioner

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Barn, unge og
familie; 121,0

Erhverv- og beskeeftigelse;
700,3

Plan, udvikling og kultur;

61,8 Skoler; 390,1

Natur, teknik og miljg; 145,7

Dagtilbud; 150,3

Voksne med seerlige behov;
213,2

Sundhed og omsorg; 606,0
000

38



Udvalget for familie og institutioner

Vigtigste strategiske udfordringer:
« Styringsmeessige udfordringer pa barn-, unge- og familieomradet

* Flere bgrn pavirker drift og anleeg:

 Decentrale budgetter tilpasset demografi
- Skolekapacitet i Hornslet
« Dagtilbudskapacitet

O0O0O



Barn, unge og familie

o Budget i reserve
o Indefrysning af geeld
o Handleplan fortseetter efter 2023

o Omlaegge servicen

Forventer betydelige merudgifter i
perioden 2021 til 2025.

©) syadiurs,

Mio. kr. 2021 2022 2023

Ubalance -21 -11 -6

O0O0O

Mio. kr. 2022-pl
150 146 148
144 144 18> ===
- e e mm am am e = = e
”
140 138
137, ~
133 132
131
~—"_-\129 T
130
123 | pAPEPERY 125 = = = = === 127
-——= 124
72 123
120 11
117
110
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forbrug m.handlingsplan/komp.besparelse = == Forbrug u.handlingsplan/komp.besparelse
—Budget m. gaeldsafvikling - == Budget u. geeldsafvikling
40




Nedslag | budgetkataloget | FI

Udvalget for Familie og Institutioner, hele 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Total 23.337 26.917 35.859 40.103
Dagtilbud til bgrn - demografi 10.504 15.733 18.798 20.201
Skoleomradet - demografi -2.494 -1.699 4.637 10.179
Barn, unge og familier - demografi 1.464 2.185 3.726 5.025
Barn, unge og familier — Reserveret budget 11.000 6.000 4.000 0
@vrige blokke i budgetkataloget 2.863 4.698 4.698 4.698

OO0O0O0



10 minutters pause
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Plan, udvikling og kultur

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Erhverv- og beskeeftigelse;
700,3
Barn, unge og familie; 121,0

Plan, udvikling og kultur;
61’8 ri

Natur, teknik og miljg; 145,7

Skoler; 390,1

Dagtilbud; 150,3

Voksne med seerlige behov;
213,2

Sundhed og omsorg; 606,0 4

O0O0O



Udvalget for plan, udvikling og kultur

» Tilpasning til nye strategier
 Plansagsbehandling (9K)
« Udviklingsplaner for flere byer

 l|dreetspuljen fortsat
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Multisal Hornslet

. - Hallen
Befolkningsudvikling alle
Indeks: 2021=100
180
160
Pulje til
140 jordkab
0-4 ar Udvikling
1 —5-15ar i Hornslet
— G0+ &r
100 —2564 ar
80
Kulturelt
60 samlingssted
N O AL N D A D N D
S S S S SIS S et

Kulturelle
investeringer

Udvikling
O0O0O0 i Ebeltoft







©) syadirs,,
Natur, teknik og miljg

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Erhverv- og beskeeftigelse;
700,3
Barn, unge og familie; 121,0

Plan, udvikling og kultur;

61,8 rf

Natur, teknik og
miljg; 145,7

Skoler; 390,1

Dagtilbud; 150,3
Voksne med seerlige behov;
213,2

Sundhed og omsorg; 606,0
000 48



Udvalg for natur, teknik og miljg

Vigtigste strategiske udfordringer:

« Vaekst og udvikling: Pulje til investering ved opkgb af ejendomme

Natur og milj@: Pulje til energibesparende bygningsrenovering

« Nedbringelse af sagsbehandlingstider pa bygge- og
spildevandssagsbehandling

« Fortsat byggemodning af grunde

« Trafikprojekter

O0O0O



Demografi og mobilitet

Letbanestop Hornslet syd

Befolkningsudvikling 0og andre relaterede anlaeg
Indeks: 2021=100

180
Mobilitets- strategi : _
160 Forbindelsesvej
140 —_— Smouenve] — Fglleve]
s Trafiksikkerhed Ronde
120 515 &r

— B0+ &r

s A Nord-Sydvejen etape 3 p
80 Nord-Sydvejen etape 4
o Ryomgard til Thorsager
PP T P P S Nord-Sydvejen etape 5

Ryomgard til Thorsager

Nord-Sydvejen etape 6
0000 Thorsager til Korslund °0



Nedslag | budgetkataloget | NTM

Udvalget for natur,

teknik og miljg i alt, 2022 2023 2024 2025
hele 1.000 kr.
Budgetkataloget i alt 1.721 2.088 2.120 2.104

O0O0O






©) syadiurs,
Erhverv og beskaeftigelse

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Erhverv- og
beskaeftigelse; 700,3

Barn, unge og familie; 121,0

Plan, udvikling og kultur;

618 Skoler; 390,1

Natur, teknik og miljg; 145,7
Dagtilbud; 150,3

Voksne med seerlige behov;
213,2

Sundhed og omsorg; 606,0
000 53



Udvalget for erhverv og beskaeftigelse

Vigtigste strategiske udfordringer:

- Feerre borgere pa offentlig forsgrgelse

De langsigtede konsekvenser efter Covid-19

Fokus pa tidlig indsats, teet dialog, gget virksomhedsrettet aktivering

Fortsat tiltreekning af virksomheder til Syddjurs

Flytning af STU til Firklaverskolen i Marke

O0O0O



Nedslag | budgetkataloget

Udvalget for
erhverv og

beskaftigelse, hele 2022 2023 2024 2025
1.000 kr.
Sll:dgetkataloget | 14563 EaET 14450 6389

OO00O






©) syadiurs,
@Jkonomiudvalget

Budget 2021 mio. kr.

Politik og administration;
353,7

Barn, unge og familie; 121,0

Erhverv- og beskeeftigelse;
700,3

Plan, udvikling og kultur;

61,8 Skoler; 390,1

Natur, teknik og miljg; 145,7
Dagtilbud; 150,3

Voksne med seerlige behov;
213,2

Sundhed og omsorg; 606,0
000 57



@dkonomiudvalget

Vigtigste strategiske udfordringer:
« Stigning | KL-kontingent
* Fortsat digital omstilling og modernisering af kritisk digital infrastruktur

« Teknik og miljg - Investering | gget sagsbehandlingskapacitet og

bedre gkonomistyring

O0O0O



Nedslag | budgetkataloget

@konomiudvalget, hele 1.000 kr. 2022

Budgetkataloget i alt 17.142

Udskiftning af kritisk netvaerksinfrastruktur og

netveerkslgsninger pa plejelokationer 940
Digitale assistenter - virtuel borgermodtagelse og styrkelse af

. 1.000
automatisering i mgdet med borgerne
Teknik og miljg - Investering i @get sagsbehandlingskapacitet

L 3.700

og bedre gkonomistyring
@vrige blokke i budgetkataloget 11.502

OO0O0O0

2023

15.244

540

1.000

3.700

10.004

2024

15.243

540

1.000

3.700

10.003

2025

12.143

540

1.000

10.603



svirksomheden

60



©) syadiurs,
Anlaeg

@konomisk politik | 80-100 mio. kr. | anleegsudgifter.
Vedtaget budget 2021 udfylder rammen

Tabel 1: Nettoanleeg vedtaget i budget 2021 (mio. kr.)

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 21-30
Total 99 99 96 95 90 85 114 97 46 42 863
Brugerfinansieret 0 0 0 0 10 10 45 34 0 0 98

Skattefinansieret 99 99 96 95 80 76 69 63 46 42 765
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Anleeg | En prioriteringsgvelse

Byradets langsigtede mal og visioner
- 0og omradernes resultatskabelse

Ekstraordinaer vedligeholdelse og Arealoptimering og
genopretning effektiviseringer
Bosaetning og mobilitet Demografisk udvikling

OO0O0O0 62



©) syadiurs,
Demografi og anleeg

Befolkningsudyvikling
Indeks: 2021=100

180
160
140
0-4 ar
120 5-15 ar
w— G0+ AT
100 ——2564 A

63




©) syadiurs,
Anlaeg | @konomiudvalget

Forslag 22-31 2022 2023 2024 2025 26-31
Brandstation i Hornslet - renovering 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0.0

Ekstraordinaer omstilling af arbejds- og magdeformer i

forhold til leering fra COVID 19 11 11 0,0 0,0 0,0

0,0
Pulje til investeringer, jordkgb og ejendomme 91,5 9,0 12,5 5,0 5,0 60,0
Salg af grunde -259,0 -40,0 -35,0 -30,0 -22,0 -132.0
Salg af ejendomme -6,3 -2,0 0,0 0,0 0,0 43
Total -167,7 -31,9 -225 -200 -17,0 -76,3

OO00O



©) syadiurs,
Demografi, dagtilbud og skoler

Dagtilbud | Dagtilbud | Skole Skole
Distriktnavn|2022-2025|2026-2029|2022-2025|2026-2029
Ebeltoft
Hornslet
Kolind
Mols
Mgarke
Rosmus

Ryomgard
Rgnde
Thorsager
Adalen

Lige nu ikke pres pa kapaciteten
Maske pres pa kapaciteten
Forventet pres pa kapaciteten
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Demografi, dagtilbud og skoler

Befolkningsudyvikling
Indeks: 2021=100

180
160
140
0-4 &r
120 ——5-15 &r
—80'|' é’
100 e 2564 AT

O0O0O



@ Syddjurs

Anlaeg | Udvalget for familie og institutioner

Forslag
Total
Samling af to skoler i Ebeltoft
Udvikling af Hornslet skole
Kolind Skole - ombygning og renovering
Adalsskolen - faglokaler inkl. projektet "Mgdestedet"
Ny daginstitution Knebel
Hornslet - ny daginstitution i gst
Hornslet — ny daginstitution i vest (120 bgrn)
Ryomgard - sammenlaegning af daginstitutioner
Rande - dagtilbud - kapacitetsudbygning
@vrige blokke i budgetkataloget

OO0O0O0

22-31
269,1
12,6
114,7
10,1
6,0
7,2
8,1
26,0
15,0
40,0
29,4

2022
45,7
12,6

5,0
7,1
0,0
4,6
8,1
0,0
0,0
0,5
29,4

2023
52,1
0,0
30,0
3,0
3,0
2,5
0,0
0,0
0,0
2,5
29,4

2024
62,6
0,0
41,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
17,0
29,4

2025
49,2
0,0
26,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,5
0,0
20,0
29,4

KOMMUNE

26-31
59,6
0,0
12,0
0,0
3,0
0,0
0,0
25,5
15,0
0,0
29,4
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Demografi og aeldre

180

160

140

120

100

Befolkningsudvikling
Indeks: 2021=100

0-4 &r
e 515 &
— G0+ ar
— 5 64 Ar

O0O0O

Det neere
sundhedsvaesen

Plejeboliger
Ryomgard

Analyse af
fremtidens

Velfeerdsteknologi
boform for eeldre

Modernisering af
Modernisering af Rosengarden

Rosengarden i Hornslet - genhusning
| Hornslet
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©) syadiurs,
Anlaeg | Udvalget for sundhed, seldre og social

Forslag 22-31 2022 2023 2024 2025  26-31
Total 166,2 6,1 1,1 0,1 0,5 158,5
Veltek / velfeerdsteknologi 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plejeboliger i Ryomgard — 55 boliger (10%
skattefinansieret og 90% finansieret af 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0

lan/beboerindskud)

Plejeboliger i Ryomgard — servicearealer

(100% skattefinansieret)

Det neere sundhedsvaesen - hjemmesygeplejen +

12,2 0,0 0,0 0,0 0,5 11,7

N 35,0 1,2 1,0 0,0 0,0 32,8
rehabilitering
Modernisering af Rosengarden i Hornslet - plejeboliger
(25% skattefinansieret og 75% finansieret af 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0
lan/beboerindskud)
@vrige blokke i budgetkataloget 4 0,9 0,1 0,1 0 3
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Demografi og mobilitet

Letbanestop Hornslet syd

Befolkningsudvikling 0og andre relaterede anlaeg
Indeks: 2021=100

180
Mobilitets- strategi : _
160 Forbindelsesvej
140 —_— Smouenve] — Fglleve]
s Trafiksikkerhed Ronde
120 515 &r

— B0+ &r

s A Nord-Sydvejen etape 3 p
80 Nord-Sydvejen etape 4
o Ryomgard til Thorsager
PP T P P S Nord-Sydvejen etape 5

Ryomgard til Thorsager

Nord-Sydvejen etape 6
0000 Thorsager til Korslund 0



©) svadiurs,
Udvalget for natur, teknik og miljg

Forslag 22-31 2022 2023 2024 2025 26-31
Total 470,8 60,0 45,8 35,3 42,3 287,4
Cykelstier 24,0 2,0 4,0 3,0 3,0 12,0
Relaterede anleeg i tilknytning til letbane 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiksikkerhed 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0
Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager (bypassage) 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3
Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 15,0 0,0 0,0 0,0 5,0 10,0
Nord/Sydvejen - etape 5 — Ryomgard til Thorsager 32,4 0,0 0,0 0,0 0,0 32,4
Nord/Sydvejen - etape 6 — Thorsager til Korslund 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0
Forbindelsesve] Smouenvej — Fgllevej, Rgnde 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Letbanestop, Hornslet syd 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Mobilitetsstrateqi 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0
Byggemodning boliger i Syddjurs 130,0 17,0 17,0 12,0 12,0 72,0
@vrige blokke i budgetkataloget 182,1 32 22,8 18,3 20,3 88,7
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Multisal Hornslet

. - Hallen
Befolkningsudvikling alle
Indeks: 2021=100
180
160
Pulje til
140 jordkab
0-4 ar Udvikling
1 —5-15ar i Hornslet
— G0+ &r
100 —2564 ar
80
Kulturelt
60 samlingssted
N O AL N D A D N D
S S S S SIS S et

Kulturelle
investeringer

Udvikling
O0O0O0 i Ebeltoft




Forslag
Total
Udvikling i Ebeltoft - medfinansiering
Omradefornyelse/bygningsfornyelse
Landsbyfornyelsespuljen
Pulje til kulturelle investeringer - medfinansiering
|dreetsanlaeg m.v. - pulje
Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen

Kulturelt samlingssted i Hornslet med forbedrede
kulturfaciliteter

@vrige blokke i budgetkataloget

OO00O

22-31
118,3
18,0
10,0
14,7
12,0
25,0

1,0
25,0

2

2022

12,5
3,0
1,0
1,5
1,0
2,5

0,5
0,5

5,0

2023

22,5
3,0
1,0
1,5
3,0
2,5

0,5
6,0

1,1

2024

18,6
3,0
1,0
1,5
1,0
2,5

0
8,0

0,5

2025

20,0
3,0
1,0
1,5
1,0
2,5

0

10,5

@Syddj
Udvalget for plan, udvikling og kultur

26-31

44,8
6,0
6,0
8,8
6,0

15,0

0
0,0

3

KOMMUNE
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Udvalget for erhverv og beskaeftigelse

Forslag 22-31 2022 2023 2024 2025  26-31
Total 6,5 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
STU - flytning til Firklgverskolen (Marke) 6,5 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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Udvidelsesforslag udenfor direktionens
budgetoplaeg: Drifts- og anlaegsvirksomhed

OO0O0O0



Nedslag 1 udvidelsesblokke | Drift

Udvalg Udvidelsesblokke i alt — drift, hele 1.000 kr.

K
K

SAE

SA

PUK
PUK
PUK
EB

Total

Borgerforslag

Borgerradgiver i tre ar

Fjernelse af egenbetaling for kost ved ophold pa en kommunal
midlertidig dggnplads

Voksne med seaerlige behov: Udvidelse af kvalitetsstandard
8107/8108 fra 3 dages betalt ferie til 7 dage

Driftsbevilling til Knudepunktet i henhold til Syddjursmodellen
Driftsbevilling til Knudepunktet

Driftsbevilling til udvidelse af Midtdjurs Hallen

Levende handelsbyer i Syddjurs

@vrige udvidelsesblokke

OO0O0O0

2022
12.164
250
0

900

1.192

0

0

147
600
9.075

2023
11.747
150
0

900

1.192

398
285
147
600
8.075

@ Syddjurs

2024
10.147
150
0

900

1.192

398
285
147

0
7.075

KOMMUNE

2025
9.147
150
0

900

1.192

398
285
147

0
6.075
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@ Syddj

Udvidelsesblokke | Anlaeg

Udvalg Udvidelsesblokke i alt — anleeg, hele 1.000 kr.

Total
K Turismeudvikling i Nimtofte-omradet
FI Ebeltoft skole - ventilation
FI Udvikling af Hornslet skole - flytning af tennisbaner
FI Udvikling af Hornslet skole - baererdygtighedscertificering
FI Udvikling af Hornslet skole - udearealer

NTM  Stadionvej/Rosenholmvej - etablering af signalanlaeg
PUK  Fritidsfaciliteter - pulje

OO0O0O0

1.500 500 500 500 0

5.000 3.000 2.000

1.000 0 1.000 0 0

3.000 300 800 800 1.100
600 0 0 0 300

3.000 0 3.000 0 0

6.000 1.500 1.500 1.500 1.500

22-31 2022 2023 2024 2025 26-31
18.600 5.300 8.800 2.800 2.900

300
0
0
0
0
300
0
0

KOMMUNE
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Budget 2022 | Politisk forhandlingsproces
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Den videre budgetproces

Milepeele

O

@)

©)

26. august

27. august

9. og 10. sept.

15. september

13. - 23. september
14. september

22. september

13. oktober

O0O0O

Budgetkatalog preesenteres for Byradet

Budgetkataloget offentliggares for MED og hgringsparter
Byradets budgetseminar

Dialogmgde — @K og HU

Budgetforhandlinger

Borgermgde

1. behandling Budgetforhandlinger - temaer

2. behandling af budgetforslaget [t kL

16. september kl. 16 (anlzaeg)
23. september kl. 16 (forligstekst)
29. september Kkl. 16 (reserve)




©) syadiurs,

Fra budgetorientering d. 26.8. til budgetseminar d. 9.9.

1. Introduktion af "Prioriteringsveerktgj" med mulighed for at tage stilling til adm. budgetoplaeg
inden budgetseminar — gruppeformaend godkender pa vegne af gruppen. Z£ndringer indarbejdes

ligeledes i budgetmodul inden budgetseminar.

2. Pa seminar - preesentation af politiske positioner ved partierne/gruppeformeand

med afsaet | veerktgjet. Faciliteret draftelse suppleret af tematiske gruppedrgftelser knyttet til

fagudvalg (plenum, politisk gruppe, plenum).

3. Spgrgsmal og svar til budgetopleegget gar via gruppeformaend — fokus p& forstdelsesmaessige
forhold i det adm. budgetopleeg. dnsker indarbejdes i budgetmodul, jf. punkt 1.

O0O0O
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©) syadiurs,

Forhandlingsprocessen

Dato Forum Indhold

26. august 2021 Byrad Budgetkatalog praesenteres
27. august 2021 Med og hgringsparter Budgetkataloget offentliggares

9. 0g 10. september 2021  Byradet Budgetseminar

15. september 2021 @konomiudvalg og Hovedudvalg Dialogmgde og 1. behandling

13. september 2021 Forhandlingsdelegationer Budgetforhandling 1: kl. 16.00-19.00
Driftsvirksomhed

14. september 2021

22. september 2021 Byrad 1. behandling

23. september 2021 Forhandlingsdelegationer Budgetforhandling 3: kl. 16.00-19.00
Forligstekst

29. september 2021 Forhandlingsdelegationer Budgetforhandling 4: kl. 16.00-19.00
Reserve

6. oktober 2021 @konomiudvalget 2. behandling af budgetforslaget

13. oktober 2021 Byradet 2. behandling af budgetforslaget

O0O0O 81



Budgetmaterialet og hgringssvar

Al budgetmateriale er offentligt tilgaengeligt torsdag d. 26. august kl. 16 pa
www.syddjurs.dk/budget2022

Hgringssvar kan afgives af hgringsberettigede parter via webformular pa

hjemmesiden.

Der kan afgives hgringssvar helt frem til den endelige vedtagelse af budgettet d.
13. Oktober. Dog: jo fgr desto bedre i forhold til at udgve indflydelse pa den

politiske behandling og prioritering.
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©) syadiurs,

Borgermgde om budget | Tirsdag den 14. september

Koncept

KIl. 17.00 — 19.00 i Multisalen i Kolind+
Streames digitalt til Facebook og hjemmesiden
Aben for fysisk deltagelse med tilmelding
Journalist som facilitator, evt. Thomas Gam
Ordfgrerrunde om budget

2 — 3 temaer i paneldebatter med
byradsmedlemmer

Distriktsrad, Aldrerad, Handicaprad, Ungerad
inviteres seerskilt

Forventet 100-150 i fysisk fremmgade
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Demo | Budgetprioriteringsveerktgj
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©) svadiurs,
Prl O I’Iterl n g Svarktﬂ] https://budgetforhandling.syddjurs.dk

g Budgetforhandling = Budgetblokke

Budgetblokke

© Belgb er angivet i hele 1.000 kr.
© Lees mere om en blok ved at klikke pa bloknummeret

Vaelg kategori Drift Anlaeg Egne forslag

Filtrer pa tilkendegivelse

Alle tilkendegivelser A

Dealine for fgrste signalgivning fra lister og partier:
@konomiudvalget © tlrSdag d7 September kl 20

Udvalget for familie og institutioner

Udvalget for sundhed, zldre- og socialomradet @
Ved gruppeformeend

Udvalget for natur, teknik og milje

Udvalget for plan, udvikling og kultur

Udvalget for erhverv og beskaftigelse Indgar i budgetseminar d. 9. og 10. september

Udvidelse
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Tak for jeres opmaerksomhed
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