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Forord

Kommunens gkonomi er i dag et helt andet sted, end vi
var for et ar siden, ved udgangen af 2023. Vores kassebe-
holdning var pa davaerende tidspunkt under 200 mio. kr.,
hvilket er et godt stykke under vores mal pa 280 mio. kr.

| dag har vi en sund kassebeholdning og en gkonomi i
balance. Det er et resultat, vi kan veere stolte af. Det er
skabt gennem en reekke indgreb, som vi lavede i 2023,

og et vedholdende fokus pa styring gennem 2024.

Rammerne for budgetforhandlingerne for 2025 har veeret
omskiftelige. @konomiaftalen mellem KL og regeringen for
2025 gav en forventning om flere midler til borgernaer vel-
feerd. Vi matte i stedet se indtaegtsgrundlaget forvaerret med 25-30 mio. kr. pa grund af blandt andet
feerre skatteindteegter og en reduceret statslig udligning. Siden har regeringen tildelt et etarigt ekstra-
ordinaert tilskud til kommunerne, hvor Syddjurs Kommunes andel er pa 11,8 mio. kr.

Budgetforliget for 2025 beerer titlen "Omstilling og investering i velfaerd, vaekst, klima og natur" med
undertitlen: "Et ansvarligt budget i en tid med uforudsigelige budgetrammer.”

| Budget 2025 afsaetter vi midler til fortsat styrket velfeerd. Det geelder blandt andet vores skoler og
borgerteams i &ldreplejen. Vi har ogsa prioriteret aget normering og kompetenceudvikling i forhold til
demens eller psykiske lidelser pa plejehjem.

Klimaet bliver vadere og mere uforudsigeligt. Det gnsker vi at tage hajde for i budgetleegningen, og
der afseettes flere midler til handtering og planleegning for et vadere vejr. Samtidig afseettes penge til
gren omstilling, naturprojekter og styrket biodiversitet over og under havets overflade.

Et fortsat tema i budget 2025 er at sikre realistisk og ansvarlig budgetleegning, som sikrer at de en-
kelte omrader kan overholde deres budgetter. Efter en faglig vurdering er der derfor tildelt ekstra mid-
ler til blandt andet specialskoleomradet og dagplejen. Midlerne skal sikre balance i deres budgetter, sa
det samlede budget har et steerkt fundament.

| budgetforliget er der ogsa blevet plads til et betydeligt anleegsbudget. Blandt andet fortseetter bygge-
riet af en ny skole i Hornslet, der bygges en ny daginstitution i Rende, Pindstrupskolen udvides, og
kommunens plejeboliger skal udbygges. Der skal laves en helhedsplan for 50 plejeboliger ved Ring-
parken i Ryomgard samt bygges 14 nye plejeboliger ved demensplejehjemmet Frejasvaenge i Kolind.

For at sikre tilstraekkelig finansiering af Budget 2025 er forligspartierne enige om at udmente forslag til
besparelser og omstillinger for i alt 12,7 mio. kr. i 2025, stigende til 15,2 mio. kr. i 2028. Det er heldig-
vis mindre end forventet, men det er altid en vanskelig proces at udpege disse.

| forbindelse med budgetleegningen blev der udarbejdet et Omstillingskatalog. Herfra er der indarbej-
det en raekke forslag, som indebaerer omstilling og faglig nyteenkning af opgaver, samtidig med, at der
kan reduceres. Det geelder blandt andet aget anvendelse af sygeplejeklinikker, hvor borgerne mader
et fagligt team af sygeplejersker i stedet for hjiemmebesgag, eller implementering af et eller flere me-
stringscentre pa socialomradet, der samler indsatser og kompetencer i stgtten til borgerne pa omra-
det. Det er begge eksempler, som vi vil fglge taet de kommende ar. Det er en form for nyteenkning,
som vi skal anvende i budgetlaegningen ogsé i de kommende ar.
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Det er flot, at vi igen i ar er lykkedes med at blive enige pa tveers af alle partier i Byradet. Det giver et
godt udgangspunkt for det politiske arbejde i 2025, og det giver ogsa vores administration et steerkt
grundlag at arbejde ud fra.

Tak til alle partier for grundige forhandlinger, hvor alle har gaet konstruktivt til opgaven. Med et bredt
forlig har alle mattet give sig lidt for at na i mal — tak for det.

Tak ogsa for deltagelsen ved borgermadet og de mange hgringssvar. Det er altid et veesentligt ind-
spark til forhandlingerne og det har haft direkte indflydelse pa det endelige resultat. Ogsa tak til admi-
nistrationen for det store arbejde med at udarbejde budgetoplaeg og besvare vores spargsmal under
forhandlingerne.

Michael Stegger Jensen, Borgmester

Budgetforliget for Budget 2025 er indgdet mellem samtlige partier i Byrddet: Socialdemokratiet, Ven-
stre, Konservative, SF, Enhedslisten og Radikale Venstre.

Foto: Repreesentanter for de neevnte partier.



Budget 2025 Leesevejledning Syddjurs Kommune

Laesevejledning

Denne publikation giver et samlet overblik over Syddjurs Kommunes vedtagne Budget 2025 med bud-
getoverslagsar 2026-2028. Den skal bruges til information og som et opslagsveerk for bade politikere,
medarbejdere og den politisk interesserede borger i forhold til det gkonomiske grundlag for arbejdet i

Syddjurs Kommune i 2025.

Farst indgar den politiske budgetaftale, der er grundlaget for det vedtagne Budget 2025 og saetter ret-
ningen for Syddjurs Kommune i 2025 og overslagsar.

Dernaest kommer en hovedoversigt og en resultatopgerelse, der giver helt overordnede overblik over
kommunens budget pa drifts-, anleegs- og finansieringssiden fordelt pa forskellig vis. Resultatopgarel-
sen viser det samlede resultat, det vil sige overskuddet pa det skattefinansierede omrade samt pavirk-
ningen pa kommunens kassebeholdning af det vedtagne budget.

Bevillingsoversigten viser fordelingen af budgettet pa bevillinger pa de enkelte udvalg, og investerings-
oversigten 2025-2028 de enkelte anleegsprojekter, der er afsat budget til i arene. Der indgar ligeledes
en 10-arig anleegsplan 2025-2034 i en seerskilt oversigt. Anleegsplanens farste fire ar 2025-2028 er
identisk med anleegsbudgettet i investeringsoversigten. Den 10-arige anleegsplan er udarbejdet i en
inddragende proces for at afdackke kommunens langsigtede anleegsbehov.

Efter disse overordnede oversigter beskrives i de generelle bemeerkninger de forudsaetninger, som er
geeldende for det samlede budget, herunder Syddjurs Kommunes bevillingsniveau, principper for an-
laegsbevillinger og radighedsbelgb, den gkonomiske politik, skonomistyring, prisfremskrivning og be-
folkningsprognose.

For hvert udvalgsomrade indgar der herefter bemeerkninger i forhold til de vedtagne bevillinger med

underliggende opdeling af bevillingerne. Bemaerkningerne skal bade opfylde en informationsopgave
og veere et grundlag for arbejdet i Syddjurs Kommune ved at sikre en god sammenhaeng mellem de
centrale politikker, de strategiske opgaver og resultatmal, det gkonomiske grundlag og de forskellige
aktivitetsforudseetninger.

Efter de udvalgsvise budgetbemeerkninger indgar oversigter over Budget 2025 fordelt med udgangs-
punkt i forskellige parametre som arter, organisering, service med mere. Til sidst kommer "takstbla-
det”, der indeholder de godkendte takster for byggesagsgebyrer, foraeldrebetaling til daginstitutioner
med videre for Syddjurs Kommune pa baggrund af det vedtagne budget.

Budget 2025 kan findes i elektronisk version pa www.syddjurs.dk.
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Budgetaftale

Omstilling og investering i velfeerd, vaekst, klima og natur

Et ansvarligt budget i en tid med uforudsigelige budgetrammer

Forlig vedrerende Budget 2025 og budgetoverslagsarene 2026-2028 er indgaet mellem alle par-
tier i Byradet: Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Radikale Venstre.

Den overordnede gkonomiske ramme

Budgetforhandlingerne for 2025 og overslagsarene har taget udgangspunkt i et snaevert gkonomisk
raderum, men med Budget 2025 er det besluttet at investere i skoleomradet, seldreomradet, natur og
miljg, klimatilpasning og en reekke vaekstunderstattende initiativer. Kursen fra Budget 2024 omkring
realistisk budgetlaegning viderefares, sa budgetubalancer pa specialskoleomradet og dagplejen samt
stigende udgifter til it-licenser er handteret. Dette har kraevet gkonomisk ansvarlighed og svaere priori-
teringer.

Jkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025 muliggjorde, at kommunerne samlet set kunne
bruge 3,2 mia. kr. p& udviklingen af den borgernzere velfeerd. Imidlertid oplevede mange kommuner,
herunder Syddjurs Kommune, at der ikke fulgte den forventede finansiering med aftalen. | stedet for
en forventet gevinst pa 20-25 mio. kr. blev Syddjurs Kommunes indteegtsgrundlag forvaerret med 25-
30 mio. kr. pa grund af blandt andet feerre skatteindtaegter og en reduceret statslig udligning.

| forleengelse heraf har Regeringen i sit forslag til finansloven for 2025 givet et ekstraordinaert finansie-
ringstilskud til kommunerne. Syddjurs Kommunes andel af tilskuddet belaber sig til 11,8 mio. kr. Dette
tilskud geelder forelgbigt kun for 2025.

Det nuveerende tilskuds- og udligningssystem er til diskussion. 49 borgmestre, herunder Syddjurs
Kommunes, har sendt et brev til Regeringen og Folketinget med et klart krav om en gennemgribende
analyse af kommunernes finansiering, da det nuvaerende system er fyldt med uhensigtsmaessigheder
og ikke afspejler den kommunale virkelighed. For Syddjurs Kommune skaber dette en gkonomisk
usikkerhed for de kommende ar.

De seneste skan for vaekst fra KL og regeringen indikerer, at Syddjurs Kommunes indteegter i 2026-28
vil vaere 47 mio. kr. lavere end budgetteret, som daekker over en reduceret indteegt pa 11 mio. kr. i
2026, 22 mio. kr. i 2027 og 14 mio. kr. i 2028. Det skyldes en starre forogelse af veekst i beskatnings-
grundlaget pa landsplan end i Syddjurs Kommune samt yderligere betaling i 2027 til kommuner, der
selvbudgetterede i 2024.

Safremt indtaegtsgrundlaget reelt viser sig som ovenfor angivet, og der ikke viser sig at veere tilsva-
rende forbedringer i de samlede budgetforudsaetninger, vil der i Direktionens oplaeg blive anbefalet
kompenserende besparelser for at sikre et budget i balance for 2026 og overslagsarene.

Forligspartierne ser frem til, at fremtidige skonomiaftaler rammer bedre plet i forhold til, at et Iaft i ser-
vicerammen ogsa betyder, at velfeerden kan laftes tilsvarende.

Forligspartierne bemaerker, at en kommende sundhedsreform og en kommende reform af beskaeftigel-
sesomradet vil fa betydning for, hvilke opgaver kommunerne fremadrettet skal lase, og hvordan. | for-
bindelse med Regeringens udspil til en sundhedsreform fremgar det, at der igangszettes et arbejde
under Indenrigs- og Sundhedsministeriets Finansieringsudvalg med henblik pa at forberede aendringer
i udligningssystemet. Her vil der kunne inddrages seneste reformer mv. med betydning for kommuner-
nes fremtidige udgifter og skatteindteegter. Afrapportering pa dette arbejde forventes senest ultimo
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2027. Der vil blive etableret en likviditetsneutral overgangsordning med henblik p& at handtere gkono-
miske konsekvenser af opgaveflytningen og bortfald af den kommunale medfinansieringsordning.

Budgetforligets temaer

Styrkelse af skolerne

Forligspartierne er enige om, at der ydes en stor og professionel indsats pa skolerne i forhold til at
skabe inkluderende lzeringsfeellesskaber. Ambitionen om at lave skole for alle barn, sa eleverne trives
og leerer, gnsker partierne at understotte. Det kreever blandt andet et kontinuerligt arbejde med at ud-
vikle helhedsorienterede indsatser i samarbejde og samspil med PPR, foraeldre og andre aktorer om-
kring skolen. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at afsaette 1,5 mio. kr. i 2025, stigende til
3,65 mio. kr. arligt fra 2026, til skolernes arbejde med lzering, inklusion og trivsel — herunder mellem-
former — for alle barn i folkeskolen. Midlerne fordeles via tildelingsmodellen. Arbejdet med laering, in-
klusion og trivsel skal labende folges af Familie-, Barne- og Leeringsudvalget.

| forleengelse af ovenstaende er partierne enige om at styrke understattelsen af dagtilbuddene og sko-
lernes arbejde med inkluderende lege-, laerings- og barnefeellesskaber. PPR (Paedagogisk Psykolo-
gisk Radgivning) styrkes pa den baggrund med 500.000 kr. arligt.

| Budget 2023 og overslagsarene afsatte Byradet 500.000 kr. arligt til afpravning af forskellige forsags-
ordninger med madordninger pa skolerne. Forligspartierne er enige om at fortsaette disse afprgvninger
og udvide den gkonomiske ramme med 200.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. fra 2026 og frem, sa flere
skoler far mulighed for at arbejde med maltider, der skaber feellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende tildelingsmodel pa skoleomradet skal analyseres neer-
mere. Den nuvaerende model giver skolerne et gennemskueligt skonomisk grundlag, hvilket ogsa skal
veere styrende for det videre arbejde. Skolebestyrelserne skal hgres i forbindelse med arbejdet, og et
opleeg til en ny eller revideret tildelingsmodel skal foreligge til politisk behandling i 1. halvar 2026,
forud for arbejdet med Budget 2027.

Partierne er enige om, at Hornslet Skole tildeles et overgangstilskud pa 200.000 kr. i 2025, stigende til
500.000 kr. i 2026 og frem til, at en eventuel ny eller revideret tildelingsmodel indfgres. Tilskuddet gi-
ves pa baggrund af forventede omstillingsudgifter i forbindelse med ny udskoling for Hornslet Skole.

Ekstra midler til borgerteams, handtering af demens og en plan for fremtidens plejeboliger
Forligspartierne er enige om, at Syddjurs Kommune har opnaet vaesentlige erfaringer med skabelsen
af en sammenhaengende helhedspleje til hjemmeboende aldre via borgerteams. Partierne gnsker at
understatte arbejdet yderligere og afseetter 3,72 mio. kr. til den generelle normering pa omradet, til en
styrkelse af borgerteams, hvor der ogséa arbejdes med forskellige initiativer med henblik pa at ned-
bringe sygefraveeret, samt kompetenceudvikling.

Partierne er desuden opmeerksomme pa, at der de seneste ar er sket en stigning i andelen af beboere
med demens pa kommunens plejehjem. Plejehjemmene tildeles derfor ekstra 1,0 mio. kr. til den gene-
relle normering og 400.000 kr. til kompetenceudvikling blandt andet i forhold til handtering af borgere
med demens eller psykiske lidelser.

De ekstra midler til borgerteams og handtering af borgere med demens stammer fra den resterende
del af de 3 mio. kr. af de 5 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med Budget 2024 til 2eldreomradet,
samt en ekstra tildeling pa 2,15 mio. kr. til zeldreomradet i Budget 2025.

| de kommende ar forventes et stigende antal eeldre, og forligspartierne er enige om, at der er behov
for en udbygning af antallet af plejeboliger. Det er i forbindelse med Budget 2024 besluttet, at parterre
pa Rosengarden i Hornslet skal ombygges med henblik pa etablering af 13 moderne plejeboliger. Par-
tierne er enige om, at der som det neeste skridt skal udarbejdes en helhedsplan for Ringparken i Ry-
omgard med henblik pa etablering af 40 plejeboliger. | forbindelse med plejeboligerne etableres derud-
over 10 plejeboliger malrettet borgere fra socialomradet, hvor deres behov for pleje er mere udtalte
end de oprindelige socialpsedagogiske behov.

Forligspartierne er enige om, at der, henset til en stigning i antallet af borgere med demens, skal prio-
riteres en udbygning af 14 plejeboliger pa Frejasveenge i Kolind.
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Med lokalplan 456 har Byradet skabt mulighed for etablering af et friplejehjem i Egsmarklund ved
Ebeltoft. | tilfaelde af, at der indsendes et myndighedsprojekt til behandling, gnsker partierne, at Admi-
nistrationen sgger dialog med aktgrerne med henblik pa at undersage muligheden for et samarbejde
om en del af plejehjemspladserne. Et eventuelt samarbejde skal forelaegges til politisk behandling i
Byradet.

| forbindelse med kommende budgetprocesser vurderes behovet for plejeboliger set i sammenheaeng
med eventuel etablering af friplejehjem i Ebeltoft samt mulig etablering af plejeboliger i parterre pa Ro-
sengarden.

Et mere klimarobust Syddjurs

Syddjurs Kommune oplever, som resten af Danmark, mere voldsomt vejr med blandt andet kraftige
skybrud, stormfloder, hgjtstdende grundvand og mere langvarig regn. Forligspartierne er enige om at
prioritere ekstra ressourcer til handtering af udfordringerne. En ny klimatilpasningsplan skal seette
rammerne for arbejdet, som inkluderer:

Handtering af akutte klimahaendelser

e Sikker drift, herunder handtering af vejvand, asfaltreparationer, vedligeholdelse af vandigb,
vejbrgnde og rarledninger

e Klimatilpasningsprojekter, herunder projekter i samarbejde med AquaDjurs A/S

e  Syddjurs Kommune som lodsejer kan indgd i omkostningsfordelinger for konkrete klimaprojek-
ter

Forligspartierne afsaetter 1,1 mio. kr. i 2025 og 1,85 mio. kr. fra 2026 og frem pa driftsbudgettet. Sam-
tidig afseettes 2 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. i 2026, 2 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. med virkning fra 2028
pa anleegsbudgettet.

Et gronnere Syddjurs

Regeringen har med Den grgnne trepart lagt rammerne for en ambitigs indsats for et grannere Dan-
mark. Forligspartierne gnsker at understgtte omlaegningen af arealer til mere natur. Indsatsen skal un-
derstatte gget biodiversitet og et renere og mere neaeringsfattigt havmiljg.

Byradet har besluttet at arbejde med at afsage muligheden for at gendanne Kolindsund som sg i sam-
arbejde med Norddjurs Kommune og relevante parter.

Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 1,05 mio. kr. i 2025 og 1,30 mio. kr. fra 2026 og frem, som
gremeerkes de ovenstdende omrader. Arbejdet udmantes og falges af fagudvalget.

Forligspartierne lsegger vaegt pa sikring af rent drikkevand til borgerne. Fremover forbydes brugen af
sprajtemidler i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) ved lov. Kommunerne skal udstede pabud
til lodsejere om pesticidstop i de boringsnaere beskyttelsesomrader, hvis der er risiko for forurening, og
hvis det ikke har veeret muligt at indga en frivillig aftale om pesticidstop med lodsejerne. Der afsaettes
pa den baggrund 500.000 kr. i 2025, faldende til 400.000 kr. i 2026 og 300.000 kr. i 2027 og arene
frem til gennemfarelse af indsatsen.

Ressourcer til planleegning og byggesager

Forligspartierne gnsker at fremme kommunens udvikling og veekst, bade nar kommunens erhvervs-
virksomheder har behov for nye rammer, nar der bygges nye boliger og institutioner, nar der opseettes
vedvarende energianleeg, og nér vi skal sikre de bevaringsveerdige kulturmiljger i kommunen. Det
kraever planleegning og byggesagsbehandling.

For alle parter er det vaesentligt, at planlaegning og byggesagsbehandling opleves smidigt og effektivt.
Forligspartierne gnsker derfor at fastholde nadvendige ressourcer til planleegning og byggesagsbe-
handling, seerligt under hensyn til en reekke omfattende udviklingsprojekter pa planomradet. Der af-
saettes pa den baggrund i alt 3,6 mio. kr., fordelt pa 2,0 mio. kr. arligt til planlaegning og 1,6 mio. kr.
arligt til byggesagsbehandling. Det vurderes, at den eksisterende pukkel af lovliggarelsessager vil
kunne veere nedbragt i 2028, hvorfor budgettet til byggesagsbehandling reduceres med 500.000 kr.
her.
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Forligspartierne er enige om, at der skal vaere et skeerpet fokus pa prioritering af lokalplanleegningen,
sa den bedst muligt understatter kommunens visions- og udviklingsstrategi.

Effektivisering og omstilling

En del af finansieringen for Budget 2025 er skabt via omstillingskataloget. Forligspartierne er enige om
at udmante forslag fra kataloget for i alt 12,1 mio. kr. i 2025, stigende til 13,8 mio. kr. i 2028. Hertil er
der aftalt yderligere reduktioner og effektiviseringer for i alt 600.000 kr. i 2025, stigende til 1,4 mio. kr. i
2028.

Fra omstillingskataloget er der indarbejdet en reekke forslag, som indebaerer omstilling og nyteenkning
af opgavevaretagelsen. Her kan fremheeves:

e get anvendelse af sygeplejeklinikker, hvor borgerne mgder et fagligt team af sygeplejersker

e Implementering af et mestringscenter pa socialomradet, der samler indsatser og kompetencer
i stotten til udsatte borgere

e Indferelse af modulordning pa dagtilbudsomradet, som giver foraeldre mere fleksibilitet i valg
af pasning

Forligspartierne er enige om, at omstillingskataloget viderefgres til Budget 2026. | Budget 2025 er der
forudsat reduktioner for 15 mio. kr. i 2026 og yderligere 15 mio. kr. i hvert af de falgende ar. Der tages
stilling til starrelsen pa omstillingskataloget ar for ar efter de aktuelle gkonomiske prognoser.

Der er ogsa enighed om, at der efter to &r med omstillingskataloger er brug for at evaluere proces og
indhold vedrarende kataloget. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der er omrader, hvor lovgivningen be-
greenser muligheden for at komme med nye forslag. Derfor er der enighed om, at der udarbejdes en
sag til fagudvalg og @konomiudvalget i december 2024 som optakt til arbejdet med kataloget frem
mod Budget 2026.

Gkonomiudvalget

Syddjurs Kommune skal betale store afdrag pa kommunens Ian de naeste 4-7 ar, hvorefter de arlige
afdrag mere end halveres i takt med, at l1an tilbagebetales. Forligspartierne er derfor enige om at sam-
menlaegge syv af kommunens variable I&n med forskellige belgb og varighed til ét samlet fastforrentet
lan. Sammenlaegningen giver en mindre udjeevning af afdragsprofilen paA kommunens lan og vil redu-
cere kommunens arlige afdrag pa lan med ca. 2,13-2,18 mio. kr. i 2025 og overslagsar.

Med omlzegningen af lanene forventes det, at Syddjurs Kommunes samlede afdrag i 2025 vil veere
41,73 mio. kr., faldende til 36,49 mio. kr. i 2028. Selvom det forventes, at der foretages arlige lanoptag
pa 6,7 mio. kr., vil Syddjurs Kommunes restgeeld i budgetperioden 2025-2028 falde med 128,58 mio.
kr. til 265,43 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at borgerradgiverfunktionen giver borgerne en ekstra mulighed for at
indga i en konstruktiv dialog med kommunen. Der afsaettes 700.000 kr. arligt, s& den nuveerende bor-
gerradgiverfunktion kan fortseette.

Forligspartierne gnsker, at der forud for forhandlingerne om Budget 2026 udarbejdes en plan for stra-
tegisk jordopkeb, som har til formal at styrke fremtidig veekst i bosaetning og erhvervsudvikling. Der er
enighed om, at et eventuelt provenu i forbindelse med ekstensivering af kommunale jorder, fraregnet
bortfald af forpagtningsindteegter, skal indga i finansieringsgrundlaget for strategien.

Afholdelse af toneangivende events i Syddjurs Kommune bidrager positivt til kommunens omdgmme
og til udviklingen af det lokale erhvervsliv. Forligspartierne er enige om at etablere en eventpulje, der
skal veere med til at tiltraekke og afholde stgrre nationale og internationale idreets- og kulturbegivenhe-
der. Der afsaettes 500.000 kr. arligt fra 2026 til medfinansiering af begivenheder. De afsatte midler fri-
gives ved oplaeg til dkonomiudvalget. Ved tildelingen af midler fokuseres i szerlig grad pa muligheden
for borgernes engagement og deltagelse, det frivillige arbejde samt de afledte erhvervsmeessige effek-
ter af eventet. Safremt der i 2025 bliver behov for ressourcer til events, vil Administrationen afsgge
muligheden for at daekke udgiften fra andre puljer eller via overfarte budgetmidler.
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Regeringen og KL blev i marts 2024 enige om at gennemfare 56 regelforenklingsforslag, der er blevet
identificeret som led i det flerarige samarbejdsprogram mellem regeringen og KL. Forligspartierne er
enige om, at tiltagene giver anledning til, at der i Syddjurs Kommune kan hentes effektiviseringer for
700.000 kr. i 2025, stigende til 900.000 kr. i 2026, 1,1 mio. kr. i 2027 og 1,3 mio. kr. i 2028 og frem.

Forligspartierne er enige om en raekke besparelser pa kommunens administration. Det drejer sig om
folgende:

e En reduktion i lgnsum i Borgerservice m.v. pa i alt 600.000 kr. arligt. Belgbet fordeles med
500.000 kr. til Borgerservice og 100.000 til Ledelsessekretariatet pa post og arbejdsgange i
postbehandlingen.

e En reduktion i lgnsum i Staben pa 520.000 kr. arligt, hvor it-understottelse af Erhvervsenhe-
den friholdes.

e Enreduktion i kommunens forbrug af konsulenter pa 100.000 kr. i 2025 og 200.000 kr.,
300.000 kr. og 400.000 kr. i de falgende overslagsar. Forslag til udmgntning behandles i Gko-
nomiudvalget i november 2024.

e En engangsreduktion i 2025 pa 300.000 kr. til kompetenceudvikling af ledere.

e En raekke initiativer pa it-omradet, som skaber effektiviseringer og optimeringer for i alt
350.000 kr. i 2025 og 650.000 kr. i 2026 og frem.

e Opsigelse af abonnement pa personalerabatportal, der reducerer udgifter med 100.000 kr. fra
2025 og frem.

e En arlig reduktion pa 600.000 kr. pa kommunale puljer og tilskud. Der henvises til bilag.

Endelig er forligspartierne enige om, at udviklingen i indtaegter pa vielser fglges teet frem mod Budget
2026. Taksterne droftes i dkonomiudvalget i farste halvdel af 2025.

Familie-, borne- og leeringsudvalget

Forligspartierne er enige om, at der ydes en stor og professionel indsats pa skolerne i forhold til at
skabe inkluderende lzeringsfaellesskaber. Ambitionen om at lave skole for alle bgrn, sa eleverne trives
og leerer, gnsker partierne at understatte. Det kraever blandt andet et kontinuerligt arbejde med at ud-
vikle helhedsorienterede indsatser i samarbejde og samspil med PPR, foraeldre og andre aktorer om-
kring skolen. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at afsaette 1,5 mio. kr. i 2025, stigende til
3,65 mio. kr. arligt fra 2026, til skolernes arbejde med leering, inklusion og trivsel — herunder mellem-
former — for alle bgrn i folkeskolen. Midlerne fordeles via tildelingsmodellen. Arbejdet med leering, in-
klusion og trivsel skal lgbende falges af Familie-, Barne- og Leeringsudvalget.

| forleengelse af ovenstaende er partierne enige om at styrke understattelsen af dagtilbuddene og sko-
lernes arbejde med inkluderende lege-, laerings- og barnefaellesskaber. PPR (Padagogisk Psykolo-
gisk Radgivning) styrkes pa den baggrund med 500.000 kr. arligt.

| Budget 2023 og overslagsarene afsatte Byradet 500.000 kr. arligt til afpravning af forskellige forsags-
ordninger med madordninger pa skolerne. Forligspartierne er enige om at fortseette disse afprgvninger
og udvide den gkonomiske ramme med 200.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. fra 2026 og frem, sa flere
skoler far mulighed for at arbejde med maltider, der skaber feellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende tildelingsmodel pa skoleomradet skal analyseres naer-
mere. Den nuveerende model giver skolerne et gennemskueligt gkonomisk grundlag, hvilket ogsa skal
veere styrende for det videre arbejde. Skolebestyrelserne skal hgres i forbindelse med arbejdet, og et
opleeg til en ny eller revideret tildelingsmodel skal foreligge til politisk behandling i 1. halvar 2026,
forud for arbejdet med Budget 2027.

Partierne er enige om, at Hornslet Skole tildeles et overgangstilskud pa 200.000 kr. i 2025, stigende til
500.000 kr. i 2026 og frem: til, at en eventuel ny eller revideret tildelingsmodel indfgres. Tilskuddet gi-
ves pa baggrund af forventede omstillingsudgifter i forbindelse med ny udskoling for Hornslet Skole.

Et godt indeklima er en forudsaetning for leering og trivsel pa kommunens skoler og daginstitutioner.
Forligspartierne er enige om at afssette 500.000 kr. i 2025 til kortleegning af indeklimaet samt udarbej-
delse af en indeklimastrategi for daginstitutioner, skoler og SFO.
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| dag har Syddjurs Kommune som udgangspunkt kun fuldtidsmoduler i forhold til pasning af barn i
vuggestuer og bgrnehaver. Forligspartierne gnsker at give foreeldrene muligheden for at vaelge et pas-
ningsmodul p& 30 timer i tidsrummet fra 8.30 til 14.30. Med forslaget kan der reduceres med 1,078
mio. kr. i 2025 samt 1,348 mio. kr. i overslagsarene. Udviklingen pa omradet skal falges teet og pree-
senteres lgbende for udvalget.

| Budget 2024 blev det besluttet, at elever farst skal have en iPad udleveret i 2. klasse. Forligsparti-
erne bag Budget 2025 er enige om, at heller ikke 2. og 3. klassetrin skal have udleveret en iPad. Der-
med reduceres udgifterne med 250.000 kr. i 2026 og 500.000 kr. i 2027 og frem.

Budgettet justeres med 6 mio. kr. ekstra til specialskoleomradet, herunder til befordring til specialsko-
ler, med henblik pa at budgettet tilpasses de faktiske udgifter. Der er séledes ikke tale om en udvi-
delse af aktiviteterne, men om en justering, sa budgettet svarer til de faktiske udgifter.

Pa baggrund af et stigende barnetal pa Pindstrupskolen er forligspartierne enige om at afszette an-
leegsmidler til en udvidelse og samling af specialskolen. Udvidelsen vil give skolen lokaler og faciliteter
til en udvidet malgruppe af elever med fysiske og kognitive handicaps, som i dag gar i andre special-
skoletilbud. | budgetperioden afseettes samlet 41,6 mio. kr.

Forligspartierne gnsker undersggt, om udbygningen af Pindstrupskolens tilbud med fordel kan supple-
res med en mere geografisk central lokalitet i kommunen. Der skal i den forbindelse indga en vurde-
ring af de faglige og skonomiske konsekvenser ved en sddan lgsning. Endelig ensker forligspartierne,
at der er et generelt fokus pa en aget effektivisering af transporten for elever til specialskoletiloud.

Sundheds- og eldreudvalget

Forligspartierne er enige om, at Syddjurs Kommune har opnaet vaesentlige erfaringer med skabelsen
af en sammenhaengende helhedspleje til hjemmeboende aldre via borgerteams. Partierne gnsker at
understatte arbejdet yderligere og afseetter 3,72 mio. kr. til den generelle normering pa omradet, til en
styrkelse af borgerteams, hvor der ogséa arbejdes med forskellige initiativer med henblik pa at ned-
bringe sygefraveeret, samt kompetenceudvikling.

Partierne er desuden opmeerksomme pa, at der de seneste ar er sket en stigning i andelen af beboere
med demens pa kommunens plejehjem. Plejehjemmene tildeles derfor ekstra 1,0 mio. kr. til den gene-
relle normering og 400.000 kr. til kompetenceudvikling blandt andet i forhold til handtering af borgere
med demens eller psykiske lidelser.

De ekstra midler til borgerteams og handtering af borgere med demens stammer fra den resterende
del af de 3 mio. kr. af de 5 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med Budget 2024 til seldreomradet,
samt en ekstra tildeling pa 2,15 mio. kr. til zeldreomradet i Budget 2025.

| de kommende ar forventes et stigende antal eeldre, og forligspartierne er enige om, at der er behov
for en udbygning af antallet af plejeboliger. Det er i forbindelse med Budget 2024 besluttet, at parterre
pa Rosengarden i Hornslet skal ombygges med henblik pa etablering af 13 moderne plejeboliger. Par-
tierne er enige om, at der som det neeste skridt skal udarbejdes en helhedsplan for Ringparken i Ry-
omgard med henblik pa etablering af 40 plejeboliger. | forbindelse med plejeboligerne etableres derud-
over 10 plejeboliger malrettet borgere fra socialomradet, hvor deres behov for pleje er mere udtalte
end de oprindelige socialpsedagogiske behov.

Forligspartierne er enige om, at der, henset til en stigning i antallet af borgere med demens, skal prio-
riteres en udbygning af 14 plejeboliger pa Frejasveenge i Kolind.

Med lokalplan 456 har Byradet skabt mulighed for etablering af et friplejehjem i Egsmarklund ved
Ebeltoft. | tilfaelde af, at der indsendes et myndighedsprojekt til behandling, gnsker partierne, at Admi-
nistrationen sgger dialog med aktgrerne med henblik pa at undersage muligheden for et samarbejde
om en del af plejehjemspladserne. Et eventuelt samarbejde skal forelaegges til politisk behandling i
Byradet.
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| forbindelse med kommende budgetprocesser vurderes behovet for plejeboliger set i sammenheaeng
med eventuel etablering af friplejehjem i Ebeltoft samt mulig etablering af plejeboliger i parterre pa Ro-
sengarden.

Forligspartierne er enige om en raekke reduktioner og omstillinger inden for udvalgets omrade. Det
drejer sig om falgende:

e Indfgrelse af brugerbetaling for luftrensere i forbindelse med rygning pa kommunens pleje-
hjem. Der reduceres med 100.000 kr. arligt. Der vil veere mulighed for at s@ge statte til dette,
hvis borgeren er gkonomisk traengt.

e Indferelse af egenbetaling for kost pa kommunens midlertidige degnpladser. Dette giver en
reduktion pa 900.000 kr. Partierne er opmaerksomme pa, at der i udkastet til sundhedsrefor-
men er lagt op til, at de midlertidige degnpladser overgar til regionerne pr. 1. januar 2027,
samt at Regeringen i sit oplaeg til sundhedsreform gnsker at fierne egenbetaling.

e Budgettet for socialtandplejen reduceres med 200.000 kr. arligt, da budgettet ikke anvendes
fuldt ud i dag.

e Praksis for brug af kompressionsstramper sendres efter en individuel faglig vurdering og i
samarbejde med borgeren. /ndringen giver en besparelse pa 1,3 mio. kr. i 2025 og pa 1,6
mio. kr. fremover. Den nye ordning skal falges lgbende.

e Pabaggrund af en principafgarelse i Ankestyrelsen aendres visitationspraksis for kompressi-
onsstromper. Afgarelsen indebaerer, at regionen skal dackke en starre andel af behovet. Det
vurderes, at dette giver en arlig besparelse pa 425.000 kr.

e  Oget brug af de fem kommunale sygeplejeklinikker fremfor sygepleje i hjiemmet. Brugen af sy-
geplejeklinikkerne vil gge kvaliteten og give en reduktion pa 2,15 mio. kr. arligt. Ordningen
evalueres forud for budget 2026.

e /Eldrecaféernes bemanding eendres efter en dialog med medarbejderne, sa der opnas en be-
sparelse pa 200.000 kr. arligt.

e  Oget brug af maskinpakket medicin fremfor manuel sortering. Skiftet til dosisdispenseret medi-
cin vil reducere fejl og give en reduktion pa 250.000 kr. arligt.

e Indkeb af udstyr til tryksarsforebyggelse til hjemmeboende vil give en reduktion i antallet af
timer til manuel handtering af trykaflastning. Dette vil veere et kvalitetslgft for borgeren og giver
en reduktion p& 250.000 kr. arligt. Indkgbet finansieres via velfeerdsomstillingspuljen.

Social- og beskaftigelsesudvalget

Forligspartierne anerkender det store arbejde, Gran Kors foretager for socialt udsatte i Kolind. Folke-

stedet under Gragn Kors tilfgres i alt 250.000 kr. arligt. Stotten skal ses i sammenhaeng med stetten til
Kafe Kolind. Begge steder afholder aktiviteter, som understatter den kommunale indsats pa socialom-
radet, og er eksempler pa velfungerende samarbejder mellem kommune og civilsamfund. De 100.000
kr. finansieres pa den baggrund af stgtten til musikprojektet i Kafe Kolind, sa statten bortfalder.

Forligspartierne er enige om en reekke besparelser og omstillinger inden for udvalgets omrade. Det
drejer sig om fglgende:

e Mestringsvejledningen pa socialomradet, som samles i et eller flere mestringscentre, der giver
mulighed for at koble indsatser og kompetencer. Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2025,
700.000 kr. i 2026 og 900.000 kr. fra 2027 og frem. /Endringen fglges og evalueres i fagudval-
get.

e Egenbetalingen til kekkenet pa Marie Magdalene haeves med 5 kr., sa en frokost koster 40 kr.
Dette giver en udgiftsreduktion pa 100.000 kr. arligt.

e Hgjskolepuljen nedlaegges, da den sjeeldent ansages, hvilket giver en besparelse pa 138.000
kr. arligt.

e Reduktion i falgeudgifter til borgere i beskaeftigelsestilbud med 200.000 kr. arligt.
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Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Syddjurs Kommune har et mangfoldigt kultur-, idraets- og fritidsliv, og forligspartierne er enige om at
statte en fortsat positiv udvikling i samarbejde med civilsamfundet og de frivillige.

Forligspartierne er enige om at gge statten til kunst i det offentlige rum, idet kunsten lgfter byrummene
og giver perspektiv. Dette gares ved at tildele en ekstra halv procent fra grundsalg til kunst i det offent-
lige rum, svarende til 120.000 kr.

Forligspartierne gnsker, at alle skoletrin har gode lokale oplevelser med kultur og natur. Der afseettes
250.000 kr. arligt til udvikling af en kultur- og naturtrappe med tilbud til de forskellige argange i et sam-
arbejde mellem skoleomradet, foreningslivet og de lokale kultur- og naturinstitutioner. Arbejdet indle-
des med et feellesmgde mellem Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget og Familie-, barne- og leerings-
udvalget.

Aftenskolerne gor en vaesentlig indsats i forhold til folkeoplysning. Forligspartierne anerkender indsat-
sen og gger tilskuddet til lan med 100.000 kr. arligt.

Et levende kultur- og fritidsliv bestar ofte af en bred vifte af speendende tiloud. Forligspartierne er
enige om at stotte fortsaettelsen af en raekke tilbud. Det geelder:

e Viderefarelse af Sangkraft Syddjurs, der arbejder med sanggleede og sangfeellesskaber, med
350.000 kr. arligt.

e Viderefarelse af Vaegterne, der formidler Ebeltofts historie gennem aktiviteter i hgjssesonen,
med 78.000 kr. arligt.

e Viderefarelse af KropAmok, der er et idreetstilbud til barn med kognitive, sociale, psykiske eller
fysiske udfordringer, med 40.000 kr. arligt.

e Viderefarelse af Distrikt X — Ungehuset i Rende med 60.000 kr. arligt, hvor 40.000 kr. er til
husleje og 20.000 kr. til aktiviteter.

e Udvidelse af budgettet for Syddjursmodellen for hallerne med 110.000 kr., s& Springcenter
Rende kan optages i modellen.

Syddjurs Bibliotek har de seneste ar udviklet bogstationer pa nye mader i landdistrikterne, de sakaldte
servicepunkter. Forligspartierne anerkender indsatsen og vurderer, at der kan reduceres med 200.000
kr. arligt ved at nedlaegge en udtjent bogbus og i stedet etablere servicepunkter. En ny fleksibel ord-
ning fremlaegges til politisk droftelse, herunder muligheden for fleksible transportable funktioner i kom-
munen. Der laegges veegt pa, at der fortsat udvikles pd servicepunkterne, og at der fortsat vil veere en
oplevelse af bibliotekets tilstedeveerelse i landdistrikterne.

Erhvervs- og planudvalget

Lokalplanleegningen er udfordret af et stigende pres for planlsegning. Forligspartierne anerkender be-
hovet for god planlaegning for at kunne tilgodese vaeksten i kommunen. For alle parter er det vaesent-
ligt, at planleegning og byggesagsbehandling opleves smidigt og effektivt. Under @konomiudvalget
fastholdes ressourcer til byggesagsbehandling og planlaegning, seerligt under hensyn til en raekke om-
fattende udviklingsprojekter pa planomradet.

Forligspartierne er enige om at foretage en mindre reduktion i midler anvendt til udviklingsprojekter in-
den for turisme. Omradet reduceres med 100.000 kr. arligt.

Forligspartierne er enige om at reducere midler til eksterne konsulenter inden for erhvervsfremme, der
anvendes til afvikling af arrangementer. Omradet reduceres med 100.000 kr. arligt.
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Natur-, teknik- og miljoudvalget

Syddjurs Kommune oplever, som resten af Danmark, mere voldsomt vejr med blandt andet kraftige
skybrud, stormfloder, hgjtstdende grundvand og mere langvarig regn. Forligspartierne er enige om at
prioritere ekstra ressourcer til handtering af udfordringerne. En ny klimatilpasningsplan skal szette
rammerne for arbejdet, som inkluderer:

e Handtering af akutte klimahaendelser

e Sikker drift, herunder handtering af vejvand, asfaltreparationer, vedligeholdelse af vandigb,
vejbrande og rgrledninger

e Klimatilpasningsprojekter, herunder projekter i samarbejde med AquaDjurs A/S

e Syddjurs Kommune som lodsejer kan indga i omkostningsfordelinger for konkrete klimaprojek-
ter

Forligspartierne afsaetter 1,1 mio. kr. i 2025 og 1,85 mio. kr. fra 2026 og frem pa driftsbudgettet. Sam-
tidig afseettes 2 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. i 2026, 2 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. med virkning fra 2028
pa anleegsbudgettet.

Regeringen har med Den grgnne trepart lagt rammerne for en ambitigs indsats for et grannere Dan-
mark. Forligspartierne gnsker at understgtte omlaegningen af arealer til mere natur. Indsatsen skal un-
derstatte gget biodiversitet og et renere og mere neaeringsfattigt havmiljg.

Byradet har besluttet at arbejde med at afsage muligheden for at gendanne Kolindsund som sg i sam-
arbejde med Norddjurs Kommune og relevante parter.

Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 1,05 mio. kr. i 2025 og 1,30 mio. kr. fra 2026 og frem, som
gremeerkes de ovenstdende omrader. Arbejdet udmantes og falges af fagudvalget.

Forligspartierne lsegger vaegt pa sikring af rent drikkevand til borgerne. Fremover forbydes brugen af
sprajtemidler i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) ved lov. Kommunerne skal udstede pabud
til lodsejere om pesticidstop i de boringsnaere beskyttelsesomrader, hvis der er risiko for forurening, og
hvis det ikke har veeret muligt at indga en frivillig aftale om pesticidstop med lodsejerne. Der afsaettes
pa den baggrund 500.000 kr. i 2025, faldende til 400.000 kr. i 2026 og 300.000 kr. i 2027 og arene
frem til gennemfgrelse af indsatsen.

Forligspartierne gnsker at understotte bgrns udeliv gennem leg og laering. Der er behov for gget fokus
pa vedligeholdelse af offentlige legepladser, og forligspartierne afsaetter derfor 200.000 kr. til formalet i
2025, 2026 og 2027. Belgbet udmgntes via fagudvalget.

Forligspartierne anerkender det store arbejde, som foregar i trafiksikkerhedsgrupperne nedsat under
distriktsradene, og opjusterer puljen for trafiksikkerhed med 350.000 kr. arligt, sa den gges fra 1,5 mio.
kr. til 1,85 mio. kr. Et belgb pa 500.000 kr. er fortsat gremaerket beskeaering.

Forligspartierne er enige om en reekke besparelser og omstillinger inden for udvalgets omrade. Det
drejer sig om fglgende:

e Serviceniveauet for pakning af skolemzelk standardiseres, s& det er ens pa tvaers af skolerne.
Der hentes en besparelse pa 190.000 kr. arligt.

e Tidsfristen for installation af I&se og ngdkald ved hjemmeboende borgere haeves til tre dage.
Den ggede fleksibilitet giver en reduktion pa 50.000 kr. arligt.

e Vedligeholdelse af kommunens busleeskure kan pa udvalgte straekninger med meget trafik fi-
nansieres af reklameplads. Ordningen vil reducere udgifterne med 100.000 kr. arligt.

e Slukning af gadebelysningen i juni og juli maned. Ordningen treeder farst i kraft fra 2026 og
giver en arlig reduktion pa 185.000 kr. Visse streekninger i Thorsager, Marke, Ryomgard, Ko-
lind, Rende, Hornslet og Ebeltoft undtages.

e Serviceniveauet reduceres pa lokalrute 3, der ikke benyttes sa ofte. Ruten reduceres med 4
afgange, hvilket giver en besparelse pa 360.000 kr. arligt.

e Budgettet til ny asfaltering reduceres med 1 mio. kr. i 2025.
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Forligspartierne er enige om at flytte en reekke udgifter, der har driftsmeessig karakter, fra anleeg til
drift. Dette omhandler blandt andet gadebelysning, udskiftning af fortove mm. Den samlede sum redu-
ceres med 10 %, svarende til en reduktion pa 465.000 kr. arligt.

| tilfzelde af en hard vinter, med overskridelse af budgettet for vintertjeneste til falge, er forligspartierne
enige om, at der trackkes pa kassebeholdningen.

Anlaegsvirksomhed

Syddjurs Kommune har fortsat et hgjt anleegsniveau, der ligger i trad med den tilflytning af nye bor-
gere, som kommunen har oplevet de seneste ar. Der investeres store belgb i 2025 og overslagsarene
for at sikre, at kommunen har de rette faciliteter til at kunne levere god service til saerligt kommunens
barn og eeldre. Forligspartierne lsegger vaegt pa, at der investeres i kommunens fortsatte udvikling og
er enige om, at der skal udarbejdes en samlet plan for investering i strategisk jordopkeb samt salg af
ejendomme.

Falgende anleegsprojekter i budgetperioden kan fremhaeves:

74 mio. kr. til bygning af ny udskoling i Hornslet samt ombygning af eksisterende skole
42 mio. kr. til udvidelse af Pindstrup Skolen

35 mio. kr. til ny daginstitution i Rende

7 mio. k. til faglokaler og mgdested pa Adalsskolen

12 mio. kr. til ombygning og udvidelse af AEblehaven, Ebeltoft Barnehus

7 mio. k. til renovering og ombygning af Adalens barnehus

3 mio. kr. til ny kapacitet pa dagtilbudsomradet pa Mols

2,7 mio. kr. til renovering af skurvogne ved Naturbgrnehaven Mols Bjerge

10 mio. kr. til genetablering af plejeboliger samt ombygning ved Rosengarden i Hornslet
70 mio. kr. udbygning af plejeboliger

5 mio. kr. til medfinansiering af Folkeparken i Ebeltoft

4 mio. kr. til madesteder for landsbyklynger

6 mio. kr. til medfinansiering af udendgrs idraetsanlaeg og kunstgraesbaner

7 mio. kr. til botilbud pa socialomradet (4 nye boliger pa Tendrup Mgllevej)

Budget 2025 indeholder en reekke korrektioner og preeciseringer:
Renoveringen af Adalens Barnehus fremrykkes. Projektet starter i 2026.
Renoveringen af skurvogne ved Naturbgrnehaven pd Mols gennemfgres over to ar med start i 2025.

Der er afsat 2 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028 til medfinansiering af kunstgraesbaner i Ebeltoft, Kolind og
Hornslet. Midlerne frigives i takt med, at projekterne modnes. Der forventes overfgrt 2 mio. kr. fra 2024
til 2025 til renovering og anlaeg af udenders idraetsanlaeg med seerligt fokus pa fodboldbaner.

| forbindelse med Budget 2026 gnsker forligspartierne at drafte muligheden for at fremrykke Nord og
Sydvejen etape 5 — Ryomgard til Thorsager.

Forligspartierne er enige om at afseette 2 mio. kr. i kommunal medfinansiering i 2026 til modernisering
af udearealer ved Ebeltoft Skole, hvor arealerne samtaenkes med udvikling af andre aktiviteter i omra-
det.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til en cykelsti fra Ebdrupvej/Frellingvej til skovbgrneha-
ven, sa man kan cykle til bgrnehaven. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2028. Partierne er bevidste om, at der
er behov for at lave et skitseprojekt, inden det ngjagtige belab kan fastseaettes.

Hvis der kan opnas statslig medfinansiering til en eller flere af de prioriterede cykelstier i Syddjurs

Kommune, er forligspartierne enige om at prioritere finansieringen af den kommunale andel, nér an-
leegsprojektet fremlaegges for fagudvalget.
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Cykelstien mellem Rosenholm og Marke fremrykkes til start i 2027.

Forligspartierne noterer sig, at der forventes indteegter i 2027 og 2028 pé salg af ejendomme for 7
mio. Kr.

Forligspartierne er enige om, at der frem mod Budget 2026 er behov for at afdeekke lokalekapaciteten
i Ronde til fx traening, sociale aktiviteter og andre meningsfulde feellesskaber. Der er i denne forbin-
delse enighed om at se velvilligt pa en feerdiggerelse af tagetagen pa A-huset, hvis der viser sig at
veere et behov.

For de samlede budgeteendringer pa anlaeg som falge af budgetaftalen henvises til bilag 2, budgeteen-
dringer anleeg mv.

Med Budget 2025 overfgres en raekke budgetposter i starrelsesordenen 25 mio. kr. fra anlaeg til drift.
Baggrunden er, at udgifterne har driftsmaessig karakter, herunder eksempelvis lgn, men ogséa at en
flytning vil bidrage til, at rammerne aftalt mellem KL og regeringen omkring kommunernes samlede
drifts- og anleegsudgifter kan overholdes. Der er enighed om, at denne flytning medfarer, at sigtelinjen
i den gkonomiske politik om et anleegsniveau pa netto 120 mio. kr. arligt (prisfremskrevet 134 mio. kr.)
reduceres tilsvarende med 25 mio. kr., da udgifter pa et tilsvarende niveau fremadrettet hgrer under
drift.

Afsluttende bemaerkninger

Budgetforliget indgas under forudseetning af, at kommunerne i feellesskab overholder anlaegs- og ser-
viceloftet.

Partierne og grupperne er enige om at statte aendringsforslaget, som fremsaettes af borgmesteren, in-
deholdende de sndringer pa drift og anleeg i forhold til forslaget til 1. behandling af budgettet, som
fremgar af de vedlagte bilag med eendringsforslag til drift, anlaeg og finansiering.

Herudover er forligspartierne enige om, at der i forbindelse med 2. behandlingen af Budget 2025 ikke
fremsaettes andre aendringsforslag end de, der fremgar af forliget. Forligskredsen er enige om at
stemme imod eventuelle aendringsforslag fremsat af byrddsmedlemmer ved 2. behandlingen af Bud-
get 2025.
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Hovedoversigt

Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2026 2027 2028
Tekst Udgift Indteegt Netto Netto Netto Netto
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 78.735 -41.539 37.196 37.188 37.180 36.980
Heraf refusion 0 -165 -165 -165 -165 -165
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 48 -427 -379 -379 -379 -379
2. Transport og infrastruktur 83.813 -5.344 78.469 76.206 76.744 76.744
3. Undervisning og kultur 657.056 -68.270 588.786 602.077 612.062 628.774
Heraf refusion 0 -601 -601 -601 -601 -601
4. Sundhedsomradet 305.666 -6.304 299.362 299.697 299.721 299.728
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 2.295.365| -414.878| 1.880.487| 1.940.542| 1.966.190| 1.983.932
Heraf refusion 0 -239.176 -239.176| -231.971 -231.725 -231.725
6. Feellesudgifter og administration mv. 383.886 -6.898 376.987 344.921 329.469 313.692
Driftsvirksomhed i alt 3.804.569 | -543.660 | 3.260.908 | 3.300.252 | 3.320.987 | 3.339.471
Heraf refusion 0 -239.942 -239.942| -232.737| -232.491 -232.491
B. ANLAEGSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 23.427 -30.570 -7.143 15.046 10.225 46.002
2. Transport og infrastruktur 29.176 -2.000 27.176 32.669 36.389 39.809
3. Undervisning og kultur 62.276 0 62.276 40.576 32.076 48.076
4. Sundhedsomradet 4.300 -2.200 2.100 800 0 0
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 18.014 -4.800 13.214 30.788 13.176 5.900
6. Feellesudgifter og administration mv. 10.022 0 10.022 9.000 9.000 9.000
Anlagsvirksomhed i alt 147.215 -39.570 107.645 128.879 100.866 148.787
PL-stigninger vedr. hovedkonto 0-6 0 117.310 226.202 338.098
C. RENTER 12.361 -5.800 6.561 4.956 4.776 3.927
D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver 0 0 0 0 0 46.086
Qvrige balanceforskydninger -6.250 0 -6.250 7.750 7.750 7.750
Balanceforskydninger i alt -6.250 0 -6.250 7.750 7.750 53.836
E. AFDRAG PA LAN 60.733 0 60.733 52.370 50.589 48.911
SUM(A+B+C+D+E) 4.018.628 | -589.030 | 3.429.597| 3.611.517| 3.711.170| 3.933.030
F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver 0 -7.286 -7.286 -6.861 -65.713 0
Optagne lan 0 -6.652 -6.652 -23.935 -19.494 -51.652
Tilskud og udligning 5.625| -753.868 -748.243 -824.331 -817.836 -968.141
Refusion af kebsmoms 725 0 725 725 725 725
Skatter 6.156 | -2.674.297 | -2.668.141 | -2.757.114 | -2.808.851 | -2.913.962
Finansiering i alt 12.506 | -3.442.104 | -3.429.597 | -3.611.516 | -3.711.169 | -3.933.030
BALANCE 4.031.134 | -4.031.134 0 0 0 0
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Resultatopgorelse

Netto, hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Tilskud og udligning -748.243 | -824.331| -817.836| -968.141
Moms 725 725 725 725
Skatter -2.668.141 |-2.757.114 | -2.808.851 | -2.913.962
Finansiering i alt -3.415.659 | -3.580.720 | -3.625.962 | -3.881.378
10 Bkonomiudvalget 384.850 375.569| 360.133| 344.356
11 Familie-, bgrne- og Laeringsudvalget 818.344 836.911 853.372 874.803
12 Sundheds- og aldreudvalget 736.075 755.830 768.900 774.080
13 Erhvervs- og planudvalget 9.428 9.418 9.408 9.408
14 Natur-, teknik- og miljgudvalget 183.161 183.258 181.778 181.578
15 Kultur-, fritids- og landdistrikisudvalget 73.666 73.908 74.055 73.892
16 Social- og beskeeftigelsesudvalget 1.055.764 | 1.065.736| 1.073.721| 1.081.734
Drift og statsrefusion i alt 3.261.287 | 3.300.631 | 3.321.366 | 3.339.850
Pris- og lgnstigninger 117.310 226.202 338.098
Renter 6.561 4.956 4.776 3.927
Resultat af ordinaer drift -147.811| -157.823 -73.620 | -199.503
10 Gkonomiudvalget -19.300 -25.070 -25.070 -25.070
11 Familie-, barne- og Leeringsudvalget 62.163 58.888 30.976 34.500
12 Sundheds- og zldreudvalget 4.451 16.544 15.423 54.200
13 Erhvervs- og planudvalget 800 2.800 2.800 1.800
14 Natur-, teknik- og miljgudvalget 52.852 59.245 62.965 66.385
15 Kultur-, fritids- og landdistrikisudvalget 6.179 11.972 11.772 16.972
16 Social- og beskeeftigelsesudvalget 500 4.500 2.000 0
Anlaegsvirksomhed i alt 107.645 128.879 100.866 148.787
Resultat af skattefinansieret virksomhed -40.166 -28.944 27.246 -50.716
Forsyningsvirksomhed -379 -379 -379 -379
Resultat inkl. Forsyningsvirksomhed -40.545 -29.324 26.867 -51.095
Grundkapitalindskud 0 3.000 3.000 3.000
Finansforskydninger -6.250 4.750 4.750 4.750
Afdrag 60.733 52.370 50.589 48.911
Optagelse af lan -6.652 -23.935 -19.494 -51.652
Resultat 7.286 6.861 65.712 -46.086

(+ = forbrug af kassebeholdningen)
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Bevillingsoversigt
Drift og finansiering
Davald | | geigb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
evilling
Syddjurs Kommune, balance 0 0 0 0
Pris- og lonstigning i overslagsarene 0 117.310 226.202 338.098
010 @konomiudvalget -2.983.703 | -3.170.871 | -3.287.922 | -3.482.000
10 | Politik og beredskab m.v. 67.462 67.461 67.455 67.462
15 | Administrativ organisation 301.394 302.415 302.286 301.802
20 | Generelle puljer 15.994 5.693 -9.609 -24.909
35 | Renter 6.561 4.956 4.776 3.927
50 | Tilskud og udligning -748.243 | -824.331 -817.836| -968.141
55 | Refusion af kebsmoms 725 725 725 725
60 | Skatter -2.668.141 | -2.757.114 | -2.808.851 | -2.913.962
65 | Forskydninger i likvide aktiver -7.286 -6.861 -65.712 46.086
70 | Finansforskydninger -6.250 7.750 7.750 7.750
75 | Forskydninger i langfristet geeld 54.081 28.435 31.095 -2.741
011 Familie-, borne- og leeringsudvalget 818.344 836.911 853.372 874.803
10 | Dagtilbud til bgrn 219.352 224.744 227.069 229.038
15 | Skoleomradet 452.855 464.451 476.293 493.168
20 | Familieomradet 146.137 147.716 150.010 152.597
012 Sundheds- og &ldreudvalget 736.075 755.830 768.900 774.080
10 | Sundhedsudgifter m.v. 206.869 206.869 206.869 206.869
15 | Sundhed og omsorg 529.206 548.962 562.031 567.211
013 Erhvervs- og planudvalget 9.428 9.418 9.408 9.408
10 | Erhverv- og turisme 8.874 8.870 8.866 8.866
15 | Plan- og udvikling 554 548 542 542
014 Natur-, teknik- og miljoudvalget 183.161 183.258 181.778 181.578
10 | Vej og parkveesen 51.985 49.221 49.259 49.059
15 | Kollektiv trafik og borgermidler 29.732 30.232 30.731 30.731
25 | Natur og miljg 12.700 12.695 12.690 12.690
30 | Ejendomme 103.572 105.937 103.925 103.925
35 | Alimene Boliger -14.828 -14.828 -14.828 -14.828
015 Kultur-, fritids- og landdistrikts- 73.287 73.529 73.676 73.513
udvalget
15 | Landdistrikter 2.945 2.940 2.935 2.935
20 | Biblioteker 17.387 17.386 17.386 17.386
25 | Kultur 22.020 21.858 22.019 21.857
30 | Folkeoplysning, fritid og natur 30.935 31.345 31.335 31.335
016 Social- og beskeeftigelsesudvalget 1.055.764 | 1.065.736| 1.073.721| 1.081.734
20 | Ydelser og Indsatser 792.407 799.694 805.937 811.937
25 | Uddannelse og beskeeftigelsespuljer m.v. 34.555 34.713 34.714 34.714
30 | Tilbud til voksne med szerlige behov 228.802 231.329 233.069 235.082
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Anlzeg

Udvalg /

bevil- Belob i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

ling

Anleeg | Syddjurs Kommune, netto 107.645 128.879 100.866 148.787

010 @konomiudvalget -19.300 -25.070 -25.070 -25.070
10 | Politik og beredskab m.v. 3.270 0 0 0
20 | Generelle puljer 8.000 8.000 8.000 8.000
25 | Jordforsyning - keb og salg -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
30 | Ejendomme - kgb og salg -4.500 -7.000 -7.000 -7.000

011 Familie-, bgrne- og leeringsudvalget 62.163 58.888 30.976 34.500
10 | Dagtilbud til bgrn 10.863 30.788 13.176 5.900
15 | Skoleomrédet 51.300 28.100 17.800 28.600

012 Sundheds- og &ldreudvalget 4.451 16.544 15.423 54.200
15 | Sundhed og Aldre 4.451 16.544 15.423 54.200

013 Erhvervs- og planudvalget 800 2.800 2.800 1.800
15 | Plan og udvikling 800 2.800 2.800 1.800

014 Natur-, teknik- og miljgudvalget 52.852 59.245 62.965 66.385
10 | Vej og parkvaesen 24.676 30.869 34.589 38.009
15 | Kollektiv trafik og borgermidler 1.700 1.000 1.000 1.000
20 | Jordforsyning - byggemodning 16.000 16.000 16.000 16.000
25 | Natur og miljg 0 900 900 900
30 | Ejendomme 10.476 10.476 10.476 10.476

Kultur-, fritids- og landdistrikts-

015 udvalget 6.179 11.972 11.772 16.972
10 | Byudvikling 0 4.472 2.472 2.472
15 | Landdistrikter 2.022 1.000 1.000 1.000
25 | Kultur 0 1.000 1.000 1.000
30 | Folkeoplysning, fritid og natur 4.157 5.500 7.300 12.500

016 Social- og beskaftigelsesudvalget 500 4.500 2.000 0
30 | Tilbud til voksne med saerlige behov 500 4.500 2.000 0
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Investeringsoversigt 2025 - 2028

Investeringsoversigt

Syddjurs Kommune

Anlagsbevilling

Radighedsbelgb (2025 priser)

Samlet
. . anlaegssum i Iforbrzl:)gz 4 Anlaegs-
Bevilling Anlzeg - belgb i hele 1.000 kr. g:‘:i'l’l‘f:]z'g bijl'l‘ﬁ:;‘i Bevilling ialt | Iobende priser fﬁg‘r‘r’igeret bevilling | 2026 s027 2028
dato dato ultimo 2024 op. t|I.2025 budget 2024 givet
prisniveau
1 Syddjurs Kommune 495.271 778.632 299.455 107.645| 128.879| 100.866| 148.787
010 Gkonomiudvalget -9.948 -81.658 12.852 -19.300 -25.070 -25.070 -25.070
01010 [Politik og beredskab m.v. Brandstation i Hornslet - ombygning 13.10.2021 | 09.10.2024 16.122 16.122 12.852 X 3.270
01020 [Generelle puljer Pulje til investeringer, jordkab og ejendomme 32.000 8.000 8.000 8.000 8.000
01025 [Jordforsyning - kab og salg Salg af grunde 09.10.2024 | 09.10.2024 -26.070 -26.070 X -26.070
01025 [Jordforsyning - kab og salg Salg af grunde -78.210 -26.070 -26.070 -26.070
01030 [Ejendomme - kab og salg Salg af ejendomme -25.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
011 Familie-, bgrne- og leeringsudvalget 242.800 307.600 121.073 62.163 58.888 30.976 34.500
01110 [Dagtilbud til bgrn Molsveerket (Mols i udvikling) 21.03.2018 | 09.10.2024 26.691 26.691 31.491 X -4.800
01110 [Dagtilbud til barn Ebeltoft Barnehus - ombygning og udvidelse af Ablehaven 12.10.2022 | 09.10.2024 14.051 14.051 2.400 X 1.431 2.044 8.176
01110 [Dagtilbud til bgrn Mols - kapacitet pa dagtilbudsomradet 09.10.2024 | 09.10.2024 500 500 X 500
01110 [Dagtilbud til barn Mols - kapacitet p& dagtilbudsomradet 2.500 1.000 1.500
01110 [Dagtilbud til bgrn Adalens Bgrnehus - renovering og ombygning 7.000 3.500 3.500
01110 [Dagtilbud til barn Hornslet — ny daginstitution i vest 3.500 3.500
01110 [Dagtilbud til bgrn Pindstrup Barnehus — renovering (2. etape) 2.400 2.400
01110 [Dagtilbud til barn Naturbgrnehaven - nye skurvogne 10.10.2018 | 09.10.2024 3.058 3.058 282 X 732 2.044
01110 [Dagtilbud til bgrn Rende - dagtilbud - kapacitetsudbygning 13.10.2021 | 09.10.2024 41.700 41.700 6.500 X 13.000 22.200
01115 [Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole 30.10.2019 | 09.10.2024 143.809 143.809 75.500 X 43.945 22.732 1.632
01115 [Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole - faciliteter til ungdomsskole 23.01.2023 | 09.10.2024 6.155 6.155 1.300 X 4.855
01115 [Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole - udearealer 23.01.2023 | 09.10.2024 736 736 X 368 368
01115 [Skoleomradet Kolind Skole - udearealer 1.500 1.500
01115 [Skoleomradet Pindstrupskolen - udvidelse 09.10.2024 | 09.10.2024 2.500 2.500 X 2.500
01115 [Skoleomradet Pindstrupskolen - udvidelse 39.100 2.000 10.000 27.100
01115 [Skoleomradet Ebeltoft Skole - udearealer 2.000 2.000
01115 [Skoleomradet Adalens Skole - faglokaler inkl. projektet "Mgdestedet Adalen" 12.10.2022 | 09.10.2024 3.600 10.400 3.600 1.000 5.800
012 Sundheds- og zldreudvalget 25.336 100.936 10.318 4.451 16.544 15.423 54.200
01215 [Sundhed og omsorg Ringparken og helhedsplan for omradet 10.10.2018 | 09.10.2024 2.718 2.718 718 X 2.000
01215 |Sundhed og omsorg 1Tg—nzd1plé19rjizr;_ yderligere kapacitet i Rande til tandplejetilbud for 11102023 | 09.10.2024 5.600 5.600 5700 5100 800
01215 [Sundhed og omsorg Plejeboliger — udbygning 70.000 10.000 10.000 50.000
01215 [Sundhed og omsorg Plejeboliger — servicearealer 5.600 700 700 4.200
01215 [Sundhed og omsorg Rosengarden i Hornslet - genetablering af plejeboliger 11.10.2023 | 09.10.2024 13.367 13.367 5.600 X 5.044 2.723
01215 [Sundhed og omsorg Rosengarden - ombygning af kekken og aktivitetsomrader 11.10.2023 | 09.10.2024 3.651 3.651 1.300 X 2.351
013 Erhvervs- og planudvalget 21.024 23.424 15.224 800 2.800 2.800 1.800
01315 [Plan og udvikling Hornslet i udvikling 30.10.2019 | 09.10.2024 3.000 3.000 2.500 X 500
01315 [Plan og udvikling Hornslet i udvikling 1.500 500 500 500
01315 [Plan og udvikling Ebeltoft i udvikling - medfinansiering 12.10.2016 | 09.10.2024 13.025 13.025 12.725 X 300
01315 [Plan og udvikling Ebeltoft i udvikling - medfinansiering 900 300 300 300
01315 [Plan og udvikling Folkeparken i Ebeltoft (halveen) - medfinansiering 09.10.2024 | 09.10.2024 5.000 5.000 X 2.000 2.000 1.000
014 Natur-, teknik- og miljoudvalget 190.048 361.603 120.156 52.852 59.245 62.965 66.385
01410 [Vej og parkvaesen Cykelsti mellem Rosmus - Tirstrup 11.10.2023 | 09.10.2024 4.088 4.088 2.000 X 2.088
01410 [Vej og parkvaesen Cykelsti - sikker skolerute Thorsager 4.250 4.250 1.000 1.000 2.250
01410 [Vej og parkvaesen Cykelsti - trafiksikker skolesti fra Tved til Molsskolen 3.250 3.250 1.000 1.000 1.250
01410 [Vej og parkvaesen Cykelsti - pendlersti til Hornslet og Aarhus forbi Rosenholm Slot 2.700 2.700 500 2.200
01410 [Vej og parkvaesen Cykelsti Frellingvej 5.000 5.000 5.000
01410 [Vej og parkvaesen Modernisering af Hovedgaden i Rande - kloakseparering 10.10.2018 | 09.10.2024 6.880 6.880 3.200 X 1.840 1.840
01410 [Vej og parkvaesen Modernisering af Hovedgaden i Rende - forbedring af bymiljget 12.10.2022 | 09.10.2024 4.500 4.500 2.500 X 2.000
01410 [Vej og parkvaesen Modernisering af Hovedgaden i Rande - forbedring af bymiljget 8.000 4.000 4.000
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Budget 2025

Investeringsoversigt 2025 -

2028

Investeringsoversigt

Syddjurs Kommune

Anlagsbevilling

Radighedsbelgb (2025 priser)

Samlet
. Forbrug
- . Oprindelig Seneste S anlaegssw.'nl primo 2024 Anl.ae.gs-
Bevilling Anlzeg - belgb i hele 1.000 kr. bevillings- bevillings- Be\_nllmg ialt Inbent_ie priser| | korrigeret bev_lllmg 2025 2026 2027 2028
dato dato ultimo 2024 op. t|I.2025 budget 2024 givet
prisniveau
01410 [Vej og parkvaesen Knubbro Beek - handtering af overfladevand m.v. 12.10.2022 | 09.10.2024 4.135 4.135 3.113 X 1.022
01410 [Vej og parkvaesen Stadionvej/Rosenholmve;j - etablering af signalanlaeg 11.10.2023 | 09.10.2024 4.297 4.297 1.200 X 3.097
01410 [Vej og parkvaesen Krydsudbygning ved Ngset i Ebeltoft 2.000 2.000
01410 [Vej og parkvaesen Asfaltbelaegning 13.10.2021 | 09.10.2024 49.899 49.899 39.270 X 10.629
01410 [Vej og parkvaesen Asfaltbeleegning 37.887 12.629 12.629 12.629
01410 [Vej og parkvaesen Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager (bypassage) 8.760 3.000 5.760
01410 [Vej og parkvaesen Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 26.01.2022 | 09.10.2024 3.850 3.850 1.850 X 2.000
01410 [Vej og parkvaesen Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 14.100 6.400 7.700
01410 [Vej og parkvaesen Nord/Sydvejen - etape 5 — Ryomgard til Thorsager 2.880 2.880
01410 [Vej og parkvaesen Letbanestop, Hornslet syd 2.000 2.000
01410 [Vej og parkvaesen P-plads velkomstcentret til Nationalpark 3.000 3.000
01410 [Vej og parkvaesen Mandskabsfaciliteter - Vej og Ejendomsservice 1.800 1.800
01410 [Vej og parkvaesen Klimatilpasning af infrastruktur m.v. 09.10.2024 | 09.10.2024 2.000 2.000 X 2.000
01410 [Vej og parkvaesen Klimatilpasning af infrastruktur m.v. 6.000 1.000 2.000 3.000
01415 [Kollektiv trafik og borgermidler Mobilitetsstrategi - udmgntning 11.10.2017 | 09.10.2024 4.450 4.450 3.950 X 500
01415 [Kollektiv trafik og borgermidler Mobilitetsstrategi - udmgntning 3.000 1.000 1.000 1.000
01415 [Kollektiv trafik og borgermidler Ladestander til kommunens bilflade 30.10.2019 | 09.10.2024 5.100 5.100 3.900 X 1.200
01420 [Jordforsyning - byggemodning Byggemodning boliger i Syddjurs 09.10.2024 | 09.10.2024 16.000 16.000 X 16.000
01420 [Jordforsyning - byggemodning Byggemodning boliger i Syddjurs 48.000 16.000 16.000 16.000
01425 [Natur og miljg Grundvandsbeskyttelse 2021-2030 07.10.2020 | 09.10.2024 6.000 7.200 6.000 400 400 400
01425 [Natur og miljg Pulje til Multifunktionel jordfordeling 30.10.2019 | 09.10.2024 755 2.255 755 500 500 500
01430 [Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 2022-2025 13.10.2021 | 09.10.2024 16.178 16.178 11.906 X 4.272
01430 [Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 2022-2025 12.816 4.272 4.272 4.272
01430 [Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 2022-2025 13.10.2021 | 09.10.2024 31.175 31.175 28.175 X 3.000
01430 [Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 2022-2025 9.000 3.000 3.000 3.000
01430 [Ejendomme Pulje til bygningstilpasninger m.v. 2022-2025 13.10.2021 | 09.10.2024 15.541 15.541 12.337 X 3.204
01430 [Ejendomme Pulje til bygningstilpasninger m.v. 2022-2025 9.612 3.204 3.204 3.204
015 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget 26.011 66.727 19.832 6.179 11.972 11.772 16.972
01510 [Byudvikling Omradefornyelse/bygningsfornyelse 3.000 1.000 1.000 1.000
01510 [Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 4.416 1.472 1.472 1.472
01510 [Byudvikling Kolind Kultur- og Beveegelsespark og Sansehave 12.10.2022 | 09.10.2024 2.000 4.000 2.000 2.000
01515 [Landdistrikter Mgadesteder for Landsbyklynger 13.10.2021 | 09.10.2024 3.032 3.032 2.032 X 1.000
01515 [Landdistrikter Mgdesteder for Landsbyklynger 3.000 1.000 1.000 1.000
01515 [Landdistrikter Bl& Torv, kommunal medfinansiering 13.10.2021 | 09.10.2024 4.022 4.022 3.000 X 1.022
01525 |[Kultur Pulje til kulturelle investeringer - medfinansiering 13.10.2021 | 09.10.2024 2.000 5.000 2.000 1.000 1.000 1.000
01530 [Folkeoplysning, fritid og natur Idreetsanleeg m.v. - pulje 09.10.2024 | 09.10.2024 1.000 1.000 X 1.000
01530 [Folkeoplysning, fritid og natur Idreetsanleeg m.v. - pulje 7.500 2.500 2.500 2.500
01530 |[Folkeoplysning, fritid og natur Pulje til udendgrs idraetsanleeg 2024-2028 11.10.2023 | 09.10.2024 2.000 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000
01530 [Folkeoplysning, fritid og natur Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen 12.10.2022 | 09.10.2024 3.657 3.657 1.000 X 2.657
01530 [Folkeoplysning, fritid og natur Kulturelt samlingssted i Hornslet med forbedrede kulturfaciliteter 13.10.2021 | 09.10.2024 8.300 8.300 7.800 X 500
01530 [Folkeoplysning, fritid og natur Kulturelt samlingssted i Hornslet med forbedrede kulturfaciliteter 11.800 1.000 2.800 8.000
016 Social- og beskaftigelsesudvalget 0 0 0 500 4.500 2.000 0
01630 [Tilbud til voksne med seerlige behov Botilbud pa socialomradet - 4 nye boliger pa Tendrup Mgllevej 09.10.2024 | 09.10.2024 500 500 X 500
01630 [Tilbud til voksne med saerlige behov Botilbud pa socialomradet - 4 nye boliger pa Tendrup Mgallevej 6.500 4.500 2.000
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Budget 2025

10-arig anlaegsplan for 2025-2034

10-arig anleegsplan

Syddjurs Kommune

Radighedsbelob (2025 priser)
Samlet , ] Arlig ejen-
Bevilling Anlzg - belgb i hele 1.000 kr. anslfngs- Investeringsoversigt 2025-2028 Anlzegsplan 2029-2034 doms- og
2025-2034 vejrift
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Syddjurs Kommune Samlet nettoanlaeg 907.419| 107.645| 128.879| 100.866| 148.787| 166.407| 102.607 66.707 28.507 28.507 28.507 6.632
1 Syddjurs Kommune Samlet nettoanlzeg pa det skattefinansierede omrade 787.294| 107.195| 112.046| 88.024| 103.787| 121.407| 102.607| 66.707| 28.507| 28.507| 28.507 6.632

(excl. lanefinansierede projekter)
1 Syddjurs Kommune Samlet bruttoanlaeg (excl. grundsalg, salg af ejendomme, 1.080.652| 146.715| 142.405| 123.213| 137.157| 144.077| 128.677| 92.777| 54.577| 54577| 56.477 6.632

plejeboliger og ekstern tilskud)
010 @konomiudvalget -202.930(  -19.300 -25.070/  -25.070 -25.070/  -18.070 -18.070/ -18.070 -18.070/ -18.070 -18.070 0
01010 |Politik og beredskab m.v. Brandstation i Hornslet - ombygning 3.270 3.270 0
01020 |Generelle puljer Pulje til investeringer, jordkgb og ejendomme 80.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 0
01025 |Jordforsyning - keb og salg Salg af grunde -260.700 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 0
01030 |Ejendomme - kgb og salg Salg af ejendomme -25.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000 0
011 Familie-, borne- og leeringsudvalget 218.127 62.163 58.888 30.976 34.500 20.600 11.000 0 0 0 0 4.640
01110 |Dagtilbud til barn Molsveerket (Mols i udvikling) -4.800 -4.800 300
01110 |Dagtilbud til barn Ebeltoft Barnehus - ombygning og udvidelse af Ablehaven 11.651 1.431 2.044 8.176 245
01110 |Dagtilbud til bgrn Mols - kapacitet pa dagtilbudsomradet 3.000 500 1.000 1.500 0
01110 |Dagtilbud til barn Adalens Bgrnehus - renovering og ombygning 7.000 3.500 3.500 0
01110 |Dagtilbud til bgrn Hornslet — ny daginstitution i vest (120 barn) 30.600 3.500 16.100 11.000 620
01110 |Dagtilbud til barn Pindstrup Barnehus — renovering (2. etape) 2.400 2.400 0
01110 |Dagtilbud til barn Naturbgrnehaven - renovering skurvogne 2.776 732 2.044 0
01110 |Dagtilbud til barn Rgnde - dagtilbud - kapacitetsudbygning 35.200 13.000 22.200 510
01115 |Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole 68.309 43.945 22.732 1.632 2.800
01115 |Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole - faciliteter til ungdomsskole 4.855 4.855 0
01115 |Skoleomradet Udvikling af Hornslet Skole - udearealer 736 368 368
01115 |Skoleomradet Kolind Skole - udearealer 6.000 1.500 4.500 0
01115 |Skoleomradet Pindstrupskolen - udvidelse 41.600 2.500 2.000 10.000 27.100 165
01115 |Skoleomradet Adalens Skole - faglokaler inkl. projektet "Mgdestedet Adalen” 6.800 1.000 5.800 0
01115 |Skoleomradet Ebeltoft Skole - udearealer 2.000 2.000 0
012 Sundheds- og ®ldreudvalget 189.018 4.451 16.544 15.423 54.200 68.400 10.000 20.000 0 0 0 495
01215 |Sundhed og zeldre Ringparken og helhedsplan for omradet 2.000 2.000 0
01215 |Sundhed og zldre ]’g_rﬁplét?izr;- yderligere kapacitet i Rende til tandplejetilbud for 2.900 2100 800 105
01215 |Sundhed og zeldre Plejeboliger — udbygning 120.000 10.000 10.000 50.000 50.000 0
01215 |Sundhed og zldre Plejeboliger — servicearealer 14.600 700 700 4.200 9.000 390
01215 |Sundhed og zeldre Det naere sundhedsvassen - hjemmesyge-plejen og 39.400 9.400|  10.000|  20.000

rehabiliteringsafdelingen - 2. etape
01215 |Sundhed og zeldre Rosengarden i Hornslet - genetablering af plejeboliger 7.767 5.044 2.723 0
01215 |Sundhed og zldre Rosengarden - ombygning af kekken og aktivitetsomrader 2.351 2.351 0
013 Erhvervs- og planudvalget 8.700 800 2.800 2.800 1.800 500 0 0 0 0 0 0
01315 |Plan og udvikling Hornslet i Udvikling 2.500 500 500 500 500 500 0
01315 |Plan og udvikling Ebeltoft i Udvikling - medfinansiering 1.200 300 300 300 300 0
01315 |Plan og udvikling Folkeparken i Ebeltoft (halvgen) - medfinansiering 5.000 2.000 2.000 1.000 0
014 Natur-, teknik- og miljoudvalget 616.777 52.852 59.245 62.965 66.385 83.505 97.205 62.305 44.105 44.105 44.105 1.287
01410 |Vej og parkveesen Cykelstier 12.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0
01410 |Vej og parkvaesen Cykelsti mellem Rosmus - Tirstrup 2.088 2.088 75
01410 |Vej og parkveesen Cykelsti - sikker skolerute Thorsager 4.250 1.000 1.000 2.250 75
01410 |Vej og parkvaesen Cykelsti - trafiksikker skolesti fra Tved til Molsskolen 3.250 1.000 1.000 1.250 50
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Budget 2025 10-arig anleegsplan Syddjurs Kommune

10-arig anlaegsplan for 2025-2034

Radighedsbelob (2025 priser)

Salmlet , ] Arlig ejen-

Bevilling Anlzg - belgb i hele 1.000 kr. ansfngs- Investeringsoversigt 2025-2028 Anlzegsplan 2029-2034 doms- og
2025-2034 vejrift
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
01410 |Vej og parkveesen Cykelsti - pendlersti til Hornslet og Aarhus forbi Rosenholm Slot 5.100 500 2.200 2.400 75
01410 |Vej og parkvaesen Cykelsti Frellingvej 5.000 5.000 75
01410 |Vej og parkveesen Modernisering af Hovedgaden i Rgnde, kloakseparering 3.680 1.840 1.840 0
01410 |Vej og parkveesen Modernisering af Hovedgaden i Rgnde, forbedring af bymiljget 10.000 2.000 4.000 4.000 100
01410 |Vej og parkveesen Knubbro Bzek - handtering af overfladevand m.v. 1.022 1.022 50
01410 |Vej og parkvaesen Stadionvej/Rosenholmvej - etablering af signalanleeg 3.097 3.097 50
01410 |Vej og parkveesen Krydsudbygning ved Ngset i Ebeltoft 4.400 2.000 2.400 0
01410 |Vej og parkvaesen Asfaltbelaegning 124.290 10.629 12.629 12.629 12.629 12.629 12.629 12.629 12.629 12.629 12.629 0
01410 |Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager (bypassage) 8.760 3.000 5.760 45
01410 |Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 16.100 2.000 6.400 7.700 80
01410 |Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 5 — Ryomgard til Thorsager 38.880 2.880 18.000 18.000 200
01410 |Vej og parkveesen Nord/Sydvejen - etape 6 — Thorsager til Korslund 33.600 2.400 19.200 12.000 170
01410 |Vej og parkvaesen Forbindelsesvej Smouenvej — Fallevej, Rgnde 18.000 1.800 10.000 6.200 177
01410 |Vej og parkvaesen Letbanestop, Hornslet syd 12.000 2.000 6.000 4.000
01410 |Vej og parkvassen Forundersggelse BRT/letbane langs Det bla band 1.000 1.000 0
(Logten—Rende)
01410 |Vej og parkveesen P-plads velkomstcentret til Nationalpark 6.000 3.000 3.000 65
01410 |Vej og parkvaesen Mandskabsfaciliteter - Vej og Ejendomsservice 1.800 1.800 0
01410 |Vej og parkvaesen Klimatilpasning af infrastruktur m.v. 26.000 2.000 1.000 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0
01415 |Kollektiv trafik og borgermidler Mobilitetsstrategi - udmgntning 5.500 500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
01415 |Kollektiv trafik og borgermidler Ladestandere til kommunens bilflade 1.200 1.200 0
01420 |Jordforsyning - byggemodning Byggemodning boliger i Syddjurs 160.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0
01425 |Natur og miljg Grundvandsbeskyttelse 2021-2030 3.000 400 400 400 900 900 0
01425 |Natur og miljo Pulje til Multifunktionel jordfordeling 2.000 500 500 500 500 0
01430 |Ejendomme Energibesparende bygningsrenovering 42.720 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 4.272 0
01430 |Ejendomme Bygningsvedligeholdelse genopretning 30.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0
01430 |Ejendomme Pulje til bygningstilpasninger m.v. 32.040 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 3.204 0
015 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget 70.727 6.179 11.972 11.772 16.972 11.472 2.472 2.472 2472 2.472 2.472 210
01510 |Byudvikling Omradefornyelse/bygningsfornyelse 9.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
01510 |Byudvikling Landsbyfornyelsespuljen 13.248 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 0
01510 |Byudvikling Kolind Kultur- og Bevaegelsespark og Sansehave 2.000 2.000 0
01515 |Landdistrikter Meadesteder for Landsbyklynger 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
01515 |Landdistrikter Bla Torv, kommunal medfinansiering 1.022 1.022 110
01525 |Kultur Pulje til kulturelle investeringer - medfinansiering 3.000 1.000 1.000 1.000 0
01530 |Folkeoplysning, fritid og natur Idraetsanlaeg m.v. - pulje 8.500 1.000 2.500 2.500 2.500 0
01530 |Folkeoplysning, fritid og natur Pulje til udendgrs idreetsanleeg 2024-2028 6.000 2.000 2.000 2.000 100
01530 |Folkeoplysning, fritid og natur Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen 2.657 2.657 0
. - Kulturelt samlingssted i Hornslet med

01530 |Folkeoplysning, fritid og natur forbedrede kulturfaciliteter 21.300 500 1.000 2.800 8.000 9.000 0
016 Social- og beskzaftigelsesudvalget 7.000 500 4.500 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0
01630 ggﬁzs til voksne med szerlige Botilbud pa socialomradet - 4 nye boliger pa Tendrup Mallevej 7.000 500 4.500 2,000 o

27




Budget 2025 Generelle bemeerkninger Syddjurs Kommune

Generelle bemeaerkninger

| de generelle bemeerkninger beskrives forudsaestninger, som er gaeldende for det samlede budget.

Bevillingsniveau

Syddjurs Kommunes bevillingsniveau er fastlagt til 22 driftsbevillinger. Disse fremgar af bevillingsover-
sigten i budgethaeftet. Inden for driftsbevillingerne kan @konomiudvalget og de stdende udvalg ompla-
cere belgb pa eget omrade ved egne beslutninger. Udvalgene har mulighed for at uddelegere denne
kompetence yderligere.

Driftsbevillingerne gives som nettobevillinger. Det betyder, at @konomiudvalget og de stdende udvalg
kan heeve udgifter og indteegter eller seenke udgifter og indteegter ved egne beslutninger, sa leenge
nettoresultatet er udgiftsneutralt.

@Jkonomiudvalget er bemyndiget til at godkende flytninger mellem driftsbevillinger, som netto giver nul.
| princippet er det saledes kun tilleegsbevillingssager - og sager som forelaegges som fglge af det ma-
terielle indhold af sagerne - som skal foreleegges Byradet. De staende udvalg kan - hvis det materielle
indhold i sagerne taler for det - indstille at tilleegsbevillinger, som netto giver nul, ikke stopper i dkono-
miudvalget men gar videre til Byradet.

For deponeringspuljen under finansforskydninger (010-70), er Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget
bemyndiget til at disponere over belgbet i forbindelse med tilskud indenfor udvalgets omrade, herun-
der tilskud i forbindelse med idraetspuljen.

Social- og beskaeftigelsesudvalget er bemyndiget til at flytte midler mellem konto 5 og konto 6, inden-
for den samlede gkonomiske ramme godkendt i budgettet for beskeaeftigelsesomradet pa udvalgets
eget og Gkonomiudvalgets omrade.

For bevillingen med generelle puljer (010-20), kan kommunaldirektgren og dennes stedfortraeder god-
kende flytning af belgb fra bevillingen ud til alle gvrige bevillinger.

Den generelle pulje bruges fra 2025 ogsa til at foretage efterregulering af budgetterne til skole og dag-
institutioner, nar barnetal aendrer sig i forhold til budgetforudsaetningerne. Det eendrer ikke ved bud-
getforudsaetningerne for det enkelte dagtilbud og skole, men betyder, at den budgetusikkerhed barne-
tallet giver, palaegges den samlede kommunale kasse, fremfor bevillingerne pa skoleomradet og dag-
tilbudsomradet.

For anlaegspuljen til byggemodning (014-20) er forvaltningen bemyndiget til at disponere udgifter til
byggemodning indenfor den aftalte bevilling til formalet, under forudsaetning af, at der disponeres i
overensstemmelse med principperne for planlaegning og byggemodning af byggegrunde.

Anlzegsbevillinger og radighedsbelgb
Anlaegsbevillinger tildeles af Byradet til de konkrete anlaegsprojekter.

| budgettet afseettes radighedsbelgb til finansiering af de investeringer, som forventes at skulle gen-
nemfgres i budgetperioden. | modseetning til driftsbevillingerne betyder et afsat radighedsbelgb ikke
ngdvendigvis samtidig en ret til at ivaerksaette anleegsprojektet. For anlaeg skal der ogsa veere en an-
laegsbevilling. Reglerne for omradet er beskrevet herunder.

¢ Anlaegsbevillinger er et-arige eller flerarige og deekker anleegsprojektets samlede udgift. An-
laegsbevillinger afgives i det prisniveau, som er gaeldende for det ar, hvor anleegsbevillingen
gives. Flerarige anleegsbevillinger prisfremskrives.
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¢ Radighedsbelgb er et-arige og skaber finansiering til daekning af anleegsprojektets udgift det
pageeldende ar. For et anlaegsprojekt svarer summen af de afsatte belgb som hovedregel til
anleegsbevillingen. Belgb afsat til flerarige projekter prisfremskrives i forbindelse med budget-
laegningen. En tilsvarende korrektion af anleegsbevillingen til labende priser vises i investe-
ringsoversigten.

e Der kan ikke forbruges af kommende ars radighedsbelab. Opstar behovet, skal der sgges om
tilleegsbevilling til radighedsbelgb finansieret af kassebeholdningen med henvisning til en til-
svarende reduktion af radighedsbelgbet i de kommende ar.

¢ |kke forbrugte radighedsbelgb i et regnskabsar kan overfagres til kommende ar senest i forbin-
delse med regnskabsafslutningen.

e Hvis forudseetningerne for det samlede anlaegsprojekts udgift aendres, skal der sgges tilsva-
rende aendring af anlaegsbevilling. Hvis eendringen forventes i budgetaret, skal der sgges om
tilsvarende positiv eller negativ tillaegsbevilling til radighedsbelgb.

e Ved vedtagelsen af budgettet gives der automatisk anleegsbevilling til anleegsprojekter, hvor
de materielle forudsaetninger for projektet er beskrevet i budgettet, og hvor det farste radig-
hedsbelgb er afsat i budgetaret. Det er markeret i investeringsoversigten, nar det forudseettes,
at anleegsbevillingen er givet.

e Der kan som hovedregel ikke gives anlaegsbevilling til puljer. Anleegsbevillinger bor forst gi-
ves, ndr puljerne udmgntes pa konkrete projekter. Anlaegsbevillinger kan dog gives som ram-
mebevillinger, hvis der er tale om belgbsmaessige mindre neert beslaegtede projekter, der en-
kelt vis udger under kr. 100.000, der alle afsluttes inden for det pageeldende budgetar eller ud-
gor veldefinerede projekter, f.eks. energibesparende foranstaltninger eller bygningsrenoverin-
ger.

Udgifter pa anleegsprojekter i budgetaret kan saledes bruges, nar der

e er en ikke forbrugt anlaegsbevilling til det konkrete projekt,
e 09 et ikke forbrugt radighedsbelgb til det konkrete projekt i det pageeldende regnskabsar.

10-arig anlaegsplan

For at styrke kommunens strategiske planleegning af anlaeg udarbejdes der en 10-arig anlaegsplan.
Anleeg bestar derfor bade af et anleegsbudget for 2025-2028, der fremgar af investeringsoversigten og
af en 10-arig anleegsplan 2025-2034, der fremgar i saerskilt oversigt. Anleegsplanens farste 4 ar 2025-
2028 er identisk med anleegsbudgettet. Den 10-arige anlaegsplan udarbejdes i en inddragende proces
med fagomrader for at afdaekke kommunens langsigtede anlaegsbehov ud fra falgende fem kriterier:

1. Understattelse af Byradets langsigtede mal og visioner for Syddjurs Kommune og omradernes
resultatskabelse

Arealoptimering og effektiviseringer

Bosaetning og mobilitet

Demografiudvikling

Ekstraordineer vedligeholdelse og genopretning.

akrwn

@konomisk politik

Den gkonomiske politik, som Byradet har godkendt i marts 2022, indeholder et saet gkonomiske pejle-
meerker, der tilsammen seetter den gkonomiske retning for Syddjurs Kommune i perioden 2022-2026.
Syddjurs Kommunes gkonomiske politik baserer sig saledes pa syv pejlemeerker, som blandt andet
seetter et flerarigt, overordnet perspektiv for et budget i balance.

e At seette pejlemaerker op for den arlige budgetmaessige prioritering af drifts- og anlaegsvirk-
somheden samt finansposterne.

e At bidrage til en langsigtet, stabil gkonomisk ramme i Syddjurs Kommune, der sikrer, at kom-
munens gkonomi kan absorbere eksempelvis konjunkturmaessige udsving i gkonomien, uden
at der ngdvendigvis skal reduceres i den borgerneere service eller anlsegsvirksomheden.
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Pejle-
maerke

Kort beskrivelse

Begrundelse

1

Skatten ma ikke stige

Beskatningsniveauet i Syddjurs Kommune er blandt

landets 10 hgjeste beskatningsniveauer vedrgrende kommu-
nal indkomstbeskatning og kommunal grundskyld. Derudover
har der igennem mange ar, og pa tveers af skiftende regerin-
ger, veeret et generelt skattestop i den offentlige sektor, hvil-
ket i praksis vanskeliggar en yderligere opjustering af de
kommunale skatter. Skatten ma pa den baggrund ikke stige
yderligere i Syddjurs Kommune.

Et ordinaert driftsresultat
pa 140 mio. kr. arligt

Der er en direkte sammenhaeng mellem driftsoverskuddets
starrelse, og det budget der kan fordeles til henholdsvis an-
leeg, finansforskydninger og nettoafdrag. Nettoafdrag er ud-
tryk for afdrag fratrukket nye lan.

Anlaegsudgifter pa netto
120 mio. kr. arligt

Dette niveau tager udgangspunkt i et tidstypisk niveau for en
kommune med lignende rammevilkar som Syddjurs Kom-
mune. Hertil kommer, at der i tider med befolkningstilgang vil
veere behov for ggede investeringer i dagtilbud, skoler og til-
bud til eeldre.

Anleegsniveauet forudsaetter, at der er gkonomisk raderum i
den samlede gkonomi jeevnfar pejlemeerket om overskud pa
det ordingere driftsresultat.

Geaelden ma ikke stige i
de kommende ar

Syddjurs Kommunes samlede geeld pr. indbygger er aktuelt
lidt over landsgennemsnittet. Pejlemaerket omhandler ikke
lan til eeldreboliger og forsyningsvirksomheder, som er regu-
leret pa anden vis (brugerfinansieret).

Undtagelsesvist kan ekstraordinaere anleegsinvesteringer,
som kan bidrage til fortsat effektivisering, omstilling og udvik-
ling muliggere en afvigelse fra den her beskrevne hoved-
regel.

En gennemsnitlig kasse-
beholdning pa 280 mio.
Kr.

Kassebeholdningen skal sikre, at kommunen er robust over
for uforudsete gkonomiske haendelser, for eksempel
forvaerrede gkonomiske konjunkturer.

Efterlevelse af nationale
gkonomiaftaler om den
kommunale gkonomi

Syddjurs Kommune ansker altid at bidrage malrettet til at ef-
terleve de arlige kommuneaftaler indgaet mellem KL og rege-
ringen. Dette geelder ogsa med hensyn til de aftalte gkonomi-
ske rammer for service, anlaeg og skatteniveau, som ved
manglende efterlevelse desuden er underlagt skonomiske
sanktioner — bade kollektivt og individuelt for kommunerne.

Decentraliseringsprincip:
Op til 3 pct. af overskud-
det overfagres

— hele underskuddet
overfares

Via decentraliseringen i Syddjurs Kommune har den enkelte
budgetansvarlige enhed frihed og ansvar til at indrette sig ef-
ter lokale forudseetninger og muligheder inden for nogle klare
overordnede gkonomiske og faglige rammer.

Udger mindreudgiften pa bevillingsniveau en starre andel af
bevillingen end 3 pct. i det enkelte regnskabsar tilbageferes
det ubrugte budget til kassebeholdningen.

Eventuelle merudgifter pa bevillingsniveau er som udgangs-
punkt omfattet af fuld overfgrselsadgang (100 pct.).

@konomistyring
Det formelle ansvar for kommunens gkonomiske styring ligger hos det politiske niveau i en kommune,
jf. Styrelsesloven.

Bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Foranstaltninger, der vil medfare udgifter, som ikke er bevilget
i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerksaettes far Byradet har meddelt den ngd-
vendige bevilling. Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog

om ngdvendigt iveerksaettes uden Byradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes sna-

rest muligt.
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Ansvaret for gkonomistyringen er forankret hos @konomiudvalget, hvor de stdende udvalg bestyrer de
anliggender, der er underlagt dem inden for rammerne af det vedtagne budget og eventuelle andre
rammeszaettende bestemmelser, som Byradet har besluttet.

Det daglige budgetansvar er i Syddjurs Kommune i hgj grad uddelegeret til det decentrale niveau. Alle
budgetposter kan séledes entydigt henfares til en leder, der har det daglige ansvar for at overholde
bevillingen og fare tilsyn med anvendelsen af den.

Delegationen af ansvaret og afgreensningen af budgetomradet indgar i aftaler mellem direktionen,
chefer og ledere. Det er budgettet, der saetter de konkrete gkonomiske rammer for enhederne og
dem, de budgetansvarlige ledere skal forholde sig til i budgetopfalgningen.

Hver maned skal de budgetansvarlige vurdere udgifterne, og i neermere fastlagte maneder skal der
ogsa indberettes det forventede regnskab pa deres respektive omréde. Der gennemfgres som mini-
mum 3 budgetopfalgninger om aret ud fra det forventede regnskab, der foreleegges politisk.

Hvis en budgetansvarlig kan forudse afvigelser, der ikke umiddelbart kan daekkes af mer- eller mindre
udgifter pa andre delomrader indenfor ansvarsomradet, er vedkommende forpligtiget til snarest at
rejse sag gennem afdelingschefen og videre til direktionen. Direktionen vurderer, om problemstillingen
skal rejses over for udvalget.

| tilfeelde af forventede budgetoverskridelser pa givne omrader, skal det pagaeldende udvalg anvise
kompenserede besparelser pa andre omrader indenfor udvalgets bevillinger. Der gives principielt ikke
tilleegsbevillinger til merforbrug finansieret af kassebeholdningen.

Resultatmal

Resultatmal er mal, hvor der i budgetopfalgningssagerne lgbende kan falges op pa udviklingen. Mal
der seetter retning for fagomradernes samlede opgavelgsning og skaber forbindelse til kommunens
visioner og strategier. Herunder visions- og udviklingsstrategien "Sammen om det gode liv”.

Visionen for kommunen er delt ud pa felgende fem visionstemaer:

e Erhvervsliv og arbejdsmarked i udvikling
e Livinaturen

e Baeredygtig bosaetning

e Kultur, feellesskaber og velfeerd for alle
e |lokaldemokrati og inddragelse.

Der er tilstreebt et til to resultatmal per bevilling for at sikre en stram rapportering med fokus pa beslut-
ningsstatte pa strategisk niveau. Med 22 driftsbevillinger giver det cirka 45 resultatmal for hele kom-
munen. P& fagomraderne kan der veere behov for yderligere mal i den lgbende styring.

Styring efter resultatmal er langsigtet og kontinuerlig. Omvendt skal resultatmal tilpasses en sendret
strategi eller eendrede styringsudfordringer. Derfor gennemfares et servicetjek af resultatmalene arligt
i forbindelse med udarbejdelse af budgettet.
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Befolkningsprognose

Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose. Prognosen er opgjort pa skoledistrikter, da det for de
fleste praktiske formal er den opdeling, der er relevant for de kommunale serviceomrader. Modellen
bygger pé forudsaetninger for til- og fraflytning i de ejendomme, der er i kommunen samt skan for nyt
boligbyggeri.

Befolkningsprognosen viser, at det samlede cpr-befolkningstal for dem der er bosat i Syddjurs Kom-
mune ventes at stige fra 44.073 pr. 1. januar 2024 til 46.184 i 2029 svarende til en arlig stigning over
hele perioden pa cirka 1,0 procent.

Forudseetningerne for prognosen, der er udarbejdet i foraret 2024, er usikre. Byggeri- og boligudviklin-
gen er vigtig for vaeksten, og den kan pavirkes af renteniveau, inflation, transportudgifter samt den ge-
nerelle samfundsgkonomiske situation.

Der er forskel pa, hvorledes de enkelte aldersgrupper forventes at udvikle sig. Der forventes séledes
markant flere skolebarn og eeldre i kommunen, mens antallet af personer i alderen 15 til 24 ar er fal-
dende.

Per 1. januar 2024 2025 |2026  |2027  |2028 2029 g(f)gir_iggg
0-arige 387 387 393 398 405 410 23
-4 arige 1921 1.962| 1976| 1982 1.989| 2013 92
514 Arige 4.763| 4.815| 4912 5072| 5289| 5.473 710
1524 arige 4172 4100| 4.121| 4.059| 4.004| 3.956 216
2566 Arige 22237| 22.297| 22.436| 22.609| 22.800| 22.929 692
67-84 rige 9.348| 9.466| 9567| 9.631| 9.698| 9.736 388
85+ Arige 1245| 1.303| 1.384| 1.472| 1.555| 1.667 422
0-99+ arige 44.073| 44.330| 44.788| 45224| 45.740| 46.184| 2.111

Note: Budgetmeessigt er belgbene tildelt barnepasning og skole tilpasset lidt faerre indbyggere. De brugte tal
svarer til forudsaetningerne i den demografiske udligning i tilskuds- og udligningssystemet. Det drejer sig om
34 faerre born og 16 feerre skoleelever.

Ser man péa udviklingen fordelt pa skoledistrikter ligger den starste forventede stigning i folketallet i
Hornslet, Rgnde og Ebeltoft skoledistrikter.

Per 1. januar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ;E)r;ir_igg
Hornslet 7.392| 7.430| 7.481 7.544| 7.733 7.819 427
Marke 2224 2229| 2264 2305 2.367| 2457 233
Adalen 2.587| 2573| 2565 2.545| 2539| 2539 -48
Kolind 4.421 4.423| 4.438| 4.463| 4.472| 4.541 120
Ryomgard 4.039| 4.050| 4.047| 4.078| 4.095| 4.123 84
Rande 6.831 6.875| 7.006| 7.163| 7.310 7.449 618
Thorsager 1.734 1.785 1.831 1.842 1.850 1.861 127
Mols 3.899| 3.885| 3.875| 3.872| 3.871 3.859 -40
Ebeltoft 8.740| 8.872| 9.066| 9.186| 9.269 9.302 562
Tirstrup-Balle 2.206| 2.207| 2217 2.226| 2.236| 2234 28
Alle skoledistrikter 44.073| 44.330| 44.788| 45.224| 45.740| 46.184| 2.111
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Pris- og lonfremskrivning

Forudseetninger for de enkelte udgiftsarter er vist i oversigten. Den skraverede korrigerede sgjle er en
teknisk beregning til brug for gkonomisystemets fremregning af tal fra 2025 i budget 2024, hvor der
korrigeres for en aendret faktisk udvikling i 2024 end forudsat.

Udgiftsart KL Korrig. KL KL KL
2024/25 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28
1 Lenninger 4,3 5,1 4.1 3,2 3,2
2.2 Fgdevarer 1,2 -2,0 1,2 1,2 1,2
2.3 Braendsel og drivmidler 1,4 2,2 1,2 1,2 1,2
2.7 Anskaffelser 3,4 3,4 1,2 1,2 1,2
2.9 Qvrige varekagb 1,0 -1,5 1,2 1,2 1,2
4.0 Tjenesteydelser uden moms 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5
4.5 Entreprengr og handveerkerydelser 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
4.6 Betalinger til staten 4,0 4.1 3,6 3,5 3,5
4.7 Betalinger til kommuner 3,9 3.9 3,7 3,1 3,1
4.8 Betalinger til regioner 4.1 4,2 3,6 3,0 3,0
4.9 Qvrige tienesteydelser 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5
5.1 Tjenestemandspensioner 4,6 55 4.1 3,2 3,2
5.2 Overfarsler til personer 4,0 3,9 3,6 3,6 3,6
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 3,5 4.1 3,4 3,4 3,4
7.1 Egne huslejeindteegter 4.1 4,6 3,7 3,1 3,1
7.2 Salg af produkter og ydelser 4.1 4,6 3,7 3,1 3,1
7.6 Betalinger fra staten 4.1 4,6 3,7 3,1 3,1
7.7 Betalinger fra kommuner 4.1 4,6 3,7 3,1 3,1
7.8 Betalinger fra regioner 4.1 4,6 3,7 3,1 3,1
7.9 @vrige indteegter 4.1 4.6 3,7 3,1 3,1
Samlet 3,9 4,1 3,6 3,2 3,2

Der er taget udgangspunkt i de sken, der er udmeldt af KL i foraret 2024, dog korrigeret for en sendret
udvikling for lan, fadevarer, breendsel og drivmidler, gvrige varekeb og betalinger til kommuner, hvor
KL har udmeldt vaesentlige eendringer i forbindelse med gkonomiaftalen. Skan fra juni maned er ogsa
brugt til overslagsarene. Der iseer forventet en lavere prisudvikling pa fedevarer og gvrige varekab.

Budgetoversigter vises i hele 1.000 kr. men er i gkonomisystemet underliggende opgjort i hele kroner.
Det er iseer af hensyn til prisfremskrivningen af mindre budgetbelgb. Der kan derfor i budgethaeftets
oversigter forekomme afrundingsdifferencer p& 1.000 kr.

Lanfremskrivningen svarer til overenskomsten i 2024 der geelder frem til den 31. marts 2026. Neden-
stdende tabel giver et overblik over udviklingen, som den skannes af KL | overenskomsten indgar som
noget nyt en trepartsaftale, hvor stigningerne pa samlet 2 procent dels er fordelt pa saerlige personale-
grupper, dels for et belgb pa 5 mio. kr. er afsat som en pulje fra budget 2026.

Procent 11 1/4 1/10 11 1/4 1/10 1/11 11 | alt
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026

Ramme 4,0 2,1 0,2 0,2 6,5

Reguleringsordning 1,3 0,4 1,7

Trepartsaftale 0,5 0,6 0,9 2,0

| alt 0,5 4,0 1,3 0,6 2,1 0,6 0,2 0,9 10,2
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Jkonomiudvalget

Jkonomiudvalget, drift, netto 385 mio. kr.

Generelle puljer, 16
mio.kr.; 4% Politik og beredskab

m.v., 67 mio.kr.; 18%

Administrativ
organisation, 301
mio.kr.; 78%

Udvalget har i 2025 en samlet driftsbevilling pa 384,9 mio. kr. fordelt pa tre bevillinger. Hertil kommer
radighedsbelgb til anlaeg pa 11,3 mio. kr. i udgift og 30,6 mio. kr. i indtaegt samt 3.369 mio. kr. netto i
indtaegt pa finansieringssiden.

010-10 Politik og beredskab m.v. 67.462 67.461 67.455 67.462
010-15 Administrativ organisation 301.394 302.415 302.286 301.802
010-20 Generelle puljer 15.994 5.693 -9.609 -24.909
| alt drift 384.850 375.569 360.133 344.356
010-10 Politik og beredskab m.v. 3.270 0 0 0
010-20 Generelle puljer 8.000 8.000 8.000 8.000
010-25 Jordforsyning - kab og salg -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
010-30 Ejendomme - kab og salg -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
| alt anlaeg -19.300 -25.070 -25.070 -25.070
Bevilling i alt eksklusiv finansiering 365.550 350.499 335.063 319.286

@konomiudvalgets omrade

Jkonomiudvalget varetager kommunens tveergdende gkonomiske planlaegning og har som overord-
net planudvalg ansvaret for kommuneplanlaegningen samt en samordnet lgsning af kommunens plan-
leegningsopgaver. Derudover varetages lgn og personale pa tvaers af kommunen, it og digitalisering,
sekretariatsbetjeningsamt borgerservice.

Endelig har @konomiudvalget ansvaret for det samlede budget til central administration i Syddjurs
Kommune, hvor budgetterne er fordelt pa de enkelte chefomrader og den konkrete fordeling fremgar
under bevillingsafsnittet.
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Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

| forhold til den tvaergdende administration er de centrale politikker blandt andet den gkonomiske poli-
tik, den finansielle strategi, kasse- og regnskabsregulativet, kommunens indkabs- og udbudspolitik og
digitaliseringsstrategien.

Resultatmal
Resultatmalene pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de overordnede bevillinger pa
omradet. Der er besluttet felgende mal.
e Opna et folketal pa 46.000 i 2028.
e At have et sygefraveer i Syddjurs Kommune i 2025, der er i den laveste fierdedel blandt lan-
dets kommuner.
e At antal fraveersdage per arsveerk falder ar for ar fra 2022.
e Syddjurs Kommune skal have en stigende beskaeftigelsesfrekvens.
e Syddjurs Kommune skal have en stigning i antallet af private arbejdspladser pa cirka 150 om
aret.

Bevillinger og budgetforudsaetninger

010-10 Politik og beredskab m.v.
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028

Politisk organisation 15.931 15.929 15.927 15.927
Syddjurs redningsberedskab 13.129 13.129 13.129 13.129
Tveergéende bidrag, ordninger og Direktionen 38.402 38.403 38.399 38.406
Bevilling i alt 67.462 67.461 67.455 67.462

Bevillingen er uden overfarselsadgang, og er fordelt pa ovenstaende omrader med nedenstéende for-
udseetninger.

Politisk organisation

Budgettet deekker de samlede omkostninger til Byradet, afholdelse af valg samt kommissioner, rad og
naevn. Budget til Byradet inkluderer vederlag, rejseudgifter og udgifter til mgder og repraesentation.
Budgettet omfatter desuden en raekke medlemskontingenter, herunder Kommunernes Landsforening
(KL).

Budgettet til kommissioner, rdd og naevn, indeholder bl.a. huslejensevn og beboerklagenaevn, hvor der
er samarbejde med Arhus Kommune om sekretariatsbetjening. Derudover er der budget til zeldrerad,
handicaprad og hegnssyn. Der udbetales lovbestemte diaeter til medlemmer af handicaprad og zeldre-
rad for deltagelse i mgder.

Redningsberedskab

Beredskab & Sikkerhed er det feelleskommunale beredskab, som ejes af kommunerne, Randers,
Favrskov, Norddjurs og Syddjurs. Beredskabet servicerer omkring 225.000 borgere og rykker ud til
brande, drukneulykker, feerdselsuheld og miljgforurening ca. 1.600 gange om aret. | Syddjurs Kom-
mune er der brandstationer i Ebeltoft, Knebel, Kolind, Rende og Hornslet.

Tvaergaende bidrag, ordninger og Direktionen
De storste poster er barselsudligningsordningen, tjenestemandspensioner og afregning til Udbetaling
Danmark.

35



Budget 2025 Budgetbemeerkninger

Udbetaling Danmark har siden 2012 varetaget myndighedsansvaret for en raekke kommunale opga-
ver. Det drejer sig blandt andet om: familieydelser, barselsdagpenge, folke- og fartidspension, bolig-
statte, internationale sygesikringssager, fleksydelse, efterlevelseshjeelp, delpension og seniorpension

Omréadet omfatter desuden en reekke budgetindteegter vedragrende gebyrer og administrationsbidrag
(byggesager, folkeregister, sundhedskort og udenlandske vielser). Derudover administrationsindteeg-
ter vedrgrende skorstensfejerarbejde og vielser i kommunen samt et mindre budget til begravelses-
hjeelp.

Budgettet deekker desuden Direktionen og Borgerradgiverfunktionen.

Syddjurs Kommune

010-10 Politik og beredskab m.v. - anlzaeg

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Brandstation i Hornslet - ombygning 3.270 0 0 0
Bevilling i alt 3.270 0 0 0

Der er afsat 3,3 mio. kr. i 2025 til faerdiggarelse af projektet med renovering af Brandstation i Hornslet.

Ejendommen skal anvendes til fremtidig brandstation i Hornslet. Ejendommen ombygges med nye vel-

feerdsfaciliteter og bredere garageporte for beredskabets- og ambulancetjenestens kgretajer og mand-

skab.

010-15 Administrativ organisation
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Ledelsessekretariatet og Erhverv 19.733 20.226 20.218 20.218
Sekretariatet for Udvikling og Kultur 5.566 5.559 5.558 4.861
Sekretariatet for Sundhed og Dannelse 15.275 15.276 15.276 15.276
Sekretariatet for Job og Velfeerd 10.387 10.387 10.387 10.387
Staben 94.660 94.523 94.238 94.238
Administration pa Beskaeftigelsesomradet samt 57.698 57.711 57.597 57.597
Borgerservice
Administration pa Skole og Dagtilbud 2.325 2.326 2.326 2.326
Administration pa Natur, Teknik og Miljgomradet 26.950 26.960 26.858 26.858
Administration pa Kultur og Planomradet 23.136 23.031 23.057 23.254
Administration pa Sundhed- og /Aldreomradet 12.812 12.886 12.886 12.886
Administration pa Socialomradet 9.511 9.529 9.527 9.539
Administration pa Familieomradet 23.341 24.002 24.359 24.363
Bevilling i alt 301.394 302.415 302.286 301.802

Bevillingen er med overfarselsadgang (maksimalt 3%), og fordelt pa ovenstdende omrader med ne-

denstaende forudseetninger.

Administrationen pa de enkelte omrader

Budgettet til administrationen under de enkelte omrader daekker over lsnsummerne for administration

og er fordelt ud til de enkelte afdelingschefer sammen med de belgb til den digitale arbejdsplads, IT-

udstyr og mobilabonnementer samt til karsel og kurser m.v., der er afsat i hver afdeling.

Starrelsen pa de administrative budgetter i de forskellige chefomrader, herunder de tre sekretariater,

varierer betydeligt. Dette skyldes, at der er forskellig praksis og regler for, hvor mange af medarbej-

derne der aflennes under hovedkonto 6.
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Ledelsessekretariatet og Erhverv

Budgettet til Ledelsessekretariatet daekker udgifter til en raekke medlemskontingenter, udgifter til rad-
givning og en lang reekke gvrige administrative opgaver. Derudover er Erhvervsenheden placeret un-
der Ledelsessekretariatet. Enheden handterer en bred vifte af erhvervsrelaterede opgaver.

Stabsomradet

Staben har fire afdelinger. Finans, Lan og Indkeb, Budget og Styring, HR og personale samt It og digi-
talisering. Afdelingerne servicerer og radgiver fagudvalgene, @konomiudvalget, Byradet og Direktio-
nen om savel faglige som gkonomiske anliggender og udarbejder dagsordenssager og uddybende
bilag til politisk sagsbehandling. Staben varetager og understatter i denne sammenhaeng budgetlaeg-
ning, budgetopfalgning, bogfaringsopgaver og regnskab.

Afdelingen It og Digitalisering daekker udgifter til kommunens it-infrastruktur, herunder netveerk, data-
center, cybersikkerhed, fagsystemer og serviceaftaler.

Sekretariater pa direkteromraderne

Foruden Stabsfunktionerne er der tre sekretariater organiseret under direktgrerne. Sekretariaterne va-
retager bade egne fagspecifikke opgaver bl.a. ift. elevhandtering, visitationsopgaver, systemadmini-
stration, forsikringer, arbejdsskader, kab og salg af jord ligesom de ogsa star for sekretariatsbetjenin-
gen af fagomraderne herunder understattelsen af driften, det politiske niveau samt ledelsesbetjening.

Mere konkret varetager de bl.a. opgaver ift. dagsordensproduktion- og koordinering, decentrale gko-
nomiprocesser, juridisk radgivning, drift af styringskritiske administrative opgaver, projektledelse, le-
delsesinformation, ledelsesbetjening mv.

Fagomrader

Pa chefomradet for Skole og dagtilbud afholdes pa hovedkonto 6 alene lgnudgifter til ledelsen af det
samlede chefomrade. P& gvrige fagomrader er der ligeledes et budget til chefomradernes gverste le-
delse foruden de nedenstaende naevnte bemaerkninger til hvad budgetterne deekker over.

Pa chefomradet Familie er det samlede budget til Familieradgivningscenteret.

Pa chefomradet for Teknik og Miljg er der en stor del af medarbejderne, der aflennes pa hovedkonto 6
pa blandt andet planlaeegning og styring af ejendomsomradet, mobilitet, miljg, natur og vandforvaltning,
mm.

Pa chefomradet for Kultur og Plan er budget til administrative medarbejdere indenfor, kultur og fritid,
byggeri og plan og udviklingsomradet.

Pa chefomradet for Sundhed og /ldre budgetleegges Visitationsafdelingen pa hovedkonto 6.
Pa chefomradet Social budgetleegges udgifter til Socialcenteret.

P& chefomradet Beskaeftigelse er udgifter til jobcenter, ydelseskontor og Borgerservice budgetlagt.

010-20 Generelle puljer

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Arligt Omstillingskatalog 0 -15.000 -30.000 -45.000
Trepartsmidler 0 5.000 5.000 5.000
Forsikringsafdelingen 14.499 14.498 14.496 14.496
Midler til stigende udgifter til Microsoft 2.295 2.295 2.295 2.295
Reduktioner til senere udmgntning -800 -1.100 -1.400 -1.700
Bevilling i alt 15.994 5.693 -9.609 -24.909
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Bevillingen er fordelt pa ovenstadende omrader med nedenstaende forudszetninger.

Arligt Omstillingskatalog

Med Budget 2024 er det besluttet, at der skal udarbejdes et arligt omstillingskatalog pa 30 mio. kr. |
2025 er det forudsat, at der udmgntes forslag for 20 mio. kr. 1 2026-2028 er der arligt forudsat redukti-
oner pa 15 mio. kr.

Trepartsmidler

Den nye overenskomst inkluderer effekterne af en trepartsaftale fra december 2023, som i 2024 tilde-
ler 500 mio. kr. til social- og sundhedsomradet samt 500 mio. kr. til det peedagogiske omrade.

[ 2025 og 2026 udmgntes yderligere 1.260 mio. kr. og 1.900 mio. kr., hvoraf 650 mio. kr. i 2026 skal
bruges pa baeredygtig og fleksibel landannelse, som endnu ikke er aremaerket til bestemte faggrup-
per.

For Syddjurs Kommune skeannes belgbet i 2026 at vaere 5 mio. kr., som er afsat til senere fordeling.

Forsikringsafdelingen / arbejdsskadeforsikring

Syddjurs Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Ordningen administreres centralt i for-
sikringsafdelingen og afholder udgifter til erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag m.v.
Hvert ar beregnes en preemie ud fra antal ansatte helarspersoner i det givne regnskabsar.

Under det samlede forsikringsomrade er der afsat en arlig pulje til forebyggende foranstaltninger pa
0,9 mio. kr. Puljen anvendes blandt andet til vinterkarekurser, projekter om alarmanlaeg, adgangskon-
trol, videoovervagning pa institutionerne, automatiske brandalarmeringsanlaeg (ABA) og sikring mod
lynnedslag.

Midler til stigende udgifter til Microsoft licenser

Midlerne til stigende priser skal fordeles pa de arbejdspladser, som via IT-faktureringsmodellen vil op-
leve stigende priser til Microsoft licenser. Administrationen kan farst fordele midlerne, nar prisstignin-
gerne kendes, forventeligt til ultimo 2024, fordi den endelige aftale om Microsoft-licenser under den
nye SKl-aftale fgrst falder pa plads til den tid.

Reduktioner til senere udmgntning
Bestar af to udmgntninger:

e Reduktion pa forbrug af konsulenter pa -0,1 mio. kr. i 2025 stigende til -0,4 mio. kr. i 2028. Det
er med budgetaftalen besluttet, at forslag til udmentning preesenteres pa @konomiudvalgsmg-
det i november 2024.

e Tveergaende forenklingsforslag fra Regeringen og KL pa -700 i 2025 stigende til -1,3 mio. kr. i
2028. Jkonomiudvalget behandler forslag til udmgntning, som forventes udmgntet lgbende i
takt med, at forenklingsforslagene slar igennem.

010-20 Generelle puljer - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Pulje til investeringer, jordkgb og ejendomme 8.000 8.000 8.000 8.000
Bevilling i alt 8.000 8.000 8.000 8.000

For at kunne handtere nye investeringer, jordkgb og keb af ejendomme der opstéar, efter budgettet er
vedtaget, er der afsat en arlig pulje, som ikke er gremaerket til konkrete initiativer. Puljen anvendes pri-
meert til investeringer, jordkeb og ejendomme.
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Byradet har vedtaget et princip om, at det samlede byggemodningsomrade skal hvile i sig selv. Det vil
sige, at grundsalgsindtaegterne skal finansiere Puljen til investeringer, jordkeb og ejendomme samt
Byggemodningspuljen under Natur-, teknik og miljgudvalget. Princippet er skitseret i nedenstaende
model, hvor budgettet forudseaettes at hvile i sig selv.

Belob i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Pulje til investeringer 8.000 8.000 8.000 8.000
Salg af grunde -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
Byggemodningspuljen 16.000 16.000 16.000 16.000
Netto -2.070 -2.070 -2.070 -2.070

Med virkning fra 2025 udgiftsferes de administrative ressourcer pa driften under @konomiudvalget,
svarende til 2,1 mio. kr.

At ordningen hviler i sig selv, indebeerer desuden at puljen til investeringer ma tilpasse sig mulighe-
derne fra de forventede indteegter fra grundsalg. Puljen til investeringer skal derfor samlet set under-
statte en udvikling, der sikrer tilstraekkelig finansiering.

Nar den budgetforudseetning opfyldes, kan puljen sekundzert lafte formal i kommunen i overensstem-
melse med blandt andet fglgende 5 kriterier.

1. Understattelse af Byradets langsigtede mal og visioner for Syddjurs Kommune og omradernes
resultatskabelse.

Arealoptimering og effektiviseringer.

Boseaetning og mobilitet.

Demografiudvikling.

Ekstraordineer vedligeholdelse og genopretning.

SANE I A

010-25 Jordforsyning — keb og salg - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |

Salg af grunde -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
Bevilling i alt -26.070 -26.070 -26.070 -26.070

Budgettet for 2025 indeholder en forudsaetning om salg af byggemodnede grunde for 26,1 mio. kr. ar-
ligt.

| 2025 forventes indtaegterne fortrinsvis at komme fra udstykninger i Hornslet, Ebeltoft, Ryomgard,
Thorsager, Rgnde og Kolind.

010-30 Ejendomme — kob og salg - anleeg

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Salg af ejendomme -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
Bevilling i alt -4.500 -7.000 -7.000 -7.000

Der er afsat en pulje pa 4,5 mio. kr. i 2025 og 7,0 mio. kr. i overslagsarene til forventede indtaegter ved
salg af ejendomme.
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Finansiering

Syddjurs Kommune

Jkonomiudvalgets bevillinger under finansiering omfatter indteegter i 2025 for netto 3.369 mio. kr. for-

delt pa syv bevillinger.

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
010-35 Renter 6.561 4.956 4.776 3.927
010-50 Tilskud og udligning -748.243 -824.331 -817.836 -968.141
010-55 Refusion af kgbsmoms 725 725 725 725
010-60 Skatter -2.668.141 -2.757.114 | -2.808.851 -2.913.962
010-65 Forskydninger i likvide aktiver -7.286 -6.861 -65.713 46.086
010-70 Finansforskydninger -6.250 7.750 7.750 7.750
010-75 Forskydninger i langfristet geeld 54.081 28.435 31.095 -2.741
Finansiering i alt -3.368.553 | -3.546.441 -3.648.054 | -3.826.356
010-35 Renter
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Renter af likvide aktiver -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Renter af Langfristet geeld (KommuneKredit) 12.361 10.756 10.576 9.727
Garantiprovision -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Bevilling i alt 6.561 4.956 4.776 3.927

Bevillingen deekker over bade renteudgifterne til kommunens lan, samt afkast og forrentning af den
likvide kapital. Ligeledes indgar provisionsindteegt vedrgrende garantistillelse.

Renter af likvide aktiver

Renter af likvide aktiver er kommunens renteindteegter pa bankindstdender og afkast pa aktier og obli-
gationer, og er i 2025 budgetlagt pa baggrund af den finansielle strategi. | arbejdet med strategien lig-
ger ogsa forventninger til afkast pa aktier og obligationer. Afkastet vil veere afhaengigt af aktiemarke-

derne og verdensgkonomien, og der er derfor en usikkerhed forbundet med disse budgetter.

Renter af langfristet geeld

Renteniveau i Danmark forventes i 2025 at ligge lavere end i 2024, hvor renten blev nedjusteret af

flere omgange. Forventningerne til renteudviklingen er pa baggrund af KommuneKredits sken for de
kommende ar. Der forventes en stabilisering af renteniveauet i 2025, hvorefter Syddjurs Kommunes
renteudgifter vil falde, hvilket iseer skyldes en reduktion i den langfristede gaeld.

| det samlede budget pa 12,4 mio. kr. indgar ogsa renteudgifter til eeldreboliger pa 0,9 mio. kr. Disse
renteudgifter samt afdragene pa lanene betales af beboerne gennem huslejebetalingen.

Garantiprovision

Ved garantistillelse for Ian optaget af forsyningsselskaber opkraeves garantiprovision. Garantiprovisio-
nens starrelse skal i henhold til lovgivningen fastseettes pad markedsvilkar, dvs. der skal foretages en
individuel og konkret risikovurdering for hver enkelt garanti. Provisionen opkreeves af lanets hovedstol
og herefter arligt af lanets restgeeld opgjort primo aret, indtil lanet er indfriet.

For 2024 og frem forventes en indteegt heraf pa 1,0 mio. kr.
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010-50 Tilskud og udligning

Statstilskud -629.764 -684.643 -651.416 -789.446
Kommunal udligning 7.092 -9.344 -32.429 -46.043
Udligning af deekningsafgift off. ejendomme -612 -619 -624 -630
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -23.364 -23.364 -23.364 -23.364
Tilskud til udsatte @- og yderkommuner -43.476 -45.041 -46.482 -47.970
Udligning af selskabsskat -33.648 -36.537 -38.389 -35.262
Udligning vedrgrende udleendinge 12.240 13.037 13.658 14.352
Kommunalt udviklingsbidrag 5.625 5.840 6.086 6.352
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -4.956 -5.134 -5.299 -5.468
Tilskud til generelt Igft i seldreplejen -8.172 -8.471 -8.742 -9.022
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -10.956 -11.351 -11.714 -12.089
Tilskud til veerdig eeldrepleje -11.472 -11.885 -12.265 -12.658
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.092 -1.131 -1.168 -1.205
Overgangsordning vedr. udligningsreform -5.688 -5.688 -5.688 -5.688
Bevilling i alt -748.243 -824.331 -817.836 -968.141

Systemet med statstilskud og mellemkommunal udligning er senest andret fra 2021 i forbindelse med
en reform af omradet. Reformen har betydet, at starstedelen af indtaegten kommer fra statstilskud,
mens Syddjurs Kommune for udligningsdelen bidrager til ordningen. Med reformen blev et finansie-
ringstilskud til kommunerne gjort permanent. Derudover er der indfgrt et nyt element i form af et tilskud
til udsatte yder- og @-kommuner. Syddjurs Kommune opfylder betingelserne for at modtage dette til-
skud.

Staten udmelder til brug for budgetaret en model til beregning af tilskud og udligning pa baggrund af et
skennet udskrivningsgrundlag og indbyggertal. Med modellen folger et tilbud om statsgaranteret ud-
skrivningsgrundlag og tilskud og udligning. Alternativt kan kommunen bruge modellen til at beregne
tilskud og udligning pa baggrund af et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag og indbyggertal.

Syddjurs Kommune har for 2025, som naesten alle andre kommuner i Danmark, valgt at selvbudgette-
rede. Der budgetteres i 2025 med samme indteegtsniveau som i statsgarantien. Baggrunden for valg
af selvbudgettering er, at naesten alle landet kommuner har valgt selvbudgettering, og at der derfor,
ved et statsligt fejlskon i vaekstforudsaetningerne for samfundsgkonomien, er en risiko for en betydelig
efterregulering i det sakaldte balancetilskud i 2028, hvis der veelges statsgaranti.

Budgetbelabene i overslagsarene er skannet ud fra en model, som KL vedligeholder. Modellen inde-
holder oplysninger fra alle landets kommuner og indeholder de forventede forudseetninger, som ligger
til grund for kommunernes gkonomiforhandlinger med regeringen. Da beregningerne bygger pa forud-
seetninger om kommende aftaler mellem regeringen og KL, er der en betydelig usikkerhed i skannene
for overslagsarene.

Kommunerne betaler et udviklingsbidrag til regionerne beregnet ud fra indbyggertal og en takst som
fastleegges i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi. Belgbet er isger taenkt som
finansiering af regionens arbejde med vaekstfremme, erhvervsinitiativer, infrastruktur og mobilitet.

Der er en reekke seertilskud, der er indfart for blandt andet bedre kvalitet i aeldreplejen og bedre kvali-
tet i dagtilbud.
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010-55 Refusion af kebsmoms
Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Refusion af kabsmoms -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
Udgifter til kebsmoms 130.000 130.000 130.000 130.000
Tilbagebetaling moms huslejeindtaegter m.v. 725 725 725 725
Bevilling i alt 725 725 725 725

Kommuner afregner lebende momsafgift med bade Skat og gennem den kommunale momsudlig-

ningsordning. Momsafregningen skal som udgangspunkt ga i nul, idet det sikres at udgifterne til moms
ogsa refunderes i samme regnskabsar, som udgiften afholdes. Syddjurs Kommune indhenter moms-

refusion hvert ar for ca. 130 mio. kr.

Syddjurs Kommune har dog en mindre momsudgift, idet momsindteegterne pa huslejeindtaegter skal
betales fra denne bevilling. Der er i 2025 og frem afsat 0,7 mio. kr.

Der kan ligeledes komme ekstra udgifter eller indteegter, hvis der er momsreguleringer vedrgrende tid-

ligere ar.

010-60 Skatter

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Indkomstskat, forskud -2.318.871 -2.401.865 | -2.471.658 | -2.546.729
Skra skatteloft, medfinansiering 6.156 6.349 6.532 6.725
Forskudsbelgb af selskabsskat m.v. -28.211 -39.072 -40.574 -36.826
Forskerskat og dgdsboskat -3.975 -1.000 -1.000 -1.000
Grundskyld -322.940 -321.226 -301.851 -335.832
Daekningsafgift af offentlige ejendomme -300 -300 -300 -300
Bevilling i alt -2.668.141 | -2.757.114 | -2.808.851 | -2.913.962

Kommunal indkomstskat

Kommuner skal senest ved budgetvedtagelsen beslutte, om der for det kommende budgetar vaelges
statsgaranti eller selvbudgettering. Valget sker for 1 ar ad gangen. For 2025 er der valgt selvbudgette-

ring. Baggrunden for valget er beskrevet under tilskud og udligning.

Der skannes et udskrivningsgrundlag pa 8.953,2 mio. kr., hvilket ved skatteprocent pa 25,9 giver en
indteegt pa 2.318,9 mio. kr. Skatteprocenten pa 25,9 er uaendret i forhold til 2024. | overslagsarene er

der brugt forudseetninger fra KL’s skan over udviklingen i deres beregningsmodel.

Som fglge af de skattestigninger der har veeret i tidligere ar, senest i 2015, skal kommunen finansiere
en del af det tab, staten har pa skatteydere, der som falge af kommunens beskatningsniveau rammer
det skra skatteloft. Medfinansieringen skannes at udggre 6,2 mio. kr. i 2025.

Selskabsskat

Selskabsskatteindtaegterne i budgetaret 2025 er fastlagt ud fra kendte data fra indkomstaret 2022 og
udmeldes af staten. Indtaegten varierer en del fra ar til &r, hvilket ger skan usikre. | overslagsarene er
det derfor budgetlagt ud fra skan fra KL i deres model for tilskud og udligning.

Forskerskat og dedsboskat

Kommunerne modtager en andel af bruttoskat efter § 48E i kildeskatteloven omhandlende forskere
m.v. Hertil kommer indtaegter fra dedsbobeskatning.
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Grundskyld

Grundlaget og udskrivningsprocenterne for kommunernes ejendomsskat er aendret med en ny lov om
ejendomsskat fra juni 2023. | loven fastleegges de maksimale grundskyldspromiller for produktionsjord
til 7,2 og for @vrig jord til 14,2 i Syddjurs Kommune. | budgettet er der vedtaget grundskyldspromiller
svarende til de maksimale.

| forudseetningerne for tilskuds- og udligningssystemet indgar sken for udskrivningsgrundlaget for
grundskyld. Det er dog ikke de faktiske veerdier, hvorpa indtaegterne beregnes, da brug af de nye
ejendomsvurderinger ville medfgre vaesentlige byrdefordelingsmaessige konsekvenser mellem kom-
munerne. Indregningen af de faktiske vaerdier afventer derfor en tilpasning af tilskuds- og udlignings-
systemet.

De faktiske vaerdier til brug for budgettering af indtaegten er skannet i en udmelding fra Skatteministe-
riet. Skatteministeriet skanner her, at provenuet er 305,4 mio. kr. for gvrige ejendomme og 17,5 mio.
kr. for produktionsjord. Det giver et samlet provenu fra grundskyld pa 322,9 mio. kr. i 2025.

Anden skat pa ejendom
Der er en indtaegt fra deekningsafgift pa statslige ejendommes grundveerdi.

010-65 Forskydninger i likvide aktiver

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Indestaender i pengeinstitutter m.v. -7.286 -6.861 -65.713 46.086
Bevilling i alt -7.286 -6.861 -65.713 46.086

Bevillingen repraesenterer kommunens under- eller overskud i det pageeldende regnskabsar. Udgifter
er belgb som tilfares kassebeholdningen.

010-70 Finansforskydninger

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Grundkapitalindskud — Landsbyggefonden 0 3.000 3.000 3.000
Bidrag Kolind Vandveerk -50 -50 -50 -50
Lan Fregatten Jylland -200 -200 -200 -200
Deponeringspulje 0 5.000 5.000 5.000
Borgers plbagebetallng af lan vedrgrende inde- -6.000 0 0 0
frosset ejendomsskat.

Kirkeskat 0 0 0 0
Bevilling i alt -6.250 7.750 7.750 7.750

Landsbyggefonden

Der er afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. til finansiering af kommunens udgifter til grundkapitalindskud i
landsbyggefonden ved projekter med almene boliger. Belgbet er et gennemsnit af grundsalgsindtaeg-
ter og indskud over en 4-arig periode. Der er ikke afsat belgb i 2025, da udgifter i 2025 vurderes at
kunne finansieres af overfgrselsbelgb fra 2024.

Bidrag vandveerker
Det er afsat belgb vedrarende forskud til vandforsyning til Marup og eventuelt Stabrand.

Lan Fregatten Jylland
Der budgetteres med en indtaegt pa 0,2 mio. kr. som afdrag pa et kommunalt ydet lan til Fregatten Jyl-
land. Afdraget modregnes i det kommunale tilskud til Fregatten Jylland.
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Deponeringspulje

Der er afsat en pulje pa 5,0 mio. kr. arligt til afdaekning af deponeringspligten, som Syddjurs Kommune
paleegges, nar en selvejende institution mv. optager lan til finansiering af et anleeg, hvori der sker en
kommunal aktivitet. | 2025 er deponeringspuljen dog reduceret.

Borgers tilbagebetaling af Ian vedrgrende indefrosset ejendomsskat

Fra 2024 opkreever Staten ejendomsskatterne der tidligere blev opkraevet i kommunerne. Det betyder
0gs4, at udleegget vedrarende de indefrosne ejendomsskatter fremadrettet laves af Staten. Budgettet
pa 25,0 mio. kr. i 2023 er derfor reduceret til 6,0 mio. kr. 1 2024 og 2025. Den budgetterede indteegt
skyldes, at nar en ejendom szelges, sa skal eventuel indefrossen ejendomsskat indfries. Syddjurs
Kommunes indteegt afhaenger derfor af ejendomssalget.

Kirkeskat

Udgifterne i provstiet fastleegges ud fra forventningerne til kirkeskat, landskirkeskat, tilskud fra feelles-
fonden samt udgiften til udbetaling til de lokale kirkekasser m.v. Udskrivningsgrundlaget er skennet ud
fra det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 7.366,8 mio. kr., selv om der er valgt selvbudgette-
ring for 2025. Skatten for 2025 er pa baggrund af finansieringsmulighederne og provstiets budget
fastsat til 0,98 procent, s& omradet samlet balancerer i 2025. | overslagsarene 2026 til 2028 forudsaet-
tes udgifter og indteegter ogsa at balancere.

010-75 Forskydninger i langfristet gaeld

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Lanoptagelse, KommuneKredit -6.652 -6.652 -6.652 -6.652
Afdrag pa l1an, KommuneKredit 47.463 38.871 36.947 35.420
Laneoptagelse, ldreboliger 0 -17.283 -12.842 -45.000
Afdrag pa lan, seldreboliger 9.484 9.514 9.546 9.578
Lonmodtagernes Feriemidler 3.787 3.985 4.097 3.912
Bevilling i alt 54.081 28.435 31.095 -2.741

De kommende ar er der et betydeligt nettoafdrag. Det skyldes dels, at der fortsat afdrages store belagb
pa likviditetslanene optaget i 2010-2020. Samtidig er der et ekstraordinzert afdrag vedrarende inde-
frosne ejendomsskatter i 2025, idet de midler, som borgerne betaler tilbage, nedbringer gaelden.

Den forventede laneramme er pa 6,7 mio. kr. arligt

e 1,4 mio. kr. i lan vedrarende omradefornyelse/bygningsfornyelse, der finansieres ved forven-
tede overfarsler fra 2024

e 4,3 mio. kr. i automatisk laneadgang fra investeringer i energibesparende foranstaltninger.

e 1,0 mio. kr. fra diverse andre kilder til lantagning.

Andre laneforudsaetninger er, at

e Der eri2026 forudsat optaget Ian pa 75 procent af anleegsudgiften pa 5,0 mio. kr. i 2026 og
2,7 mio. kr. i 2027 til genetablering af plejeboliger p4 Rosengarden i Hornslet.

e Dereri2026 og 2027 forudsat lan pa 90 procent af anleegsudgifter pa 5,0 mio. kr. i 2025 og
2026 samt 2,0 mio. kr. i 2027.til etablering af fire nye boliger pa Tendrup Mgllevej

e Der eri2026 til 2028 forudsat optaget Ian pa 90 procent af anlaegsudgifter pa henholdsvis 10
mio. kr. i 2026, 10 mio. kr. i 2027 og 50 mio. kr. i 2028 til udbygning af plejeboligomradet. Det
sker i farste omgang som byggekredit, da lanene farst optages, nar byggeriet er feerdigt i 2028
eller 2029.
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Lenmodtagernes Feriemidler

Et element i den nye ferielov var, at ferie optjent fra 1. september 2019 til 31. august 2020 blev inde-
frosset og lenmodtageren far farst adgang til disse midler ved pension. For kommunen som arbejdsgi-
ver betyder det, at efterhanden som medarbejderne gar pa pension, skal der indbetales feriepenge til
Lenmodtagernes Feriemidler. Over de naeste 50 &r skal betales ca. 130 mio. kr. Fordeling over arene
er beregnet ud fra medarbejdernes forventede pensionsalder.
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Budget 2025

Familie-, borne- og leeringsudvalget

Budgetbemaerkninger

Syddjurs Kommune

Familie-, barne- og leeringsudvalget, drift, netto
818 mio. kr.

Familieomradet,
146 mio.kr.; 18%

Skoleomradet, 453
mio.kr.; 55%

Familie-, barne- og laeringsudvalget har i 2025 en samlet bevilling pa 818,3 mio. kr. pa drift. Hertil
kommer radighedsbelgb pa 62,2 mio. kr. pa anleeg. Der er tre driftsbevillinger, der samtidig er udtryk

for tre afgreensede politikomrader, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr.

Dagtilbud til b@rn,

219 mio.kr.; 27%

2025 ‘ 2026 2027 2028
011-10 Dagtilbud til barn 219.352 224.744 227.069 229.038
011-15 Skoleomradet 452.855 464.451 476.293 493.168
011-20 Familieomradet 146.137 147.716 150.010 152.597
| alt drift 818.344 836.911 853.372 874.803
011-10 Dagtiloud til barn 10.863 30.788 13.176 5.900
011-15 Skoleomradet 51.300 28.100 17.800 28.600
| alt anleeg 62.163 58.888 30.976 34.500
Bevilling i alt 880.507 895.799 884.348 909.303

Dagtilbud til born

Kerneydelsen er et paedagogisk tilbud, der understatter det gode barneliv fra barnet starter i dagtilbud

og frem til skolestart. Omradet hgrer under chefen for Barn og Leering.

Dagtilbud til barn er organiseret i felgende enheder:

e 20 daginstitutioner organiseret i 14 enheder

e Dagpleje

| forhold til daginstitutionerne indgar seks af enhederne i distriktsledelse sammen med en skole. Der
findes desuden en raekke private tilbud i Syddjurs Kommune. Administrationen af det samlede omra-

det afholdes under @konomiudvalget.
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Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

De overordnede linjer for dagtiloudsomradet er funderet i Dagtilbudsloven samt Syddjurs Kommunes
Familie-, barne- og laeringspolitik.

De overordnede fokusomrader er:

e Leering og trivsel

e Steerke bgrnefeellesskaber

e Sammenhangende indsats

e Uddannelse og beskeeftigelse
e Foreeldreansvar

e Borgerdialog

Herudover skal naturen indgé i alle fokusomrader, nar det giver mening og veerdi.

Dagtilbud til barn arbejder for at:

e skabe tryghed, omsorg og klare rammer, hvori barnet kan lzere, trives og udvikles

e fremme bgrns og unges leering, trivsel og udvikling gennem dagtilbud

e give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud,
sa familien s& vidt muligt kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og
gnsker

e forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de psedagogiske tilbud er en integreret del
af bade kommunens samlede generelle tilbud til barn og unge og af den forebyggende og stat-
tende indsats over for bagrn og unge med behov for en seerlig indsats, herunder bgrn og unge
med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne

e skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene
sammenhaengende, alderssvarende og udfordrende for bgrnene.

| forleengelse af ovenstadende er der fglgende konkrete resultatmal for 2025:

1. Mindst 85% af barnene er i trivsel og ikke kraever en seerlig og malrettet indsats.
2. Andelen af barn, der i 3- og 5-ars alderen har en alderssvarende sproglig udvikling, skal ligge
pa mindst 87% for de 3-arige og mindst 92% for de 5-arige.

Bevilling og budgetforudsatninger

Dagtilbud til barn deekker den kommunale dagpleje og de kommunale daginstitutioner. Dertil kommer
private daginstitutioner og privat pasning. Omradet daekker pasning frem til 1. april det ar, barnet star-
ter i skole. Det samlede budget i 2025 under bevilling 011-10 Dagtilbud til barn udger for driften 219,4
mio. Kr.
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011-10 Dagtilbud til born - drift

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Dagtilbud — Demografipuljen 0 3.394 5.719 7.688
Dagtilbud — Feelles 18.057 18.289 18.289 18.289
Dagplejen 40.666 40.853 40.853 40.853
Daginstitutioner 160.629 162.208 162.208 162.208
Bevilling i alt 219.352 224.744 227.069 229.038

Skiftet fra dagpleje/vuggestue til barnehave sker den 1. i maneden, efter barnet er fyldt tre ar. |
Syddjurs Kommune falger alderen for overgang til bernehave dermed den alder, der er fastsat i lovgiv-
ning om minimumsnormeringer. Lovgivningen er geeldende fra 2024.

Dagtilbud — Demografipuljen

Demografipuljen for Dagtilbud til barn er beregnet ud fra forskellen til basisaret 2025. Der er knyttet en
vis usikkerhed til demografiudviklingen, men der forventes en stigning i bgrnetallet de kommende ar.
Stigningen er dog knap sa kraftig som tidligere forventet. @konomien i demografipuljen tager udgangs-
punkt i fordelingen pa de forskellige tilbud og aldersgrupper inden for omradet.

Demografipuljen 2025 2026 2027 2028
Antal 0-5-arige 2.847| 2.933| 2.952| 2.986

Forskel til &r 2025 142 161 195

Note: Alder per 1. januar.

Dagtilbud - Feelles

Dagtiloud — Feelles deekker udgifter og indtaegter for en raekke forskellige omrader, der gar pa tveers.
Der er blandt andet afsat midler til tilsyn og udvikling af kvalitet, diverse feelles formal pa dagtilbud,
specialpeedagogisk statte, paedagogstuderende, specialbgrnehave, mellemkommunale betalinger, for-
&ldrebetaling og tilskud til private tilbud. Nogle af punkterne er naevnt i det falgende.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 \ 2027 2028

Budgetreguleringer 396 0 0 0
Dagtilbud - Feelles formal 1.575 1.588 1.588 1.588
Foreeldrebetaling og friplads -42.995 -43.457 -43.457 -43.457
Mellem kommunale betalinger -5.947 -6.088 -6.088 -6.088
PAU- og peedagogstuderende 2.826 2.827 2.827 2.827
Specialbgrnehave - seerlige dagtilbud 7.443 7.443 7.443 7.443
Specialpaedagogisk Team 9.125 9.218 9.218 9.218
Tilskud private tilbud 41.159 42174 42174 42174
Pindstrup Barnehus - specialbgrnehave 4.473 4.584 4.584 4.584
I alt 18.057 18.289 18.289 18.289

Der er afsat budget til at dackke udgifterne til elever pa Paedagogisk Assistent Uddannelsen (PAU) og
paedagogstuderende, der er ansat under dagtilbud i Syddjurs Kommune. | 2025 er budgettet til PAU-
og peedagogstuderende pa 2,8 mio. kr. Midlerne anvendes til at deekke PAU- og paedagogstuderen-
des lgn, sa de institutioner, der modtager en elev/studerende, ikke selv skal bzere denne udgift. Der-
ved kan daginstitutioner, der tager en elev/studerende undga at afszette midler fra lgnsum til det faste
personale.
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Der er et samlet budget til specialpsedagogisk statte i 2025 pa 9,1 mio. kr. Den specialpaedagogiske
stotte bestar af medarbejdere i et specialpsedagogisk team, som arbejder med barn, der har behov for
ekstra statte pa dagtiloudsomradet. P4 denne made sikres gget fleksibilitet og muligheden for, at der
kan tildeles ekstra statte til daginstitutioner, s& flest mulige bgrn kan modtage den nadvendige stotte
lokalt. Der er ogsa reserveret midler til dobbeltpladser i dagplejen til barn, der har brug for ekstra
statte.

Mellemkommunale betalinger deekker indtaegter for bgrn fra andre kommuner, som passes i Syddjurs
Kommune samt udgifter for barn fra Syddjurs Kommune passet i andre kommuner. Der er forventede
betalinger pa 5,8 mio. kr. og forventede indtaegter pa 11,8 mio. kr. i 2025.

Foraeldrebetalingen i dagplejen forventes at udgere 10,4 mio. kr. i 2025, mens foreeldrebetalingen i
daginstitutionerne forventes at udgere 45,7 mio. kr. i 2025. Belgbene er beregnet som 25% af de for-
ventede bruttodriftsudgifter. Foraeldrebetalingen er med 12 maneders betaling, og der ydes sgskende-
rabat, gkonomisk friplads og socialpaedagogisk friplads. Taksterne for foraeldrebetaling til dagpleje,
vuggestue og barnehave fremgar af kommunens hjemmeside.

Friplads og seskenderabat deekker gkonomiske og sociale fripladstilskud til bgrnepasningen samt
sgskenderabat. Budgettet udger i 2025 samlet 13,1 mio. kr.

Syddjurs Kommune har en specialbgrnehave i Pindstrup under Barnets lov §83 (tidligere Serviceloven
§ 32), der er Syddjurs Kommune specialbarnehave tiloud. Budgettet er placeret under Barn og Lee-
ring, der bevilliger pladser i specialbgrnehaven. Dagtilbud modtager derfor en takst for hvert barn, der
tildeles en plads i specialbgrnehaven.

Det samlede budget til private tilbud er i 2025 pa 41,2 mio. kr. Budgettet til private daginstitutioner er i
2025 pa 28,8 mio. kr. Dette deekker drifts-, administrations-, og bygningstilskud til 95 vuggestueplad-
ser og 250 bgrnehavepladser. Tilskud til privat pasning daekker tilskud til foraeldre, der far deres barn
passet af en privat barnepasser. | 2025 er budgettet til privat pasning 10,3 mio. kr. svarende til 120
barn. Budgettet til private tilbud daekker ogsa udgifterne ved tilskud til pasning af egne barn. Der er
afsat 2,1 mio. kr. i 2025.

Taksterne for tilskud til private tiloud fremgar af kommunens hjemmeside sammen med angivelse af
de gvrige takster i kommunen.

Dagplejen

Dagplejens budget i 2025 er p& 40,7 mio. kr. efter, at der blev tilfart netto 1,25 mio. kr. med Budget
2025 for at opna en gkonomisk balance. Budgettet deekker 270 fuldtidspladser, og dagplejens budget
reguleres i forhold til det reelle bgrnetal. Den samlede tildeling pr. barn i dagplejen er 150.600 kr. pr.
ar. Dagplejen indeholder ogsa stordagpleje (udfases i lgbet af 2025) med saerskilt takst og saerskilt
foreeldrebetaling. Taksterne for foreeldrebetaling til dagplejen fremgar af takstbladet.

Dagplejen — arlig tildeling pr. barn 2024 2025
Dagplejen 139.900 150.600

Daginstitutioner
Det samlede budget for daginstitutioner i 2025 er 160,6 mio. kr. Budgettet daekker 506 vuggestueplad-
ser og 1.092 bagrnehavepladser. Daginstitutionernes budget reguleres i forhold til det reelle bgrnetal.

Med Budget 2025 blev der indfart et pasningsmodul i daginstitutionerne pa 30 timer om ugen i tids-
rummet 8.30 til 14.30 mandag til fredag. Der er en forventning om, at 5% af foreeldrene veelger en del-
tidsplads. Ved en fuldtidsplads far institutionerne tildelt midler efter en gennemsnitlig betragtning sva-
rende til 40 timer om ugen (der er &bent 51,5 timer om ugen), mens der ved et deltidsmodul tildeles
svarende til 30 timer. Foreeldrene sparer ligeledes en fjerdedel af omkostningerne per plads.
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| 2025 er tildelingen for en fuldtidsplads 154.618 kr. pr. vuggestuebarn og 77.309 kr. pr. bgrnehave-
barn pr. ar. Belgbet for en deltidsplads svarer til 75% af tildelingen for en fuldtidsplads. Belgbet inklu-
derer ledelse. Team Ejendomme stér for udvendig og indvendig bygningsvedligeholdelse, rengaring
samt el, vand og varme. Taksterne for foraeldrebetaling til vuggestue og barnehave fremgar af takst-

bladet, som ogsa fremgar pa kommunens hjemmeside.

Daginstitutioner — arlig tildeling pr. barn 2024 2025
Vuggestue — Fuldtidsplads 146.400 154.618
Vuggestue — Deltidsplads 115.964
Bornehave — Fuldtidsplads 73.200 77.309
Bornehave — Deltidsplads 57.982

Note: Deltidsplads er vedtaget med Budget 2025.

011-10 Dagtilbud til bern — anlaeg
Hele 1.000 kr. 2025 2026 \ 2027 2028
Molsvaerket (Mols i udvikling) -4.800 0 0 0
Naturbgrnehaven - renovering skurvogne 732 2.044 0 0
Hornslet - ny daginstitution i Vest 0 0 0 3.500
Rende - dagtilbud - kapacitetsudbygning 13.000 22.200 0 0
Ebeltoft Barnehus - ombygning og udvidelse af 1.431 2.044 8.176 0
/Eblehaven
Mols - kapacitet pa dagtilbudsomradet 500 1.000 1.500 0
Adalens Barnehus - renovering og ombygning 0 3.500 3.500 0
Pindstrup Barnehus - renovering (2. etape) 0 0 0 2.400
Bevilling i alt 10.863 30.788 13.176 5.900

Budgettet til anleeg pa dagtilbudsomradet omfatter anlaegsprojekter, som igangsaettes som fglge af be-
hov for kapacitetsudvidelse, renoveringsbehov og kapacitetstilpasning. Boligudbygningstakten bliver
derfor fulgt i skoledistrikterne med henblik p4 tilpasning.

Befolkningsprognosen for 2025 viser, at der sker en tilflytning til den vestlige del af kommunen pa
grund af boligbyggeprogrammet med flere nye udstykninger. Specielt i Rande presses kapaciteten i
de kommende ar. Generelt har der vaeret en hgj fadselsrate i en periode, som betyder, at det flere ste-
der i kommunen har veeret ngdvendigt at etablere midlertidige ordninger med stordagplejere, der nu er
under udfasning og midlertidige udvidelser ved eksisterende daginstitutioner.

Med abningen af den nye daginstitution, Jordbeermarken og ombygning af Naturhaven (tidligere Hane-
hgj) til vuggestue forventes kapaciteten at veere til stede i Hornslet i en arreekke.

Planerne om boligudbygning i Hornslet Vest falges med henblik pa rettidig etablering af ny daginstitu-
tion i dette omrade.

Midlertidig kapacitet ved Mosegarden er under flytning til andre dagtilbud, hvor der er opstaet pres pa
kapaciteten. En ny daginstitution i Rende er under planlaegning og forventes Klar til indflytning i 2026.
Lokalplanen for omradet med den nye institution er politisk godkendt og afventer klagefrist. Herefter
kan Syddjurs Kommune erhverve grunden og byggeriet til 120 barn kan igangseettes.
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Det akutte kapacitetspres er lgst ved etablering af en midlertidig pavillon i Uglen i Ugelbglle og etable-
ring af stordagplejere i Rande og Thorsager. Herudover er der etableret en jurt ved Vigen og ombyg-
ning og flytning af vuggestuen i bygningen, sa det har veeret muligt med et hgjere optag af vuggestue-
barn. Ombygningen af Vigen er permanent, mens den opstillede jurt er midlertidig kapacitet, indtil den
nye daginstitution kan tages i brug.

| Ebeltoft renoveres bygningerne i Ebeltoft Barnehus, sa tilbuddet bliver mere tidssvarende, og der er
etableret midlertidig pavillon i Eblehaven, som skal fungere, indtil de eksisterende bygninger er reno-
verede og udbyggede i 2027.

Skoleomradet

Skoleomradets kerneydelse er undervisning, leering, trivsel og udvikling og omfatter den obligatoriske
undervisningspligt fra 0.-9. klasse samt 10. klasse. Omradet hgrer i Syddjurs Kommune under chefen
for Barn og Laering.

Skoleomradet er organiseret i falgende enheder:

e Tifolkeskoler i ti skoledistrikter (otte skoler fra 0.-9. klasse, en skole fra 0.-6. klasse og en skole
fra 0.-10. klasse)

e Specialskole

e Ungdomsskole

e PPR

For seks af folkeskolerne og specialskolen er der etableret en distriktsledelse, hvilket vil sige, at der er
feelles ledelse for skole og daginstitution i skoledistriktet. Der findes desuden en reekke private skoletil-
bud i Syddjurs Kommune. Administrationen af det samlede omrade afholdes under @konomiudvalget.

Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

De overordnede linjer for skoleomradet er funderet i Folkeskoleloven samt Syddjurs Kommunes Fami-
lie-, barne- og laeringspolitik.

De overordnede fokusomrader er:

e Leering og trivsel

e Steerke bgrnefeellesskaber

e Sammenhangende indsats

e Uddannelse og beskeeftigelse
e Foreeldreansvar

e Borgerdialog

Herudover skal naturen indga i alle fokusomrader, nar det giver mening og veerdi.
Skoleomradets mal er at:

e alle barn og elever skal blive sa dygtige, de kan
e folkeskolen skal mindske betydningen af den sociale arv
e tilliden til folkeskolen skal genoprettes.

| forleengelse af ovenstaende er der fglgende resultatmal for 2025.
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1. Andelen af elever fra 4. klasse til 9. klasse, som oplever social trivsel, skal veere stigende fra
2022/2023, hvor indikatoren ligger pa 3,9.

2. Fravaersprocenten pr. elev i 2026 skal veere faldet til 6% malt over et skolear. Udgangspunktet
for malingen er skolearet 2022/2023, hvor den gennemsnitlige fravaersprocent pr. elev var 7,8.

Bevilling og budgetforudsaetninger

Skoleomradet daekker folkeskoler, SFO, Ungdomsskolen, specialskoler og tilbud i tilknytning hertil.
Det samlede budget i 2025 under bevilling 011-15 Skoleomradet udger for driften 452,9 mio. kr. Bevil-

lingen er overordnet fordelt som vist herunder.

011-15 Skoleomradet - drift

Hele 1.000 kr. 2025 2026 \ 2027 2028

Skoleomradet — Demografipuljen 0 8.167 20.467 37.842
Skoleomradet — Feelles -23.120 -24.350 -24.350 -24.350
Bidrag til staten for privatskoler og efterskoler 64.754 64.754 64.754 64.754
Specialskoler 65.116 65.026 64.626 64.126
Folkeskoler 288.894 291.928 291.870 291.870
SFO 34.040 34.553 34.553 34.553
Ungdomsskolen 23.171 24.373 24.373 24.373
Bevilling i alt 452.855 464.451 476.293 493.168

Skoleomradet — Demografipuljen

Demografipuljen for Skoleomradet er beregnet ud fra forskellen til basisaret 2025. Der er knyttet en vis
usikkerhed til demografiudviklingen. @konomien i demografipuljen tager udgangspunkt i fordelingen
pa de forskellige tiloud og aldersgrupper inden for omradet.

2025
4.815

2026 2027 2028
4912 5.072| 5.289
149 309 526

Demografipuljen
Antal 5-14-arige

Forskel til &r 2025

Note: Alder per 1. januar. De der er fem ar den 1. januar, de bliver seks ar i lgbet af aret og starter i skole.

Skoleomradet - Fzelles
Skoleomradet — Feelles deekker udgifter og indteegter for en raekke forskellige omrader, der gar pa
tveers.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 \ 2027 2028

PAU- og peedagogstuderende 1.039 1.039 1.039 1.039
Paedagogisk Psykologisk Radgivning 17.823 17.823 17.823 17.823
Mellemkommunale betalinger -7.433 -7.432 -7.432 -7.432
Foreeldrebetaling og friplads -21.008 -22.081 -22.081 -22.081
Befordring af elever 4.634 4.634 4.634 4.634
Pengene folger eleven -22.863 -22.863 -22.863 -22.863
Skoleomradet - Feelles formal 2.386 2.227 2.227 2.227
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.302 2.302 2.302 2.302
l alt -23.120 -24.350 -24.350 -24.350

Der er budgetteret med 1,0 mio. kr. til PAU- og paedagogstuderende, sa de skoler/SFO’er, der modta-
ger en elev/studerende, kompenseres for lgnudgiften. Dertil kommer en raekke forskellige udgifter som
tienestemandspension samt syge- og hjemmeundervisning.
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Der er afsat budget pa 17,8 mio. kr. til Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). PPR leverer
blandt andet sparring, supervision og peedagogisk vejledning til laerere og paedagogisk personale for
at understette inklusionen af bgrn i de almene skole- og dagtilbud.

Mellemkommunale betalinger deekker indtaegter for elever fra andre kommuner, som benytter tilbud pa
skoleomradet i Syddjurs Kommune samt udgifter for barn fra Syddjurs Kommune, der benytter tiloud i
andre kommuner. Syddjurs Kommune har desuden indgéet en kontrakt med Viden Djurs vedrgrende
afregning for EUD10. Der er forventede betalinger pa 15,7 mio. kr. og forventede indteegter pa 23,2
mio. kr. i 2025.

Der er budgetteret med en forventet udgift til friplads og seskenderabat pa 12,9 mio. kr. til SFO samt
indteegter fra foreeldrebetaling pa samlet 28,7 mio. kr. i budget 2025. Der forventes forzeldrebetalinger
til juniorklub pa omkring 5,2 mio. kr.

Befordring af elever deekker udgifter til taxa og buskort til folkeskolerne. Der budgetteres med 4,6 mio.
kr. i 2025.

Der er budgetteret med 22,9 mio. kr. i indteegter fra "pengene falger eleven”. Det er de penge, som
folkeskolerne skal betale, nar en elev fortsaetter sit skoleforlgb pa eksempelvis en specialskole. Folke-
skolerne bliver modsvaret udgiften igennem tildelingsmodellen, hvor der fgres 18,0 mio. kr. retur.

Specialskoler

Der er afsat 65,1 mio. kr. til specialskoler i 2025 efter, at der med Budget 2025 blev tilfart 5,0 mio. kr. i
2025. Belgbet omfatter budget til Pindstrupskolen og afregning med andre specialskoler samt befor-
dring til specialskoler. Pindstrupskolen, som er Syddjurs Kommunes egen specialskole, er rammesty-
ret. Budgettet i 2025 til Pindstrupskolen og tilharende SFO er pa 43,9 mio. kr. til 120 elever.

Der er budgetteret med udgifter pa 11,8 mio. kr. til undervisning og SFO af barn med vidtgaende be-
hov for specialpaedagogisk bistand pa specialskoler i regionalt regi og andre kommuners regi.

Der er budgetteret med 9,4 mio. kr. til befordring til specialskoler efter, at der blev tilfgrt 1,0 mio. kr. i
2025. Befordring er primaert taxa, men kan ogsa veere buskort.

Bidrag til staten
Der er afsat 64,8 mio. kr. som bidrag til staten. Det deekker det kommunale bidrag til staten for privat-
skoler og efterskoler.

Bidrag til staten for privatskoler er budgetteret til 50,0 mio. kr., mens der er afsat 11,7 mio. kr. il elever
pa efterskoler. De statslige bidrag fastsaettes og opkraeves én gang arligt med udgangspunkt i de fakti-
ske elevtal pr. 5. september aret for.

Derudover er der budgetteret med 3,0 mio. kr. til tilskud til private skoler og efterskoler.

Folkeskoler

Budgettet er pa 288,9 mio. kr. i 2025 og deekker de ti folkeskoler med i alt 3.854 elever. Skolernes
budgetrammer er korrigeret efter det forventede elevtal i folkeskolen pa 3.854 elever. Hornslet skole
far desuden et overgangstilskud pa 0,2 mio. kr. stigende til 500.000 kr. i 2026 og frem til, at en even-
tuel ny eller revideret tildelingsmodel er politisk behandlet. Tilskuddet gives pa baggrund af forventede
omstillingsudgifter i forbindelse med ny udskoling for Hornslet Skole.

Folkeskole - arlig tildeling pr. elev 2024 2025

< 200 elever 113% 77.505 83.197
201-400 elever 100% 68.588 73.626
> 400 elever 71% 48.698 52.274
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SFO

Budgettet er pa 34,0 mio. kr. i 2025 og daekker SFO ved de ti folkeskoler. Budgetrammen er korrigeret
efter det forventede antal tilmeldte svarende til 1.050 tilmeldt SFO fuldtid, 40 i SFO morgenmodul og
400 bgrn i tidlig SFO. Taksterne for foreeldrebetaling til SFO fremgar af takstbladet.

SFO - tildeling pr. ar 2024 2025

Tidlig SFO 49.488 52.584
SFO Fuldtid 22.224 23.616
SFO Morgenmodul 7.332 7.632

Ungdomsskolen

Budgettet er pa 23,2 mio. kr. i 2025. Ungdomsskolens samlede budgetramme er baseret pa aktiviteter
for kommunens bgrn og unge i alderen 10-25 &r, hvoraf den primaere malgruppe er de 14-18-arige. |
Syddjurs Kommune er tilbuddet udvidet til barn fra 10 ar for visse tiloud.

Ungdomsskolen daekker blandt andet juniorklub, heltidsundervisning, ungdomsklub, undervisningsak-
tiviteter, forskellige ungdomstilbud og SSP-medarbejdere.

Juniorklubberne er oprettet i henhold til Ungdomsskolelovgivningen, og der ydes pa det grundlag ikke
sgskenderabat og gkonomisk friplads til juniorklub. Foreeldrebetaling for juniorklub og ungdomsklub
fremgar af takstbladet.

011-15 Skoleomradet — anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 2026 \ 2027 2028
Udvikling af Hornslet Skole 43.945 22.732 1.632 0
Adalen§ skole - faglokaler inkl. projektet "Mgde- 0 1.000 5800 0
stedet Adalen”

Udvikling af Hornslet skole - udearealer 0 368 368 0
Kolind Skole - udearealer 0 0 0 1.500
Pindstrupskolen - udvidelse 2.500 2.000 10.000 27.100
Ebeltoft Skole - udearealer 0 2.000 0 0
Udvikling af Hornslet skole - faciliteter til ung- 4855 0 0 0
domsskole

Bevilling i alt 51.300 28.100 17.800 28.600

Der har veeret befolkningsvaekst i den vestlige del af kommunen og seerligt i Hornslet, hvor der forven-
tes fortsat stigning i befolkningstallet. Den planlagte udvidelse af Hornslet Skole med en ny udsko-
lingsafdeling ved Hornslet Hallen, sammen med etablering af hallens multisal og flytning af ungdoms-
klubben fra Rosenholmvej 1, er nu gaet ind i etableringsfasen.

Kapacitetsudfordringen i Hornslet Skole lgses med midlertidige pavilloner ved den nuveerende skole,
indtil skolearet 2025/2026, hvor en ny udskolingsafdeling star klar. Indskolingsafdelingen pa Ballesvej
fra 0.-5. klasse er delvist renoveret og ombygget fra starten af skolearet 2026/2027.

Pa baggrund af et stigende bgrnetal pa Pindstrupskolen er der afsat anleegsmidler til en udvidelse og
samling af specialskolen. Udvidelsen vil give skolen lokaler og faciliteter til en udvidet malgruppe af
elever med fysiske og kognitive handicaps, som i dag gar i andre specialskoletilbud.
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Familieomradet

Under bevillingen Tilbud til bern og unge med seerlige behov varetages en raekke indsatser til barn,
unge og deres familier.

Familieomradet er organiseret i enhederne:

¢ Familieradgivningscentret: Myndighedsomrade for bgrn og unge med seerlige sociale
problemer samt for bgrn og unge med nedsat funktionsevne og fysiske handicaps. Fami-
lieradgivningscentret finansieres under @konomiudvalget.

e Center for Born, Unge og Familier: Udfgrerenhed.
e Aflastningshuset Skovly: Udfgrerenhed.
e Sundhedsplejen.

Familieomradet har ansvaret for falgende opgaver:

o Kgb af pladser i forbindelse med anbringelser af barn og unge i plejefamilier, pa barne- og un-
gehjem, eget veerelse, kostskole m.v., samt sikrede dagninstitutioner.

e Bevilling af handicapkompenserende ydelser i form af merudgifter eller tabt arbejdsfortjeneste

e Statteophold i en aflastningsfamilie eller pa en institution. Varetages blandt andet af Aflast-
ningshuset Skovly, nar barnet er malgruppe hertil.

e Stgttende sociale indsatser: radgivning og vejledning i form af eksempelvis samtaler, psykoe-
dukation (undervisning af borgere og deres pargrende), praktisk peedagogisk statte i hjemmet,
familiebehandling eller stotte-/kontaktpersonordninger. Hovedparten af disse opgaver lgses af
Center for Bgrn, Unge og Familier

e Sundhedsplejen: Tilbud til alle familier med bgrn i alderen 0 — 17 &r om radgivning og vejled-
ning vedrgrende barnets sundhed og trivsel.

Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

Familie- barne og leeringspolitikken danner rammen for indsatser og udvikling pa familieomradet i peri-
oden 2023-2026. Politikken tager udgangspunkt i Byradets "Vision og udviklingsstrategi - Sammen om
det gode liv 2022-2034”, og bidrager til at udmg@nte og konkretisere udvalgte fokusomrader og malsaet-
ninger. De udvalgte fokusomrader er som fglger:

e Leering og trivsel

e Staerke bornefeellesskaber

e Foreeldreansvar

e Sammenhangende indsats

e Uddannelse og beskeeftigelse

e Den gode borgerdialog
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Opgaven pa familieomradet kan kort defineres som at fremme den enkeltes mulighed for at udvikle sig
og klare sig selv eller at lette den daglige tilvaerelse og forbedre livskvaliteten. Indsatsen har derfor
som mal at hjeelpe barnet/den unge/familien med at klare sig selv i almenomradet. Det vil sige at
kunne bevare eller genopna tilknytning til almenomradet. Hjeelpen skal give barnet/den unge mulighed
for eksempelvis at blive i den almindelige grundskole og kunne afslutte grundskolen for derefter at fort-
seette pa en ungdomsuddannelse. For at lykkes med opgaven pa familieomradet er der derfor behov
for et teet samarbejde mellem Syddjurs Kommunes fagomrader.

Familieomradet vil styrke sit resultatfokus i en retning, hvor effekterne opnas pa enklere og mere ef-
fektive mader. Seaerligt er der fokus pa videreudvikling af:

e Tidlige indsatser i samarbejdet mellem Sundhedspleje, dagtilbud, skoler, myndighedsomradet
og Center for Barn, Unge og Familier

e Fortsat udvidet sundhedspleje til de mest udsatte familier

e Ambulante tilbud som alternativ til institutionsanbringelse indenfor rammen af Center for Barn,
Unge og Familier ved omlgegning af centerets opgaver, samt hjemgivelser

e Tilbud og snitflader i samspillet med Beskaeftigelse og Borgerservice om unge og ungdomsud-
dannelse

Derudover arbejder familieomradet i forskellige sammenhange med at styrke det forebyggende per-
spektiv overfor bgrn og unge i en tvaerfaglig indsats blandt andet i forbindelse med bekymrende skole-
fravaer og sammenhaengen til udbetaling af tabt arbejdstjeneste til barnet eller den unges foraeldre i
teet samarbejde med Barn og Leering.

Administrationen har desuden i forleengelse af Byradets temamgade i november 2023 indledt et samar-
bejde med Social- og Boligstyrelsen, som gar pa tveers af omraderne Beskeeftigelse og Borgerservice,
Familie og Social. Samarbejdet lgber fra april 2024 til slutningen af 2025. Formalet er at styrke borger-
inddragelsen under begrebet "Borgeren ved roret" og at arbejde pa en strategisk omlaegning pa alle
tre omrader med udgangspunkt i borgernes hab, ansker og dramme.

Byradet har godkendt falgende konkrete resultatmal pa familieomradet for 2025:

Resultatmal 1: | arbejdet med anbringelsessager, vil Familie intensivere afdaekningen af barnet eller
den unges netvaerk og hvor det er muligt anbringe i netvaerket. Malet er, at antallet af netveerksanbrin-
gelser er stigende.

Resultatmal 2: Familie vil age fokus pa at samarbejde med familierne om hjemgivelse af barnet/den
unge til foreeldrene eller netveerket. Malet er, at antallet af barn/unge, der hjemgives, er stigende.

Bevilling og budgetforudsaetninger

011-20 Familieomradet

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Tilbud til barn og unge med saerlige behov 105.103 106.530 108.824 111.411
Center for Bgrn, Unge og Familier 23.946 23.822 23.820 28.820
Sundhedsplejen 5.832 5.892 5.894 5.894
Aflastningshuset Skovly 11.256 11.472 11.472 11.472
| alt drift 146.137 147.716 150.010 152.597
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Budgettet til Familieomradet daekker alle udgifter og indteegter forbindelse med anbringelser, pleje og
netveerksplejefamilier, forebyggende og tidlige indsatser samt udgifter og indteegter vedrgrende han-
dicaprelaterede ydelser.

Budgetterne til Center for Barn, Unge og Familier samt Aflastningshuset Skovly deekker udgifter i for-
bindelse med driften af de enkelte tilbud.

Familieomradet reguleres hvert ar i forhold til den demografiske udvikling i barnetallet. Omradet er
opdelt i henholdsvis budget til Sundhedsplejen, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-17-arige,
samt resten af omradets budget, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-22-arige.

Administrationens forventning til antallet af helarspersoner og gennemsnitspriser i 2025 fremgar ne-
denfor. Forventningen bygger pd udviklingen i helarspersoner primaert med afsaet i senest kendte
Forventet Regnskab ultimo september 2024. | overvejende grad afspejler gennemsnitspriserne antal-
let af forventede helarspersoner. Dog er antallet af helarspersoner nedskrevet under forebyggende
foranstaltninger med afszet i en faglig vurdering af udviklingen pa omradet i 2024. Derudover er for-
ventningen til gennemsnitsprisen for sociale formal blevet opjusteret. Erfaring fra 2024 har vist, at
gennemsnitsprisen har veeret stigende i forhold til den budgetteret gennemsnitspris for 2024 seerligt
ift. tabt arbejdsfortjeneste. Pris- og maengdeforudseetningerne udger grundlaget for den faglige og
gkonomiske styring i 2025.

Forventet aktivitet Gennemsnitspris
(helarsperson) (1.000 kr.)
Opholdssteder 25 1.127
Forebyggende foranstaltninger 363 120
Plejefamilier 69 559
Dggninstitutioner 12 2.134
Sikrede institutioner 0 1.486"
Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet (LBU) 5 1.310
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter 142 196

* Afspejler det budget som der er givet til objektiv finansiering til sikrede institutioner
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Sundheds- og aldreudvalget

Budgetbemaerkninger

Syddjurs Kommune

Sundheds- og eeldreudvalget, drift, netto 736 mio. kr.

Sundhedsudgifter m.v., 207
mio.kr.; 28%

Sundhed og Aldre, 529
mio.kr.; 72%

Sundheds- og zldreudvalget har i 2025 en samlet driftsbevilling pa 736,1 mio. kr., samt en anleegsbe-
villing pa 4,5 mio. kr. Sundheds- og eeldreudvalgets omrade bestéar af to bevillinger, der beskrives ne-

denfor.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

012-10 Sundhedsudgifter mv. 206.869 206.869 206.869 206.869
012-15 Sundhed og Aldre 529.206 548.962 562.031 567.211
| alt drift 736.075 755.830 768.900 774.080
012-15 Sundhed og Aldre 4.451 16.544 15.423 54.200
| alt anleeg 4.451 16.544 15.423 54.200
Bevilling i alt 740.526 772.374 784.323 828.280

Sundhedsudgifter mv.

Sundhedsudgifter m.v. deekker udgiftsomrader, hvor kommunens primaere rolle er finansiering/medfi-

nansiering af borgernes behandling p& hospitaler, ved praktiserende lzeger og andre aktarer i primaer-
sektoren (sygesikringsomradet). Kommunen har en beskeden indflydelse pa ydelsesmeaengde og der-

med heller ikke pa udgiftsstarrelsen.

Omradet omfatter fglgende:

Ambulant specialiseret genoptreening
Vederlagsfri fysioterapi

hjeelp og karsel til laege

Aktivitetsbestemt medfinansiering (sygehusudgifter)
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Sundhedsudgifter mv. har ikke en selvstaendig organisatorisk enhed. Ansvaret er placeret i organisati-
onen for Sundhed og Aldre.

De primaere opgaver, der varetages, er:

e Medfinansiering af borgernes behandling pa somatiske og psykiatriske sygehuse, specialleeger
samt ambulant specialiseret genoptreening.

e Medfinansiering af borgernes behandling ved almen praktiserende leeger, fysioterapeuter, kiro-
praktorer, fodterapeuter m.fl., nar denne er omfattet af sygesikringen.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Sundhed og Aldres opgaver rammeseettes af Syddjurs Kommunes strategi for det naere sundheds-
vaesen 2021-2025 samt kommunens Sundheds- og aldrepolitik.

Sundhedsvaesenet star over for en betydelig udfordring som falge af den demografiske udvikling, der
betyder flere eeldre og flere patienter med kroniske lidelser. Det kreever styrket samarbejde og sam-
menhaeng pa tveers af sygehuse, almen praksis og kommunerne samt en fortsat, gradvis omstilling, sa
flere borgere kan fa behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetiloud i naermiljget.

Udfordringen kreever nytaenkning og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde og det kommunale
sundhedsveesen bade pa kort og laengere sigt. De kommende ars arbejde vil i hgj grad afspejle arbej-
det med etableringen af sundhedsklynger, beslutning om den ventede sundhedsreform samt de ind-
satsomrader, som er prioriteret i den politisk vedtagne Strategi for udvikling af det nzere sundhedsvee-
sen i Syddjurs Kommune 2021-2025:

e Opbygge en kommunal infrastruktur og et kompetenceniveau pa sundhedsomradet, der matcher
omfanget og kompleksiteten i de sundhedsudfordringer, som kommunens borgere star overfor.

e Understatte borgerens oplevelse af sammenhaeng og helhedsorienterede indsatser pa tveers af
sektorer.

| forleengelse af strategien er der opstillet resultatmal for at falge udviklingen og om strategien har den
agnskede effekt. Der er opstillet mal vedrgrende forebyggelige indlaeggelser:

e Malet er, at antallet af forebyggelige indleeggelser pr. 1.000 borgere pa 65+ ar skal reduceres i
forhold til 2023. Der males kvartalsvist.

Bevilling og budgetforudsatninger

012-10 Sundhedsudgifter mv.

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Aktivitetsbestemt medfinansiering 187.276 187.276 187.276 187.276
Ambulant specialiseret genoptreening 778 778 778 778
Vederlagsfri fysioterapi 13.701 13.701 13.701 13.701
Andre sundhedsudgifter 5.115 5.115 5.115 5.115
Bevilling i alt 206.869 206.869 206.869 206.869

Budgettet for den aktivitetsbestemte medfinansiering fastlaegges pa grundlag af gkonomiaftalen mel-

lem regeringen, KL og Danske Regioner. | gkonomiaftalen er indarbejdet den gkonomiske virkning af
det aftalte aktivitetsniveau. Den samlede landsramme fordeles pa de enkelte kommuner af Sundheds-

datastyrelsen pa baggrund af tidligere ars aktivitet.

59




Budget 2025 Budgetbemaerkninger Syddjurs Kommune

| 2018 aendredes afregningsmodellen, s& der nu er en aldersdifferentieret afregningsmodel for den
kommunale medfinansiering af sygehusudgifterne. | den nye afregningsmodel, som er illustreret i ne-
denstaende figur, er den kommunale medfinansieringsprocent hgjere for de 0-2-arige og de 65+ arige.
Dette baseres pa en antagelse om, at kommunerne har starst mulighed for at pavirke udgiften i disse
aldersgrupper, hvor der er en steerkere kontakt mellem borgere og kommune.

Aldersdifferentieret medfinansiering

Medfinansierings-
procent

0-2 ar 3-64 ar 65-79 ar 804 ar

Regeringen har med gkonomiaftalen tilkendegivet, at den kommunale medfinansiering fastfryses i
2025 svarende til afregningsniveauet i 2024. Fastfrysningen, herunder acontobetalinger, sker pa bag-
grund af samme model som tidligere, mens resultatet af den igangsatte analyse af den kommunale
medfinansiering afventes.

De gvrige udgiftsomrader under bevillingen rammebudgetteres.

Sundhed og Aldre

Bevillingen Sundhed og Aldre omfatter udgifter til tandpleje, sundhedsfremme, genoptraening og akti-
viteter samt pleje, omsorg, praktisk hjeelp og madservice til borgere i eget hjem og pa plejehjem. Des-
uden omfatter bevillingen hjemmesygepleje, forebyggende hjemmebesgg, seerlige udgifter til demens-
og hjerneskadeomradet, udgifter til uddannelse af social- og sundhedselever, forskellige faellesudgifter
og drift af boliger til aeldre samt hjaelpemidler m.v.

Indsatserne pa bevillingen Sundhed og Aldre leveres til alle borgere, som er berettiget til ydelser uan-
set alder. De primeere modtagere er kommunens aldre borgere, som har det starste behov for per-
sonlig og praktisk hjaelp samt sygepleje og traening.

Omradet er organiseret i fglgende organisatoriske enheder:
e Tandplejen. Udfgrer pa tandpleje for barn, unge og voksne, herunder omsorgstandpleje, spe-
cialtandpleje og socialtandpleje.
e Selvstyrende borgerteams, der leverer pleje, omsorg, praktisk hjaelp samt sygepleje til hjem-
meboende borgere og pa sygeplejeklinikker.
e Plejehjem, der yder pleje, omsorg, praktisk hjeelp samt sygepleje til plejehjemmenes beboere.
e Sundhed og Rehabilitering, der blandt andet omfatter degnrehabilitering, genoptreening, vedli-
geholdende traening, tale-stemmeundervisning, Kekken Syddjurs, Demenscenter Syddjurs
samt aktiviteter.
e Hjaelpemiddelcentret, som bl.a. vedligeholder og fordeler udlanshjaelpemidler (organisatorisk
placeret som en del af Visitation og Hjaelpemidler).
Visitationen, der er omradets myndighed er finansieret under gkonomiudvalget.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Sundhed og ldres opgaver rammeseettes af kommunens sundheds- og eeldrepolitik.
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Sundhed og Aldre har de senere ar veeret igennem en omfattende omstillingsproces, hvor der er sket
flere omlaegninger og effektiviseringer med henblik pa at levere gget sundhed og starre kvalitet til bor-
gerne. | perioden 2022-2023 er hjemmehjaelps- og hjemmesygeplejen omlagt til 12 tveerfaglige borger-
teams organiseret i en geografisk klyngestruktur. Malet med omlaegningen er at sikre bedre kontinuitet
og sammenhang i indsatsen til borgerne samt gge medarbejdertrivslen ved bedre inddragelse af
medarbejdernes kompetencer i tilrettelaeggelsen af hjeelpen.

Som resten af samfundet meerker Syddjurs Kommune, at den kommunale sundhedsopgave har veeret
under forandring de seneste ar. Den er bade aget i omfang og blevet mere kompleks blandt andet
som konsekvens af, at borgeren er indlagt pa sygehus i kortere tid og derfor er mere plejekraevende
ved udskrivelse end tidligere. Det afspejler sig ved det stigende antal borgere, der udskrives fra syge-
huset med en genoptraeningsplan til genoptraening i kommunale genoptraeningstilbud. Samtidig har
flere og flere borgere behov for en intensiv sygeplejefaglig indsats, hvorfor de har behov for en midler-
tidig degnplads eller akutplads inden, de kan klare sig i eget hjem.

Udviklingen viser samtidig, at der udover en stigning i antallet af aeldre borgere ses flere borgere, der
lever med kroniske sygdomme og psykiske lidelser. Denne udvikling skal ses i relation til de udfordrin-
ger i forhold til rekruttering og sygefraveer, som Sundhed og /ldre ser ind i bade nu og i fremtiden.

De mange nye opgaver og de meget foranderlige krav udfordrer medarbejdernes faglige kompeten-
cer. Der er brug for vedvarende fokus pa rekruttering, medarbejdertrivsel og kompetenceudvikling for
at fremme fagligheden og fastholdelsen af medarbejdere. Samtidig skal der veere fokus pa, hvordan
man indgar i omsorgsrelationerne pa en god made, sd medarbejderne fortsat udviser faglighed — bade
sundhedsfaglighed, demensfaglighed og den relationelle-, kommunikative- og praktisk etiske faglig-
hed.

Sundhed og Aldre arbejder for at:

e  Skabe rammerne for et veerdigt eeldreliv baseret pa en helhedspleje, der er formet ud fra borge-
rens ressourcer, gnsker og behov.

e  Fremme borgerens mulighed for at mestre sit eget liv gennem en kvalificeret rehabiliteringsind-
sats.

¢ Anvende sundhedsinnovation og velfeerdsteknologiske lgsninger, der gger borgerens selvhjul-
penhed og livskvalitet.

e  Udvikle relevante sundhedstilbud.

e  Skabe flere feellesskaber og reducere ensomhed gennem samarbejde med civilsamfundet og ved
at understatte de frivilliges engagement og selvsteendige virke.

e  Styrke og udvikle forebyggende og sundhedsfremmende indsatser.

e Understgtte sammenhaeng og koordinering i borgerens forlgb.

e  Understotte arbejdet med veerdighed, kvalitet og borgersikkerhed.

Pa denne baggrund er der opstillet resultatmal vedr. rehabiliteringsindsatsen samt oplevelsen af en
veerdig, koordineret og sammenhaengende indsats pa hjemmepleje- og sygeplejeomradet:

® Der skal gennemfgres rehabiliteringsforlab for minimum 25 % af borgerne i hiemmeplejen (aktuelt
ca. 1.300 borgere). 50 % af de gennemfarte forlob skal fare til helt/delvist selvhjulpne borgere.

® Der skal vaere en kontinuitet pa maksimalt 15 forskellige personaler for borgere, der modtager

10+ besgg ugentligt. Kontinuitet er et udtryk for det gennemsnitlige antal forskellige medarbej-
dere, som borgere far besgg af i lgbet af en maned.
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Bevilling og budgetforudsaetninger

012-15 Sundhed og Aldre

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.

Budgetbemeerkninger

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Sundhed og Aldre 33.288 46.262 55.789 60.962
Tandplejen 21.076 20.956 20.956 20.963
Visitation til Sundhed og Aldre 155.654 157.517 157.612 157.612
Traening, Sundhed og Rehabilitering 59.220 59.433 59.457 59.457
Plejeboliger Syddjurs 149.831 154.277 157.664 157.664
Hjemmehjeaelp/sygepleje Syddjurs 77.386 77.271 77.309 77.309
Koordinering vedr. demens 7.925 7.967 7.967 7.967
Koordinering vedr. uddannelse 23.274 23.773 23.773 23.773
Kokken Syddjurs 1.551 1.506 1.506 1.506
Bevilling i alt 529.206 548.962 562.031 567.211

Budgettet pa bevillingen Sundhed og Aldre omfatter:

e Sundhed og /ldre — budget til blandt andet mellemkommunale betalinger, forebyggelse og
udvikling, paragrende indsatser, koordinering vedr. hjerneskadede samt puljer afsat til styrkelse
af indsatsen vedrgrende ensomhed og til rekrutterings-og sygefraveers udfordringer.

e Tandplejen udfarer tandpleje pa borgere i alle aldre, herunder omsorgstandpleje, specialtand-
pleje og socialtandpleje, som er et gratis tandplejetilbud til de mest udsatte borgere.

e Visitationen visiterer pleje, omsorg, praktisk hjeelp og madservice samt sygepleje til borgere i
eget hjem og pa plejehjem. Herudover deekker budgettet udgifter til kropsbarne hjeelpemidler,
genbrugshjeelpemidler, specialpaedagogisk bistand, handicapbiler samt tilskud til pasning af
dgende. Inden arets start tildeles ca. 100 mio. kr. af det samlede budget til borgerteams, som
leverer de visiterede timer til pleje, omsorg og praktisk hjselp.

e Treening, sundhed og rehabilitering, hvor budgettet deekker udgiften til driften af Syddjurs
Kommunes Rehabiliteringsafdeling, som blandt andet tilbyder degnrehabilitering, genoptrae-
ning, vedligeholdende treening, tale-stemmeundervisning samt aktiviteter.

e Plejehjem — det samlede driftsbudget af kommunens 5 plejehjem, herunder et specialpleje-
hjem.

e Hjemmehjeelp og sygeplejen udfarer pleje, omsorg, praktisk hjeelp samt alle former for syge-
plejeindsatser. Hlemmeplejen og sygeplejen er organiseret i 12 selvstyrende teams samt 5
sygeplejeklinikker fordelt rundt i kommunen.

e Radgivning vedrgrende demens samt aktivitetstilbud til borgere med demens.

e Uddannelse af social- og sundhedselever.

e Produktion af méltidslgsninger til hjiemmeboende og lejlighedsvis til plejehjem samt eeldreca-
féer.

e Velfeerdsomstillingspuljen er overgaet fra anleeg til drift. | budget 2025 er der afsat 3,0 mio. kr.

Som felge af, at Sundhed og Aldre de sidste ar har haft udfordringer i forhold til rekruttering af medar-
bejdere samt oplevet et markant sygefraveer med afledte udgifter, der ikke blev taget hajde for i omra-
dets budgettildelingsmodel, blev der i budget 2024 afsat en rekrutterings- og sygefraveerspulje pa 10
mio. kr. i 2024 samt 5 mio. kr. i efterfalgende ar. Puljen skal bidrage til at imgdekomme eventuelle
ekstraordinzere udgifter forarsaget af rekrutteringsudfordringer mv. P4 @konomiudvalgsmeade i august
2024 blev det besluttede hvordan 2,0 mio. kr. af de 5 mio. kr. skal disponeres i 2025 og frem. Der in-
vesteres i styrkelse af kvalitetsarbejdet og styrkelse af ledelse teet pa medarbejderne.
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012-15 Sundhed og Zldre - anlaeg

Budgetbemeerkninger

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Ringparken og helhedsplan for omradet 0 0 2.000 0
Tandplejen - yderligere kapacitet i Rande til

tandplejetilbud for 18-21-arige 2100 800 0 0
Plejeboliger — udbygning 0 10.000 10.000 50.000
Plejeboliger — servicearealer 0 700 700 4.200
Rqsengarden i Hornslet - genetablering af pleje- 0 5044 5793 0
boliger

Roseng?rden - ombygning af kakken og aktivi- 5 351 0 0

tetsomrader

Bevilling i alt 4.451 16.544 15.423 54.200

Ringparken og helhedsplan for omradet
Ringparken har de senere ar veeret anvendt som modtagecenter for ukrainske flygtninge og denne an-

vendelse forventes at fortsaette i 2025. Omradet afventer en ny helhedsplan for hele omradet omkring
Nordre Ringvej og dermed stillingtagen til, om og hvordan Ringparken kan indga i dette.

Tandplejen — yderligere kapacitet i Ronde til tandplejetilbud for 18-21-arige

Et flertal i folketinget besluttede i 2022, at 18-21-arige skal tilbydes gratis kommunal tandpleje. Tilbud-
det tradte i kraft i 2022 og ordningen indfases gradvist med én argang om aret frem til, at den er fuldt
implementeret ved udgangen af 2025. Nar ordningen er fuldt implementeret, vil det betyde, at tilbuddet
om kommunal tandpleje i denne aldersgruppe vil omfatte ca. 2.000 unge. Derudover viser befolknings-
prognoserne frem mod 2030, at der vil ske en betydelig tilvaekst i aldersgruppen 0-17 ar.

Som fglge heraf etableres en tilbygning pa ca.150 m2 i forbindelse med tandklinikken i Rgnde, inde-
holdende 3 tandplejelokaler, steriliseringsrum og flere personalefaciliteter samt ombygning af eksiste-
rende faciliteter. Byggeriet forventes at sta faerdig primo 2026.

Det vurderes, at den samlede anlaegsudgift vil belgbe sig til i alt 8,6 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. vil ud-
gore inventar. | forbindelse med finansloven i 2023 blev der afsat midler til medfinansiering til kommu-
nerne, hvor der er bevilget et tilskud pa 1,6 mio. kr. | 2024 er der opnaet yderligere statte pa 1,4 mio.
kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet pulje til gratis tandundersggelse og -behandling for gruppen
18-21-arige. Den samlede kommunale egenfinansiering er dermed pa 5,6 mio. kr.

Plejeboliger - udbygning og servicearealer

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2024 blev det besluttet, at der i farste halvar af 2024 skulle

udarbejdes et forslag til en plejebolighandlingsplan for Syddjurs Kommune. Forarbejdet blev praesen-
teret for Byradet forud for forhandlingerne om Budget 2025 og danner grundlag for den budgetmees-

sige prioritering af udbygning af plejeboliger. | planen beskrives fordele og ulemper ved de forskellige
anlaegsformer samt hvilke variationer, der findes i forhold til drift af plejehjem.

Med Budget 2025 er partierne enige om, at der som det naeste skridt skal udarbejdes en helhedsplan
for Ringparken i Ryomgard med henblik pa etablering af 40 plejeboliger. | forbindelse med plejeboli-
gerne etableres derudover 10 plejeboliger malrettet borgere fra socialomradet, hvor deres behov for
pleje er mere udtalte end de oprindelige socialpaedagogiske behov.

Af den samlede investering pa 134,6 mio. kr. udger servicearealerne 14,6 mio. kr. og grundkapitalen
ca. 12 mio. kr. med de regler, der gaelder i dag. De resterende ca. 108 mio. kr. forventes lanefinansie-
ret i henhold lovgivningen om stettet boligbyggeri. Det samlede overslag skal opdateres teettere pa ud-
farelsestidspunktet, sa det svarer til gaeldende regelsaet.
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Plejeboliger Rosengarden — genetablering af plejeboliger
Der ombygges 19 demensplejeboliger pa plejecenter Rosengarden i Hornslet, som blev nedlagt i for-
bindelse med udvidelsen af demensplejecentret Frejasvaenge i Kolind.

De tidligere demensplejeboliger ombygges til 13 nye tidssvarende plejeboliger.
Anlaegget er midlertidigt pauseret indtil der foreligger en afklaring af lanemulighederne vedrgrende de

13 nye plejeboliger.

Rosengarden - ombygning af kekken og aktivitetsomrader

| forbindelse med ombygning af demensplejeboligerne pa Rosengarden, skal der findes andre egnede
lokaler til de forskellige aktiviteter, der midlertidigt er placeret i de tidligere demensboliger.

Der er ledig kapacitet i den gvrige del af Rosengarden, iseer i kekkenomradet, som kun i beskeden
grad anvendes. Det skannes, at det vil kunne ombygges og tilpasses til at kunne danne rammer for
jordemoder, borgerteams, PPR og CBUF med flere.

Anlaegget er midlertidigt pauseret indtil der foreligger en afklaring af lAnemulighederne vedrgrende de
13 nye plejeboliger.
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Budgetbemaerkninger

Erhvervs- og planudvalget

Plan og udvikling, 1

mio.kr.; 6%

Syddjurs Kommune

Erhvervs- og planudvalget, drift, netto
9 mio. kr.

Erhverv og turisme, 9

mio.kr.; 94%

Udvalget har i 2025 en samlet driftsbevilling pa 9,4 mio. kr. Hertil kommer radighedsbelgb pd 0,8 mio.

kr. pa anlaeg. Driftsbudgettet er fordelt pa to bevillinger.

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

013-10 Erhverv og turisme 8.874 8.870 8.866 8.866
013-15 Plan og udvikling 554 548 542 542
| alt drift 9.428 9.418 9.408 9.408
013-15 Plan og udvikling 800 2.800 2.800 1.800
| alt anlaeg 800 2.800 2.800 1.800
Bevilling i alt 10.228 12.218 12.208 11.208

Erhvervs- og planomradet

Udvalget har blandt andet ansvar for at skabe gode vilkar for erhvervslivet og understatte initiativer,
der kan tiltraekke, fastholde og udvikle virksomheder. Derudover har udvalget ansvaret for lokal er-

hvervsservice, erhvervs- og turismeudvikling samt med i det tvaergdende turismesamarbejde i Jstjyl-

land.

Udvalget varetager desuden forvaltningen af Syddjurs Kommunes planomrade — herunder administra-

tion af lokalplaner og kommuneplantilleeg. Udvalget har i forleengelse heraf ogsa ansvar for tvaerga-

ende udviklingsplaner og helhedsplaner for byer og landsbyer. Derudover varetager udvalget byggeri-
og landzone administration.
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Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

De strategiske opgaver pa omradet afspejler de politiske malsaetninger, der fremgar af de centrale
planer og politikker, der er besluttet for omradet og omhandler blandt andet fglgende:

Der gennemfgres planlaegning for anleeg til vedvarende energi, herunder store solcelle-
parker (tvaergdende mellem Natur-, teknik- og miljgudvalget og Erhvervs- og planudval-
get).

Der er fokus pa prioritering af arbejdet med lokalplaner og pa at fremme udvikling af kom-
munen gennem strategisk planleegning (tvaergaende mellem Natur-, teknik- og miljgudval-
get og Erhvervs- og planudvalget).

Der er fokus pa forbedret effektivitet og smidig sagsbehandling af byggesager (tveerga-
ende mellem Natur-, teknik- og miljgudvalget og Erhvervs- og planudvalget).

Resultatmalene pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de overordnede bevillinger pa
omradet. Der er sdledes fokus pa erhverv, turisme og udvikling.

Bevillingsnavn: Erhverv og turisme

Syddjurs Kommune skal have et hgjt niveau for virksomhedskontakt og have mindst 150
unikke virksomhedskontakter per kvartal.

Virksomhedernes brug af Syddjurs Kommunes ydelser og tilbud til erhvervslivet skal have
et konstant hgjt niveau, og Erhvervsenheden skal i hvert kvartal udfgre fglgende:

a. Gennemfgre mindst 40 individuelle vejledninger.

b. Gennemfgre mindst 40 virksomhedsbesgag.

c. Gennemfere mindst 2 tilbud i form af mgder, workshops og events for flere virk-

somheder/netveerk.

d. Samlet set opnd mindst 50 deltagere i tiloud til flere virksomheder/netveerk.
Der skal veere en vaekst i antallet af turistovernatninger i alle arets kvartaler med mindst 4
% flere overnatninger i forhold til samme kvartal det foregaende ar.

Bevillingsnavn: Plan og udvikling

Korte byggesagsbehandlingstider. Afgarelser til ansggninger om byggetilladelser skal i gen-
nemsnit treeffes indenfor 4 uger.

Haj gennemsnitlig oplevet kundetilfredshed med byggesagsbehandlingen, sa den ligger mel-
lem 4 (tilfredsstillende) og 5 (meget tilfredsstillende).

Erhvervs- og planudvalget praesenteres arligt for 8 lokalplanforslag.
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Bevillinger og budgetforudsaetninger

Der er to bevillinger pa Erhvervs- og planudvalgets omrade, hvor den overordnede fordeling pa hver

fremgar herunder.

013-10 Erhverv og turisme

Budgetbemeerkninger

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Erhvervssamarbejde og turisme 4.237 4.237 4.237 4.237
Erhvervsservice og udvikling 4.637 4.633 4.629 4.629
Bevilling i alt 8.874 8.870 8.866 8.866

Erhvervssamarbejde og turisme
Pa erhvervsomradet indgar Syddjurs Kommunes faste bidrag til en reekke samarbejder som Business
Region Aarhus, EU-kontor og det gstjyske letbanesamarbejde.

Budget til turisme daekker bl.a. medfinansieringen af den feelles turismeorganisation VisitAarhus, som
arbejder for at tiltrackke turister til hele Jstjylland og for at styrke samarbejdet mellem byturisme og
kyst- og naturturisme.

Erhvervsservice og udvikling

Omradet omhandler erhvervsservice og iveerksaetteri, som daekker over en raekke forskellige aktivite-
ter omhandlende den strategiske erhvervsudvikling samt drifts- og aktivitetsmidler til Erhvervsenhe-
den.

013-15 Plan og udvikling

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Planleegning 209 203 197 197
Udviklingspulje 344 344 344 344
Bevilling i alt 554 548 542 542

Plan og udvikling
Budgettet til planleegning daekker konsulentbistand til kommune- og lokalplanleegning, debatmateriale

og plandokumenter, afholdelse af offentlige mader og deltagelse i konferencer samt kab af specialpro-
grammer indenfor layout.

Der er desuden afsat en udviklingspulje pa 0,3 mio. kr., som anvendes til enkeltprojekter herunder
tveerkommunalt samarbejde om fremtidigt biogasanlaeg.

013-15 Plan og udvikling - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Folkeparken i Ebeltoft (halvgen) - medfinansie-

ring 0 2.000 2.000 1.000
Hornslet i Udvikling 500 500 500 500
Ebeltoft i Udvikling - medfinansiering 300 300 300 300
Bevilling i alt 800 2.800 2.800 1.800




Budget 2025 Budgetbemeerkninger Syddjurs Kommune

Folkeparken i Ebeltoft (halveen) — medfinansiering

Der er afsat 5,0 mio. kr. i arene 2026 — 2028 som medfinansiering til etablering af Folkeparken. Folke-
parken er et af de initiativer som Byradet har prioriteret med henblik pa at realisere udviklingsplanen
Klimarobust Kystkultur. Folkeparken pa Halvaen er et rekreativt omrade for bade borgere og besg-
gende i byen. Halvaen gnskes bevaret som et stort rekreativt omrade, men grennere, mere frodigt og
med bedre mikroklima, som samtidig kan rumme store begivenheder og arrangementer med mange
mennesker. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har bevilget 20 mio. kr. til projektet.

Hornslet i Udvikling

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til Hornslet i Udvikling, der er en langsigtet indsats, som er igangsat af
Syddjurs Kommune i 2021 og som skal vaere med til at sikre, at udviklingen af Hornslet sker i samar-
bejde med byens borgere og avrige lokale aktarer, samt at nye projekter styrker Hornslet som en at-
traktiv by for bosaetning, handel og fritid.

Budgettet daekker projektledelse, konsulentbistand, debatmateriale, afholdelse af offentlige mader mv.
Budgettet kan endvidere anvendes til enkeltprojekter, der bidrager til realisering af initiativer under
Hornslet i Udvikling.

Ebeltoft i Udvikling - medfinansiering
Der er afsat 0,3 mio. arligt til gennemfarelse af initiativer i tilknytning til Ebeltoft i Udvikling. Ebeltoft i

Udvikling er en paraply for en reekke starre og mindre delprojekter, hvor Ebeltoft i Udvikling skal sikre
en samlet og helhedsorienteret udvikling. Ebeltoft i Udvikling skal samtidig sikre, at udviklingen sker i
samarbejde med byens borgere og gvrige lokale aktarer.

Budgettet daekker konsulentbistand, debatmateriale, afholdelse af offentlige mader mv. Budgettet kan
endvidere anvendes til enkeltprojekter, der bidrager til realisering af initiativer under Ebeltoft i Udvik-
ling og herunder Klimarobust Kystkultur.
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Syddjurs Kommune

Natur-, teknik- og miljoudvalget

Natur-, teknik- og miljgudvalget, drift, netto
183 mio. Kr.

Vej og parkvaesen, 52

Ejendomme og Almene
boliger, 89 mio.kr.; 49%

atur og milj@, 13 mio.kr.; 7%

mio.kr.; 28%

Kollektiv trafik og
borgermidler, 30 mio.kr.; 16%

Natur-, teknik- og miljgudvalget har en samlet driftsbevilling i 2025 pa 183,2 mio. kr. Hertil kommer ra-
dighedsbelgb til anleeg pa 52,9 mio. kr. i 2025.

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

014-10 - Vej og parkvaesen 51.985 49.221 49.259 49.059
014-15 - Kollektiv trafik og borgermidler 29.732 30.232 30.731 30.731
014-25 - Natur og miljg 12.700 12.695 12.690 12.690
014-30 - Ejendomme 103.572 105.937 103.925 103.925
014-35 - Almene boliger -14.828 -14.828 -14.828 -14.828
| alt drift 183.161 183.258 181.778 181.578
014-10 - Vej og parkvaesen 24.676 30.869 34.589 38.009
014-15 - Kollektiv trafik og borgermidler 1.700 1.000 1.000 1.000
014-20 - Jordforsyning — byggemodning 16.000 16.000 16.000 16.000
014-25 - Natur og miljg 0 900 900 900
014-30 - Ejendomme 10.476 10.476 10.476 10.476
| alt anlaeg 52.852 59.245 62.965 66.385
Bevilling i alt 236.013 242.503 244.743 247.963
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Natur, teknik og miljo

Natur-, teknik- og miljgudvalget varetager kommunens opgaver pa det samlede tekniske omrade. Ho-
vedomraderne er:

1. Trafik og Anlaeg arbejder blandt andet med kollektiv trafik, vejmyndighedsopgaver, trafiksik-
kerhed, drift og anleeg af nye veje og stier, ekspropriation, byggemodning samt planleegning
og projektering af anleegs- og byggeprojekter pa ejendomsomradet.

2. Milje og Klima arbejder med blandt andet tilsyn, planleegning og myndighedsbehandling af
virksomheder, vandlgb, drikkevand, grundvandsbeskyttelse, affald, badevandskvalitet, spilde-
vand, skadedyrsbekaempelse, klimatilpasning, miljgvurdering og naturforvaltning.

3. Ejendomme arbejder blandt andet med bortforpagtning af kommunale ejendomme, planlaeg-
ning og styring af kommunens bygningsdrift, herunder vedligehold og udvikling samt service-
ring af kommunens bygninger og energistyring.

4. Vej- og Ejendomsservice udfgrer opgaver pa samtlige af kommunens institutioner/omrader
og vejvedligehold i samarbejde med Ejendomme og Trafik og Anlaeg. Har desuden driften af
fladestyringen. Der arbejdes pa en ny styringsmodel for kommunens samlede driftsomrade, s&
opgaverne kan varetages mere helhedsorienteret med fokus pé i hgjere grad at kunne imade-
komme de politiske ambitioner pa omradet.

Administrationen af det samlede omrade afholdes primeert under @konomiudvalget. En reekke opga-
ver pa omradet finansieres delvist af drifts- og anleegsomradet. Det handler blandt andet om anleegs-
projektering, administrationsbidrag for udlejningsboliger og aldreboliger, miljgtilsyn og skadedyrsbe-
kaempelse. Desuden finansieres administrationen af Vej- og Ejendomsservice af det respektive fag-
omrade.

Der arbejdes pa, at organisationen i Teknik og Miljg i 2025 tilpasses for at kunne understatte styrings-
modellen Helhedsorienteret Drift. Det forudsaetter et endnu taettere samarbejde mellem de som udfe-
rer en opgaven, og de omrader, der bestiller opgaverne.

Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

De strategiske opgaver udfgres pa baggrund af bl.a. falgende politikker og planer m.v.: Byradets Vi-
sion og udviklingsstrategi, Kommuneplanen, Klimahandlingsplanen, Spildevandsplanen, Vandforsy-
ningsplanen, Strategi for grundvandsbeskyttelse, Affaldsplanen, Naturkvalitetsplan, Biodiversitetsstra-
tegi, Treepolitikken, Baeredygtighedsstrategi for kommunale ejendomme, Ejendomsstrategi, Mobilitets-
planen og Trafiksikkerhedsstrategien.

De strategiske opgaver pa omradet afspejler de politiske malszetninger, der fremgar af de centrale pla-
ner og politikker, der er besluttet for omradet og afspejler visionen "Klima, baeredygtighed og @get bo-
seetning”™

e Der skal ydes en steerk klimaindsats med fokus pa at bidrage til de nationale mal om re-
duktion af udledningen af drivhusgasser.

e Der ydes en systematisk indsats for at ege biodiversitet i kommunen, og der arbejdes med
at skabe flere og stgrre sammenhangende naturarealer.

e Der er fokus pa at skabe trafiksikker mobilitet for store og smé og sikre god adgang til
skoler, institutioner, arbejdspladser, boliger og handelsliv.

e Der arbejdes med at understatte en fremtidssikker kollektiv trafikbetjening, der sikrer sam-
menhaeng mellem forskellige transportformer.

e Der er fokus pa at reducere CO2-udledningen fra kommunale bygninger over tid, og pro-
duktionen af grgn strom fra kommunes bygninger skal samtidig gges.

70



Budget 2025

Budgetbemeerkninger

Der arbejdes med et strategisk sigte om, at arealudvikling og kommunalt byggeri udferes
baeredygtigt i forbindelse med nybyggeri og storre renoveringsarbejder, herunder at udbre-
delsen af solceller pd kommunale bygninger ages ved eventuel dannelse af et solcellesel-
skab.

Drift og vedligehold af kommunens veje, fortove og stier tilrettelaegges gennem regelmaes-
sige tilsyn, og vil anvende ny bezeredygtig teknologi for at optimere denne.

Der arbejdes med et strategisk sigte om, at kommunens drift tilrettelaegges efter en ny
styringsmodel i principperne for Helhedsorienteret Drift.

Den érlige pulje til byggemodning udmentes i nye byggemodningsomrader for vedvarende
at imgdekomme efterspargsel pa byggegrunde og dermed understatte gget bosaetning.
Der arbejdes med et strategisk sigte om, at kommunens bilflade skal veere fossilfri inden
udgangen af 2025.

Syddjurs Kommune

Resultatmal pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fem overordnede bevillinger pa
omradet. Der er séledes fokus pa mal for blandet andet vejtilstand, klima og arealoptimering, hvor fgl-
gende resultatmal er vedtaget:

Bevillingsnavn: Vej og park

1.

Veerdien af kommunens vejanlaeg skal bevares eller som minimum holdes pa et niveau, sa
veerdien af vejkapitalen ikke ligger mere end 10 % under 2020-niveau. Beregningen base-
res pa data om gennemfart og planlagt vedligehold. Males én gang arligt.

2. Flere skal cykle i Syddjurs Kommune. Antallet af cyklister males pa udvalgte steder, og
sammenlignes, sa udviklingen kan fglges. Males to gange arligt.
3. Forbrug af braendstof ved kommunal karsel reduceres. Males fire gange arligt.

Bevillingsnavn: Natur og Miljg

Forbedring af havmiljget. lgangsaetning af mindst én forundersggelse for etablering af lav-

De samlede sagsbehandlingstider for alle typer af miliggodkendelser holdes op mod et re-
sultatmal for Syddjurs Kommune p& 90 dage. Sagsbehandlingstiderne opggres én gang

4.

bundsprojekt om aret. Males én gang arligt.
5.

arligt.
6.

Omfanget af naturarealer i Syddjurs Kommune skal udgere mindst 30.000 hektar i 2035.
Spargsmalet om foragelse af kommunens naturarealer indgar som tema i Kommuneplan
2028.

Bevillingsnavn: Ejendomme

7.

Der arbejdes malrettet for at opna klimamalet om CO2-neutral koncern i ar 2050. Malet
opnas blandt andet gennem malrettet reduktion af CO2 udledningen fra driften af kommu-
nale bygninger, at den kommunale bygningsmasse justeres, sa den fremadrettet har fokus
pa udvikling af kloge og ngdvendige kvadratmeter, hvor bygningsmassen sgges reduceret,
ligesom kommunale bygninger skal bidrage til @get produktion af gren stram.

Bevillinger og budgetforudsaetninger

Der er fem bevillinger pa Natur-, teknik- og miljgudvalgets omrade. Den overordnede fordeling inden-
for hver bevilling fremgar herunder.

014-10 Vej- og parkvaesen

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Vejvedligeholdelse, granne omrader og havne

m.v. 32.742 32.579 32.607 32.407
Vej- og ejendomsservice 2.607 0 0 0
Vintertjeneste 13.661 13.668 13.678 13.678
Vejafvandingsbidrag 2.975 2.975 2.975 2.975
Bevilling i alt 51.985 49.221 49.259 49.059

Bevillingen er fordelt pa ovenstaende fire omrader med falgende forudsaetninger:
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Vejvedligeholdelse m.v.
Budgettet til vejvedligeholdelse omfatter ogsa trafiksikkerhedsprojekter og feerdselssikkerhedskam-

pagner. Trafiksikkerhedsmidler skal bl.a. anvendes til udvikling af opleeg og materialer til mere trafik-
undervisning i skolerne. Desuden indgar budgettet til lystbadehavne og Ebeltoft Havn. Der indgar end-
videre 0,2 mio. kr. arligt i 2025-2027 til gget fokus pa vedligeholdelse af offentlige legepladser.

Med virkning fra 2025 er fglgende projekter flyttet fra anlaeg, og indgar i det afsatte budget til vejvedli-
geholdelse:

Projekt 2025 2026 2027 2028

Gadebelysning - ny teknologi 225 225 225 225
Sammenhezeng i eksisterende stier 225 225 225 225
Renovering af bestdende stinet 450 450 450 450
Pulje til udskiftning af fortove 450 450 450 450
Bedre og bredere veje 450 450 450 450
Forbedret tilgeengelighed 180 180 180 180
Trafiksikkerhed 1.850 1.850 1.850 1.850
| alt 3.830 3.830 3.830 3.830

Gadebelysning — ny teknologi
Puljen skal anvendes til etablering af gadebelysning langs en raekke eksisterende kommunale veje.

Sammenhaeng i eksisterende stier og renovering af bestdende stinet

Der afseettes to arlige puljer til forbedring af stier. Den ene pulje skal sikre starre sammenhaeng mel-
lem de eksisterende stier i kommunen, og den anden pulje skal sikre et mere ensartet vedligeholdel-
sesniveau.

Pulje til udskiftning af fortove og bedre og bredere veje

Der afsaettes en pulje, der skal sikre bedre og bredere veje i Syddjurs Kommune. Desuden afsaettes
en pulje til renovering og udskiftning af fortove.

Forbedret tilgaengelig

Der afseettes en arlig pulje, hvor der kan sgges midler til projekter, der gger muligheden for forbedret
tilgeengelig af blandt andet mennesker med handicap. Puljen skal ses i sammenhaeng med den nuvee-
rende driftspulje under handicapradet.

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed er en arlig pulje til udfgrelse af projekter medtaget i Trafiksikkerhedsplanen. Trafiksik-
kerhedsindsatsen omhandler al forbedring af det eksisterende vej- og stinet med hastighedsnedsaet-
telse, chikaner, sikring af skoleveje, skiltning, krydsningssignaler, signalanlaeg samt speerring af veje. |
puljen indgar 0,5 mio. kr., som malrettes beskaering ved veje og cykelstier med henblik pa at sikre
gode oversigtsforhold. Puljen er opjusteret med 0,35 mio. kr. med virkning fra Budget 2025 pa bag-
grund af det arbejde, der foregar i trafiksikkerhedsgrupperne nedsat under distriktsradene.

Vej- og ejendomsservice:
Budgettet til Vej- og Ejendomsservice skal hvile i sig selv. Omradet udfgrer opgaver pa samtlige af

kommunens institutioner og veje i samarbejde med Ejendomme og Trafik og Anleeg, og forestar desu-
den styringen af hovedparten af kommunens biler. Budget 2025 omfatter driftsudgifter pa ca. 95 mio.
kr. til personale, biler og maskiner samt driftsbygninger. Derudover fglger et indtaegtsbudget pa ca. 93
mio. kr. for afregning vedrgrende ejendomme, institutioner, vejdrift og fladestyring. Nettobudgettet pa
2,6 mio. kr. er afsat til udskiftning af fossile drivmidler i bilfladen.

Der arbejdes pa, at kommunens drift tilretteleegges efter principperne i helhedsorienteret drift. Dette
kreever udarbejdelse af en ny styringsmodel, og at organisationen tilpasses sa den kan understgtte

styringsmodellen. | 2025 tilretteleegges driftsarbejderne hovedsageligt efter hidtidige principper, men
Administrationen forventer, at den nye styringsmodel kan implementeres fuldt ud med udgangen af

2025.
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Vintertjeneste:
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Syddjurs Kommune

Serviceniveauet til vintertjeneste er fastsat i et regulativ, som Byradet har besluttet, blandt andet pa
baggrund af en klassificering af vejene. Budgettet til snerydning og saltning tilpasses i Budget 2025 til
de stigende udgifter pa baggrund af Mobilitetsstrategien og de stigende udgifter pa baggrund af nyt
udbud fra oktober 2024. | tilfaelde af hard vinter deekkes eventuelle merudgifter til vintertjeneste af kas-

sebeholdningen.

Vejafvandingsbidrag:

Vejafvandingsbidrag afregnes for kommuneveje og private feellesveje, der leder regnvand til kloaksy-
stemet under AquaDjurs. Belgbet, der afregnes til AquaDjurs, udger 6 % af anlaegsudgifterne til kloa-
kering. AquaDjurs skenner, at anleegsudgifterne i 2025 vil udgare 67 mio. kr. pa grund af investeringer
til nye hovedstrukturanlaeg, 50 mio. kr. i 2026 og ca. 30 mio. kr. i 2027-2028. Det medfarer fglgende
afregning, som dog kan ndre sig, nar Aqua Djurs far fastlagt de naermere investeringer i overslagsa-

rene:
Tekst — hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forudsaetningen for anlaegsudgifter til kloakering 67.000 50.000 30.000 30.000
Beregning af vejafvandingsbidrag — 6 % 4.020 3.000 1.800 1.800

Merudgiften i 2025 forudsaettes finansieret af en forventet mindreudgift i 2024 pa omradet. Det forud-
seettes derfor i forbindelse med overfgrselssagen for 2024, at der overfgres et belgb svarende til

mindst 1,0 mio. kr.

Der pagar en dialog med Norddjurs Kommune om eventuel harmonisering af vejafvandingsbidrag. Der
vil blive taget stilling til dette i forbindelse med godkendelse af revideret ejerstrategi primo 2025.

014-10 Vej- og parkvaesen - anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Asfaltbelsegning 10.629 12.629 12.629 12.629
Klimatilpasning af infrastruktur m.v. 2.000 1.000 2.000 3.000
Modernisering af Hovedgaden i Rgnde,

forbedring af bymiljget 2.000 4.000 4.000 0
Modernisering af Hovedgaden i Rgnde,

Kloakseparering 1.840 1.840 0 0
Knubbro Baek - handtering af overfladevand m.v. 1.022 0 0 0
Stadionvej/Rosenholmve;j - etablering

Signalanlaeg 3.097 0 0 0
Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard

(bypassage) 2.000 6.400 7.700 0
Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager

(bypassage) 0 3.000 5.760 0
Nord/Sydvejen - etape 5 - Ryomgard til

Thorsager 0 0 0 2.880
Cykelsti, Rosmus — Tirstrup 2.088 0 0 0
Cykelsti - sikker skolerute Thorsager 0 1.000 1.000 2.250
Cykelsti - trafiksikker skolesti fra Tved til Mols-

skolen 0 1.000 1.000 1.250
Cykelsti - pendlersti til Hornslet og Aarhus forbi

Rosenholm Slot 0 0 500 2.200
Cykelsti Frellingvej 0 0 0 5.000
Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice 0 0 0 1.800
P-plads velkomstcentret til Nationalpark 0 0 0 3.000
Krydsudbygning ved Ngset i Ebeltoft 0 0 0 2.000
Letbanestop, Hornslet syd 0 0 0 2.000
Bevilling i alt 24.676 30.869 34.589 38.009
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Trafik og Anleeg fungerer som bygherreradgiver for kommunens gvrige afdelinger i forbindelse med
ombygning, tilbygning og nybyggeri. Bygherreradgivning bestar i forundersagelser i de enkelte fagom-
rader, oplaeg til budgetkatalog, brugerinddragelse, udarbejdelse af byggeprogrammer, mindre projek-
teringsopgaver, udbud af radgiveropgaver og projekterings— og entreprenaropgaver, byggeledelse
samt gkonomistyring.

Ved konkrete anlaegsopgaver opkraeves et honorar efter medgaet tid eller et fast honorar, som ger det
muligt at tilpasse ressourcerne i Trafik og Anlaeg efter opgavernes antal og omfang.

Asfaltbelaegning

Budgettet til asfaltbeleegninger anvendes primaert til vedligeholdelse af eksisterende veje for dermed
at opretholde vejkapitalen. Med virkning fra 2025 er de administrative ressourcer pa 0,35 mio. kr. afsat
pa driftsbudgettet under @konomiudvalget.

Klimatilpasning af infrastruktur m.v.

Der afseettes en arlig pulje pa anleeg til handtering af de stigende vandmaengder, herunder stigende
grundvand, vedvarende regn, stormflod og skybrud. De kommende ar prioriteres puljen primzert til
gennemfgrelse af falgende to projekter:

e Vendehgji Hornslet, hvor der skal laves underboring og etableres overlgbsrar.
e Den kommunale udstykning Kappelgardparken i Rgnde, hvor der skal aendres forlab for regn-
vandet i omradet.

En ny klimatilpasningsplan skal saette rammerne for arbejdet, som blandt andet medfare, at der ogsa
pa driften afsaettes ressourcer til handtering af akutte klimahaendelser. Belgbet hertil udger 1,1 mio. kr.
i 2025 og 1,85 mio. kr. fra 2026 og afsaettes under Gkonomiudvalget.

Modernisering af Hovedgaden i Rende — forbedring af bymiljoet

| sammenhaeng med anleegsprojektet Kloakseparering af Hovedgaden i Rande, er der udarbejdet skit-
seforslag til hvorledes bymiljget samtidig kan opgraderes og forbedres. Dette er sket pa baggrund af
en bred involvering af byens borgere, aktarer og foreninger. Skitseforslaget streekker sig fra t-krydset
ved Drosselvej i vest til t-krydset ved Frederiks Alle i gst, og inkluderer desuden parkeringsarealer og
byrum pa Birkevej. Hovedgrebet er at eendre Hovedgadens karakter til en oplevelsesrig bygade. Sam-
tidig bliver trafikflowet og henvisning til parkeringsarealer pa Birkevej forbedret. Mens Hovedgaden og
Birkevej moderniseres og optimeres til at handtere trafik, fredeliggeres de mellemliggende arealer, for
at give plads til mennesker og byliv. Det hele bindes sammen af en serie tveergdende fodgaengerfor-
bindelser, som far en saerlig rolle, idet de beriges med sma lommeparker pa seerlige steder.

Modernisering af Hovedgaden i Rende, kloakseparering

Syddijurs Spildevand skal separatkloakere Hovedgaden i Rgnde i perioden 2025 og 2026. Separatklo-
akeringen sker i henhold til kommunens Klimatilpasningsplan. Puljen skal anvendes til at forandre re-
levante tekniske anleeg i forbindelse med reetableringen efter Syddjurs Spildevands opgravning.

Knubbro Bak - handtering af overfladevand m.v.

| sammenhang med anlaegsprojektet Kloakseparering af Hovedgaden i Rande, er der givet tilladelse
til en udvidelse af kapaciteten til handtering af overfladevand i den granne kile ved Knubbro baek. |
samme anledning afdeekkes mulighederne for at lafte omradet. Der afsages mulighed for etablering af
stier, beplantning og opholdsmuligheder samt tunnel under Aarhusvej, for at forbedre adgangen til
arealet.

Stadionvej/Rosenholmvej - etablering signalanlag

Pa baggrund af boligmassen pa Stadionvej samt etablering af udskoling afsaettes budget til etablering
af signalanlaeg pa Stadionvej/Rosenholmvej. | budgettet indgar desuden 0,4 mio. kr. til forleengelse af
cykelsti/fortov.
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Nord/Sydvejen etape 3 — Thorsager (bypassage) og Nord/Sydvejen etape 4 — Ryomgard (bypas-

sage)

Det samlede anleeg skal opgradere streekningen mellem rute 16 ved Djurs Sommerland og rute 15/21
ved Rognde. Der er allerede investeret i opgradering omkring Nimtofte, hvor 1. og 2. etape er feerdig. 3.
etape foretages gennem Thorsager (bypassage) og igangseettes i 2026, og 4. etape foretages gen-

nem Ryomgard (bypassage) og igangseettes i 2025.

Nord/Sydvejen - etape 5 - Ryomgard til Thorsager

5. etape fra Ryomgard til Thorsager er planlagt til igangsaetning i 2028. Projektet bestar af udvidelse af
vejen, udretning af sving, samt etablering af cykelsti langs hele straekningen. Det samlede projekt gen-
nemfgres i perioden 2028-2030 og forventes at koste ca. 39,0 mio. kr. Til Budget 2026 ses pa mulig-

heden for at fremrykke projektet.

Cykelsti, Rosmus — Tirstrup

Syddjurs Kommune har sggt og faet bevilget et tilskud pa 4,0 mio. kr. af Transportministeriet til et cy-
kelstiprojekt mellem Rosmus - Tirstrup. De samlede udgifter vil udgere 8,1 mio. kr., og der ydes et til-
skud pa 50 % af de samlede udgifter. Streekningen mellem Rosmus og Tirstrup er 5 km.

Udgifter/indtaegter planlaegges afholdt som nedenfor:

(Hele 1.000 kr.) 2024 2025 2026 | alt

Udgifter til projektering og etablering af cykelstien 2.000 4.088 2.000 8.088
Tilskud til projektet 0 -2.000 -2.000 -4.000
Netto 2.000 2.088 0 4.088

Cykelsti - sikker skolerute Thorsager

Syddjurs Kommune har faet bevilget et tilskud pa 4,25 mio. kr. af Transportministeriet til projektet "Sik-
ker skolerute Thorsager — ogsa for pendlere og turister”. De samlede udgifter vil udgere 8,5 mio. kr.,
og der ydes et tilskud pa 50% af de samlede udgifter, svarende til 4,25 mio. kr.

Projektet omhandler etablering af ca. 4 km. dobbeltrettet cykelsti langs Hvidebrovej og Pindstrupvej
mellem landsbyerne Thorsager og Pindstrup i Syddjurs Kommune. Derudover etableres en stibro med

en cykelstibredde ved krydsning af Ryom A.

Udgifterne/indteegterne planleegges afholdt som nedenfor:

(Hele 1.000 kr.) 2026 2027 2028 | alt

Udgifter til projektering og etablering af cykelstien 1.000 3.000 4.500 8.500
Tilskud til projektet -2.000 -2.250 -4.250
Netto 1.000 1.000 2.250 4.250

Cykelsti - trafiksikker skolesti fra Tved til Molsskolen

Syddjurs Kommune har faet bevilget et tilskud pa 4,25 mio. kr. af Transportministeriet til projektet "Tra-
fiksikker skolesti fra Tved til Molsskolen i Knebel” De samlede udgifter vil udgere 6,5 mio. kr., og der
ydes et tilskud pa 50 % af de samlede udgifter, svarende til 3,25 mio. kr.

Projektet omhandler etablering af 1,1 km enkeltrettede cykelstier langs Pakhusvej samt 0,2 km enkelt-
rettede cykelstier langs Holmbjergvej mellem Tved og Knebelbro pa Mols. Ved byskiltet i Tved etable-
res en helle.

Udgifterne/indtaegterne planlaegges afholdt som nedenfor:

(Hele 1.000 kr.) 2026 2027 2028 | alt

Udgifter til projektering og etablering af cykelstien 1.000 3.000 2.500 6.500
Tilskud til projektet -2.000 -1.250 -3.250
Netto 1.000 1.000 1.250 3.250
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Cykelsti - pendlersti til Hornslet og Aarhus forbi Rosenholm Slot

Syddjurs Kommune har faet bevilget et tilskud pa 3,4 mio. kr. af Transportministeriet til projektet Pend-
lersti til Hornslet og Aarhus forbi Rosenholm Slot. De samlede udgifter vil udgere 8,5 mio. kr., og der
ydes et tilskud pa 40 % af de samlede udgifter, svarende til 3,4 mio. kr.

Projektet omhandler etablering af 3,3 km bred dobbeltrettet cykelsti langs Gl. Markevej fra krydset ved
Rosenholmvej nord for Hornslet til krydset ved Kirkevej i Marke. Den dobbeltrettede cykelsti krydser to
vandlgb, hvor der ved begge vandlgb etableres treestibroer.

Udgifterne/indteegterne planleegges afholdt som nedenfor:

(Hele 1.000 kr.) 2028 2029 2030 | alt

Udgifter til projektering og etablering af cykelstien 500 4.000 4.000 8.500
Tilskud til projektet -1.800 -1.600 -3.400
Netto 500 2.200 2.400 5.100

Cykelsti Frellingvej
Der afsaettes midler til en cykelsti fra Ebdrupvej/Frellingvej til skovbarnehaven. Der afsaettes indtil vi-
dere 5,0 mio. kr. i 2028 indtil der foreligger et skitseprojekt og det ngjagtige belgb fastseettes.

Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice
Der afseettes budget til nye mandskabsfaciliteter, nar den eksisterende Materielgard pa Falckvej afvik-
les.

P-plads velkomstcentret til Nationalpark

Der afsaettes budget i henholdsvis 2028 og 2029 til etablering af offentlige tilgaengelige p-pladser og
andre ngdvendige infrastrukturanlaeg i forbindelse med etablering af velkomstcenter ved Kalg Vig.
Samlet set afseettes 6,0 mio. kr.

Krydsudbygning ved Noset i Ebeltoft

Der afsaettes midler til ombygning af krydset mellem Rute 21 og Kystvejen i Ebeltoft. En ombygning af
krydset vurderes af kreeve, at Syddjurs Kommune afholder udgifterne til ombygningen, hvorefter an-
leegget overdrages til Vejdirektoratet. Inden etablering kan iveerksaettes, skal projektet godkendes af
Vejdirektoratet. Der er samlet set afsat 4,4 mio. kr. i projektet fordelt med 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,4
mio. kr. i 2029.

Letbanestop, Hornslet syd

Der afsaettes ressourcer til etablering af et nyt letbanestop i Hornslet. Beslutningen skal treeffes i sam-
arbejde med Aarhus Kommune og Aarhus Letbane. Et nyt letbanestop vil formentlig forudseette, at ba-
nen til Hornslet laves dobbeltsporet. | den nyligt vedtagne aftale om Mobilitet i Aarhus Kommune frem-
gar det, at kommunen har til hensigt at arbejde for dette i dialog med Norddjurs og Syddjurs Kom-
mune. Samlet set afseettes 12,0 mio. kr. i arene 2028-2030.

014-15 Kollektiv trafik og borgermidler

Hele 1.000 kr.
Kollektiv trafik

2026
30.232

2027
30.731

2025 |
29.732

2028
30.731

Rottebekaempelse, private vejvedligeholdelse,
private vandlgb og draenledninger og tamnings-
ordning samletanke/gvrige ordninger (mellem-
veerende med borgerne) 0 0 0

Bevilling i alt 29.732 30.232 30.731

30.731

Kollektiv trafik

Budgettet til busdrift omfatter al kollektiv trafik, herunder skolekarsel pa abne skolebusruter og udgifter
til intern visiteret handicapkersel, flextur samt administrationsudgifter. Der er fokus péa at forbedre flext-
rafikken, og der er afsat midler, sddan at unge med et periodekort/ungdomskort kan anvende flextur
gratis. | budgettet indgar en servicereduktion pa lokalrute 3.
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Rottebekaempelse / private vejvedligeholdelse og draenledninger m.v.

Omradet omhandler desuden rottebekeempelse, privat vejvedligeholdelse, private vandlgb og draen-
ledninger, temningsordning samletanke og @vrige ordninger. Det er omrader, hvor der er mellemvae-

rende med borgerne, og som skal hvile i sig selv.

Bevillingen er friholdt for overfarsel.

014-15 Kollektiv trafik og borgermidler — anlaeg

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Mobilitetsstrategi — udmgntning 500 1.000 1.000 1.000
Ladestandere til kommunens bilflade 1.200 0 0 0
Bevilling i alt 1.700 1.000 1.000 1.000
Mobilitetsstrategi
Byradet vedtog i 2022 en ny Mobilitetsplan, der gaelder frem til 2030. Puljen har til formal at under-
statte projekter, som medvirker til at @ge mobiliteten i hele kommunen gennem nye samarbejder og
tiltag. Der er eksisterende samarbejder med Midttrafik, Norddjurs Kommune og lokale virksomheder
vedr. forskellige mobilitetstiltag. For at kunne medvirke til bedre mobilitet anvendes puljen til realise-
ring af nogle af de forslag til projekter, der er indeholdt i Mobilitetsplanen. Mobilitetsplanen har fol-
gende fokusomrader:
e Vejklassificering og nye vejprojekter
e Trafikknudepunkter og kollektiv trafik
e Stiplanleegning
e Tilgeengelighed
e Parkering
e Klima og erhverv
Ladestandere til kommunens bilflade
Der afseettes en pulje frem til og med 2025 til at understotte opstilling af el-ladestandere til kommu-
nens bilflade. Der opstilles ladestandere, som svarer til det tempo kommunens fossildrevne karetajer
udskiftes med eldrevne karetajer. | 2025 etableres de sidste store lade sites samt en handfuld mindre
sites med to til fire lader.
014-20 Jordforsyning — anleeg
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Byggemodning boliger i Syddjurs 16.000 16.000 16.000 16.000
Bevilling i alt 16.000 16.000 16.000 16.000

Anleegsbudgettet bruges til byggemodninger og muligger saledes investeringer i fortsat byggemodning

med veegt pa de omrader, hvor efterspargslen er starst. Syddjurs Kommune gnsker at tiltreekke flere

indbyggere i alle aldersgrupper, og det er derfor en politisk prioritet at sikre passende kommunalt ud-

bud af attraktive byggegrunde.

Grundsalgsindteegterne er budgetsat under @konomiudvalget, hvor der ogsa er afsat en pulje til inve-
steringer, jordkgb og ejendomme. Byradet har vedtaget et princip om, at det samlede byggemodnings-
omrade skal hvile i sig selv. Det vil sige, at grundsalgsindteegterne skal finansiere Puljen til investerin-
ger, jordkeb og ejendomme samt Byggemodningspuljen.
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014-25 Natur og miljo
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028
Vedligeholdelse af vandlgb / Vandlgbsveesen
faelles formal 5.219 5.216 5.211 5.211
Pulje til styrket klima og baeredygtighedsindsats 971 971 971 971
Styrket fokus pa klima-, miljg- og biodiversitet
(Klimapuljen) 634 634 634 634
Badestrande 1.044 1.044 1.044 1.044
Naturforvaltningsprojekter 2.210 2.210 2.210 2.210
Naturpulje 437 437 437 437
Miljgbeskyttelse, miljgtilsyn virksomheder, af-
fald, indsamling af baerbare batterier, skove
Jordforurening, regulativ for jordstyring og gebyr,
skadedyrsbekeempelse vilde katte m.v. 2.184 2.184 2.184 2.184
Bevilling i alt 12.700 12.695 12.690 12.690

Bevillingen til natur- og miljgomradet er primaert fordelt pa ovenstdende omrader med fglgende forud-
seetninger:

Vandlgbsvaesen / vedligeholdelse af vandlgb
Denne post daekker de ordinaere driftsomkostninger til de offentlige vandlgb og varetagelse af kommu-
nens vandlgbsforvaltning og overvagning.

Pulje til styrket klima og baeredygtighedsindsats

Der er afsat 0,97 mio. kr. til en styrket klima og baeredygtighedsindsats. Puljen skal anvendes til imple-
mentering af tiltag til opfyldelse af klimahandlingsplanens malsaetninger pa tvaers af den kommunale
organisation og fremme projekter, der dokumenterbart understatter Syddjurs Kommunes klimavision
og klimamalszetning, herunder nedbringelse af CO2 og klimatilpasning af kommunen.

Styrket fokus pa klima-, miljo- og biodiversitet (Klimapuljen)

| forbindelse med Budget 2024 blev afsat en arlig pulje pa 1,0 mio. kr. med henblik pa at skabe aget
gren fremdrift i trad med kommunens vision, og dermed styrke indsatsen pa klima-, miljg- og biodiver-
sitetsomradet. Natur-, teknik- og milijgudvalget besluttede den 6. februar 2024 at fordele puljen med
0,6 mio. kr. til udvikling af lavbundsjorde, 0,2 mio. kr. til Klimahandlingsplan og 0,2 mio. kr. til styrket
administration af naturmiljgbeskyttelsesomradet. Belgbet pa 0,4 mio. kr. vedragrende Klimahandlings-
plan og Naturbeskyttelsesomradet er afsat under @konomiudvalget. Det resterende belab pa 0,6 mio.
kr. omfatter sdledes alene udvikling af lavbundsprojekter.

Badestrande

Budgettet til badestrande omfatter driftsomkostninger til badevandskontrol, strandrensning, vedligehol-
delse af publikumsfaciliteter ved de offentlige badestrande samt forvaltning af Bla flag ordningen. |
budgettet til badestrande indgar en pulje pa 260.956 kr. arligt til natur- og strandpleje i samarbejde
med lokale foreninger.

Naturforvaltningsprojekter

Naturforvaltningsprojekter omfatter de ordingere driftsomkostninger i forbindelse med naturpleje af of-
fentlige og privatejede naturarealer, fortidsminder omfattet af Naturbeskyttelseslovens bestemmelser,
og fredede arealer ved krav om naturpleje. Budgettet omfatter derudover udgifter ved etablering og
vedligeholdelse af friluftsfaciliteter, trapper, stier, skilte og lignende.

Naturpulje

Der er afsat en Naturpulje til konkrete naturprojekter, som udmgntes af Natur-, teknik- og miljgudval-
get.
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014-25 Natur og miljo — anlaeg
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Grundvandsbeskyttelse 2021-2030 0 400 400 400
Pulje til multifunktionel jordfordeling 0 500 500 500
Bevilling i alt 0 900 900 900

Grundvandsbeskyttelse 2021-2030

I henhold til Vandforsyningsloven udarbejdes en indsatsplan til beskyttelse af grundvandet. Nar ind-

satsplanen efterfglgende skal implementeres, afholdes handtering af processen i forhold til vandveer-

ker og lodsejere ogsa af budgettet.

Med virkning fra 2025 er de administrative ressourcer, svarende til 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,1 mio. kr.

fra 2026 afsat under @konomiudvalgets driftsbudget. Det resterende belagb i puljen i 2025 pa 1,0 mio.

kr. er udskudt til dels 2029 og 2030. Det vil fortsat vaere muligt at gennemfare aktiviteter i 2025 pa

grund af forventet overfarsel fra 2024 til 2025 pa 2,3 mio. kr.

Pulje til multifunktionel jordfordeling

Der afseettes en arlig pulje til bl.a. medfinansiering af jordfordelingsprojekter i overensstemmelse med
FN’s verdensmal. Hvis det er muligt, s@ges statte fra statens jordfordelingspulje. Puljen kan benyttes
bredt til baeredygtige og grenne tiltag. Puljen i 2025 er udskudt til 2029 pa grund af en forventning om

overfarsel fra 2024 til 2025 pa 0,75 mio. kr.

014-30 Ejendomme

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Ejendomme, herunder udlejningsejendomme 103.572 105.937 103.925 103.925
Bevilling i alt 103.572 105.937 103.925 103.925

Budgettet til ejendomme omfatter den faelles organisering og ledelse af bygningsdriften med lokal for-
ankring i en "Syddjurs model”. Budgettet inkluderer ogsa udgifter til renggring pa4 de kommunale ejen-

domme, som udfares bade af den interne rengaringsenhed og af privat leverandgr. Ejendomsdriften

er inddelt i fem distrikter i Syddjurs Kommune.

Ejendomme har ansvaret for udvendig og indvendig bygningsvedligeholdelse, vedligeholdelse af

starre tekniske anleeg, bygningsforsikringer, renovation, udgifter til sikkerhed/alarmer og adgangskon-

trol, vedligeholdelse af udenomsarealer og energiforbrug. Ansvaret og administrationen af tekniske

servicemedarbejdere varetages Ejendomme.

Det samlede driftsbudget skal ses i sammenhaeng med de afsatte puljer pa anlaeg, hvor budgettet til

"Bygningsvedligeholdelse genopretning” er fremrykket i forhold til Budget 2024. Der er desuden flyttet
11,8 mio. kr. med virkning fra 2025 fra anleeg til drift til afhjeelpende vedligeholdelsesopgaver. Derud-

over er flyttet 1,2 mio. kr. i 2025 og 2,0 mio. kr. i 2026 fra anleeg til drift for leje af pavilloner i forbin-

delse med byggeriet af Hornslet skolen.

Der indgér et effektiviseringsrationale ud fra en forventning om, at blandt andet antallet af m2 i kom-

munens ejendomsportefalje reduceres. Forventningen om effektiviseringsrationalet udger 1,1 mio. kr. i

2025 og overslagsarene.

Der arbejdes lgbende med investering i energioptimering for derved at opna lavere energiforbrug og

mindre miljgbelastning og dermed ogsa lavere udgifter til el, vand og varme i kommunens bygninger.

Ejendomsdriften styres blandt andet ud fra "Styringsmodellen for ejendomsdriften i Syddjurs Kom-

mune”, ligesom der er fokus pa at reducere den samlede bygningsmasse. Forud for budgetforhandlin-
gen hvert ar preesenteres de konkrete planer for reduktion af bygningskvadratmeter for Natur-, teknik-

og miljgudvalget.
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Ejendomme har ansvaret for kantinedriften samt indkeb af kontorhold og mgbler i administrationsbyg-
ningerne, ligesom Administrationen af udlejningsejendomme og bortforpagtede landbrugsarealer m.m.
varetages af Ejendomme, og lejeindtaegter og udgifter indgar i det samlede budget.

014-30 Ejendomme — anlaeg

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Energibesparende bygningsrenovering 4272 4.272 4.272 4.272
Bygningsvedligeholdelse genopretning 3.000 3.000 3.000 3.000
Pulje til bygningstilpasninger 3.204 3.204 3.204 3.204
Bevilling i alt 10.476 10.476 10.476 10.476

Energibesparende bygningsrenovering

Til realisering af energirigtige tiltag afseettes midler med henblik pa at reducere udgifterne til energi.
Det kan veere i form af blandt andet ekstra isolering, energiglas, alternative energikilder, udskiftning
eller optimering af eksisterende ventilation og varme- og belysningsanlaeg.

Bygningsvedligeholdelse genopretning

Belabet anvendes primeert til starre genopretningsopgaver pa bygningernes klimaskaerm og de starre
tekniske anleeg pa kommunens ejendomme. Det geelder blandt andet renovering af tage, facader og
vinduer. Disse arbejder udfares ofte som en kombination af energimidler og genopretningsmidler. Der
er flyttet 11,8 mio. kr. med virkning fra 2025 fra anleeg til drift til afhjeelpende vedligeholdelsesopgaver
til eftersleeb af bygningsvedligeholdelsen. En andel pa 0,75 mio. kr. af de 11,8 mio. kr. er afsat under
Jkonomiudvalget.

Pulje til bygningstilpasninger

Puljen er afsat til at imgdekomme individuelle gnsker fra skoler og institutioner m.v., som ligger udover
den almindelige og ekstraordinaere vedligeholdelse. Det kan blandt veere til bygningstilpasninger i for-
bindelse med APV-undersggelser, pabud fra Arbejdstilsynet og lignende. Puljen kan ogsa bruges til at
imgdekomme aestetiske gnsker i forhold til opgradering af lokaler og arealer.

014-35 Almene boliger

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Driftssikring af boligbyggeri — statte til opforsel

af boliger 217 217 217 217
Ejendomme - eeldreboliger / almene boliger -15.045 -15.045 -15.045 -15.045
Bevilling i alt -14.828 -14.828 -14.828 -14.828

Budgettet til seldreboliger omfatter udgifter til bygningsdriften pa eeldreboligerne og huslejeindteegten.
Omradet skal ses i sammenhaeng med renter og afdrag af aeldreboliger under finansforskydninger,
hvor udgifterne hertil afholdes.
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Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Syddjurs Kommune

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget, drift, netto

Folkeoplysning, fritid og
natur, 31 mio.kr.; 42%

Kultur-, fritids, og landdistriktsudvalget har i 2025 en samlet bevilling pa 73,3 mio. kr. pa drift. Hertil

73 mio. kr.

Landdistrikter, 3 mio.kr.; 4%

Kultur, 22 mio.kr.; 30%

Biblioteker, 17 mio.kr.; 24%

kommer radighedsbelgb pa 6,2 mio. kr. pa anlaeg. Der er fire driftsbevillinger, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

015-15 Landdistrikter 2.945 2.940 2.935 2.935
015-20 Biblioteker 17.387 17.386 17.386 17.386
015-25 Kultur 22.020 21.858 22.019 21.857
015-30 Folkeoplysning, fritid og natur 30.935 31.345 31.335 31.335
| alt drift 73.287 73.529 73.676 73.513
015-10 Byudvikling 0 4.472 2.472 2.472
015-15 Landdistrikter 2.022 1.000 1.000 1.000
015-25 Kultur 0 1.000 1.000 1.000
015-30 Folkeoplysning, fritid og natur 4157 5.500 7.300 12.500
| alt anlaeg 6.179 11.972 11.772 16.972
Bevilling i alt 79.466 85.501 85.448 90.485

Kultur-, fritids og landdistriktsudvalgets omrade

Udvalget har falgende hovedomrader:

¢ Landdistrikter, der varetager udvikling i yderomrader og landdistrikter samt udviklingsorienteret
borgerinddragelse generelt. Det drejer sig blandt andet om omradefornyelse og udvikling af ma-

desteder i landsbyklynger.

e Biblioteker, der betjener borgerne fra fire biblioteker en raekke bogstationer.

e Kultur, der varetager opgaver med blandt andet museer, biografer, teater, kulturhuse, kulturakti-

viteter, barnekulturaktiviteter, forsamlingshuse og kulturpuljen samt driften af Kulturskolen, der

bade underviser i musik og billedkunst, og har en talentlinje.
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¢ Folkeoplysning, fritid og natur, der omfatter opgaver med blandt andet fritidsfaciliteter, idreet,
folkeoplysning (voksenundervisning, udlan og udleje af lokaler og lokaletilskud) og frivilligt socialt
arbejde.

Omradet er organiseret i falgende enheder:
e Kultur og fritid

e Biblioteket

e Kulturskolen og Kulturhotellet

Administrationen af det samlede omrade afholdes under @konomiudvalget, hvorimod administrationen
af Bibliotek, Kulturskole og Kulturhotellet afholdes af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De strategiske opgaver pa omradet afspejler de politiske malsaetninger, der fremgar af de centrale
politikker og strategier besluttet for omradet med afsaet i fire fokusomrader:

e  Kultur-, fritids- og landdistriktisomradet er en samlende kraft i udviklingen af kommunen og
de lokale feellesskaber. Derfor er der fokus pa at understatte det mangfoldige fritids-,
idraets-, forenings- og kulturarbejde.

e Fokus pd at understette konkrete initiativer, der kan bidrage til den strategiske udvikling af
vores samfund.

e Kultur-, fritids- og landdistrikisomradet vil yde vaesentlige bidrag til at virkeliggere kommu-
nens vision, herunder: Bidrage til at gore erhvervsliv, turismetilbud og arbejdsmarkedet
attraktivt. Tilfgre oplevelsen af naturen en ekstra dimension. Bidrage til at Syddjurs Kom-
mune er et attraktivt sted at flytte til. Bidrage til at velfeerd er for alle. Have samskabelse
som grundprincip.

e Nyteenke maden at arbejde pa og gare en seerlig indsats indenfor frivillighed, erhvervsliv
og den offentlige sektor.

Der er pa omradet opstillet resultatmal for 2025, der saetter retning for fagomradets samlede arbejde
og reflekterer strategiske pejlemeerker, strategier og politikker:

1. Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs. Males blandt borgere i kommunen, der erklaerer
sig meget enige eller enige i udsagnet "Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs” ved den
arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idraet og landdistrikter i Syddjurs
Kommune.

2. Der sker meget spaendende i landdistrikterne. Males blandt borgere i kommunen, bosiddende
udenfor Hornslet, Ebeltoft og Rende, der erklaerer sig meget enige eller enige i udsagnet "Der
sker meget spaendende i landdistrikterne”, ved den arlige undersggelse af borgernes opfat-
telse af kultur, fritid, idreet og landdistrikter i Syddjurs Kommune.

3. Det er attraktivt at bosaette sig i landdistrikterne. Méales blandt borgere i kommunen, der erklge-
rer sig meget enige eller enige i udsagnet "Det er attraktivt at boseaette sig i landdistrikterne”,
ved den arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idreet og landdistrikter i
Syddjurs Kommune.

4. Der skal veere flere besggende pa kommunens biblioteker inklusive arrangementer udenfor
bibliotekernes nuvaerende fire huse. Sammentaelling af data fra dgrtaellere ved indgange til
bibliotekernes fire huse samt deltagere ved bibliotekets arrangementer uden for de fire huse.

5. Antal udlante materialer for barn og unge skal stige. Data treekkes fra Bibliotekets udlanssy-
stem.

6. Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv. Males blandt borgere i kommunen, der erklaerer
sig meget enige eller enige i udsagnet "Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv’ ved den
arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idraet og landdistrikter i Syddjurs
Kommune.
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Syddjurs Kommune

7. Antallet af medlemmer i idraetsforeninger skal stige fra ar til &r. Opgeares arligt med medlems-

tal fra Centralt ForeningsRegister (CFR).

8. Udlan af haller og gvrige lokaler skal ages. Opgares péa antal timer som foreninger har booket
haller og gvrige lokaler via Conventus. Skolernes brug indgar ikke.

Bevillinger og budgetforudsaetninger

Der er fire bevillinger pa Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets omrade, hvor den overordnede forde-

ling pa hver bevilling beskrives i det efterfalgende.

015-10 Byudvikling - anlzeg

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Omradefornyelse/bygningsfornyelse 0 1.000 1.000 1.000
Landsbyfornyelsespuljen 0 1.472 1.472 1.472
Kolind Kultur- og Beveegelsespark og Sanse- 0 5000 0 0
have

Bevilling i alt 0 4.472 2.472 2.472

Omradefornyelse/bygningsfornyelse

Der afseettes arligt 1,0 mio. kr. til initiativer til omradefornyelse/bygningsfornyelse. Puljen i 2025 er nul-
stillet af hensyn til den samlede anleegsramme. Det vurderes stadig muligt at gennemfgre aktiviteter i

2025 pa grund af forventet overfarelse fra 2024 til 2025, der ikke er disponeret. Der skannes en over-
farelse pa 2,8 mio. kr. Det er muligt at anvende midlerne som medfinansiering ved tildeling af statslige

midler.

Landsbyfornyelsespuljen

Erhvervs- og Veekstministeriet har afsat en arlig pulje til landsbyfornyelse og udvikling af byer under
4.000 indbyggere samt det dbne land. Det er en afgraenset pulje, som fordeles til kommunerne efter
en objektiv fordelingsnggle. Rammen for 2025 tildeles i begyndelsen af 2025, hvor den kommunale
medfinansiering som minimum skal udgere 40 %, mens staten finansierer 60 %. Puljemidlerne skal

anvendes senest 24 maneder fra tildelingen af puljemidler.

Kolind Kultur- og Bevaegelsespark og Sansehave

Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2026 til feerdiggerelse af Kultur og Beveegelsesparken. Kultur og Bevaegel-
sesparken skaber forbindelse mellem Kolind+ og Kolind Skole og Barnehus, hvor der ogsa er planer
om forbedrede udearealer. Overordnet inddeles parken i forskellige oplevelsesrum gennem et net af
stier og ganglinjer. De forskellige landskabsrum kan udfyldes pa sigt i takt med, at den ngdvendige

finansiering tilvejebringes gennem fundraising, sponsorater og frivilligt arbejde.

Det samlede anlaegsbudget til formélet udger i alt inkl. parkering og vej 8,5 mio. kr.

015-15 Landdistrikter

Hele 1.000 kr. 2025 ‘ 2026 2027 2028
Udvikling 2.945 2.940 2.935 2.935
Bevilling i alt 2.945 2.940 2.935 2.935

Budgettet til Udvikling i yderomrader/landdistrikter omfatter landdistriktsudvikling, der saetter fokus pa
levevilkarene i landdistrikterne blandt andet i form af understattelse af landsbyklynger.
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015-15 Landdistrikter - anlaeg
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Mgdesteder for Landsbyklynger 1.000 1.000 1.000 1.000
Bla Torv, kommunal medfinansiering 1.022 0 0 0
Bevilling i alt 2.022 1.000 1.000 1.000

Der afszettes medfinansieringsmidler til medestedsprojekter i landsbyklyngerne @stdjurs og Adalen

samt projekt Bla Torv i Knebelbro.

015-20 Biblioteker
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Bibliotek 17.387 17.386 17.386 17.386
Bevilling i alt 17.387 17.386 17.386 17.386

Syddijurs Bibliotek betjener borgerne fra fire biblioteker i henholdsvis Rgnde, Hornslet, Kolind og Ebel-

toft. Der er "Abne biblioteker” alle fire steder, som dermed supplerer den betjente dbningstid. Alle bibli-

otekets afdelinger har et alsidigt tilbud bade af materialer og af arrangementer, og leverer borgervej-

ledning pa digitale ydelser — bade bibliotekets egne og kommunens selvbetjeningslasninger.

Syddjurs Bibliotek betjener landdistrikterne i et teet samarbejde med skoler, foreninger og ildsjeele.

Biblioteket har etableret en raekke bogstationer, hvor man kan hente reserverede bager, aflevere bga-

ger og i visse tilfeelde leese eller Iane fra en begraenset bogsamling. Der arbejdes pa at udvide antallet

af bogstationer.

Der er etableret borgeradgang for udstedelse af pas og karekort pa biblioteket i Hornslet.

P& Maltfabrikken er biblioteket en del af Bibliotek, Museum og Arkiv (BMA), der som formidlingsinstitu-

tion skal blande viden, formidling og historie igennem de styrker, som museum- og biblioteksinstitutio-

nen indeholder.

015-25 Kultur
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Museer 8.416 8.416 8.416 8.416
Biografer 728 728 728 728
Teater 2.766 2.766 2.766 2.766
Andre kulturelle opgaver 5.478 5.316 5.477 5.315
Kulturskolen Syddjurs og Kulturhotellet 4.632 4.632 4.632 4.632
Bevilling i alt 21.257 21.095 21.256 21.094

Bevillingen omfatter de kulturelle aktiviteter og tilskud til kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Uddy-

bende forudsaetninger fremgar nedenfor under de enkelte omrader.

Museer
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Glas - Museet for glaskunst 549 549 549 549
Fregatten Jylland 2.266 2.266 2.266 2.266
Lokalarkiver og arkivsamvirket 238 238 238 238
Djurslands Jernbanemuseum 37 37 37 37
Museum Ostjylland 5.242 5.242 5.242 5.242
Sletterhage Fyr 84 84 84 84
Bevilling i alt 8.416 8.416 8.416 8.416
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Museum Ostjylland administreres af Randers Kommune med baggrund i en driftsaftale mellem Ran-

Budgetbemeerkninger

Syddjurs Kommune

ders, Norddjurs og Syddjurs Kommune. Tilskuddet er fastsat i en driftsaftale, som justeres hvert andet
ar ud fra aendringer i befolkningstallet. Der er nedsat et praesidium med repreesentanter fra de tre kom-

muner som styrende organ.

| 2024 er der indgaet partnerskabsaftaler med henholdsvis Fregatten Jylland og Glas — Museet for

glaskunst med aftale om et fast arligt kommunalt tilskud, med henblik pa at institutionerne kan udvikle
deres positioner som kulturelle fyrtarne i Syddjurs Kommune.

Biografer
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Filmhgjskolen, Ebeltoft 273 273 273 273
Kom-Bi, Hornslet 455 455 455 455
I alt 728 728 728 728

Der er indgaet driftstilskudsaftaler med de to biografer/kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Tilskud-
det til Kom-Bi indeholder budget til drift af offentligt toilet i bygningen samt til Kulturgrunden.

Teater
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Teaterpulje til biblioteksomradet 28 28 28 28
Syddjurs Teaterforening 322 322 322 322
Syddjurs Egnsteater 2.202 2.202 2.202 2.202
Syddjurs Barneteater 214 214 214 214
l alt 2.766 2.766 2.766 2.766

Der ydes tilskud til voksen- og barneteater gennem de naevnte foreninger og institutioner.

Stetten til Syddjurs Egnsteater sker i henhold til en aftale indgaet mellem teatret, Kulturstyrelsen og

Syddjurs Kommune, som lgber fra januar 2025 til udgangen af 2028. Egnsteatret er finansieret af

bade Syddjurs Kommune og Kulturministeriet. Kulturministeriet yder et varierende arligt tilskud til

Egnsteatret.

Andre kulturelle opgaver
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028 |
Sgndre Stegelykke 26 26 26 26
Andre kulturelle opgaver — felles formal 33 33 32 32
Kunstradet 56 56 56 56
Award 163 0 163 0
Sommerferieaktiviteter 71 71 71 71
International strategi 29 29 29 29
Maltfabrikken - stgtte til foreningen 2.066 2.066 2.066 2.066
Ebeltoft Kulturhus 601 601 601 601
Aktivitetshuse 29 29 29 29
Kulturpulje 1.295 1.295 1.295 1.295
Barnekulturindsats 103 103 103 103
Qvrige tilskud 94 94 94 94
Tilskud forsamlingshuse 347 347 347 347
Kunst i det offentlige rum 238 238 238 238
Veegterne i Ebeltoft 78 78 78 78
Kultur- og naturtrappen 250 250 250 250
I alt 5.478 5.316 5.477 5.315
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Omradet omfatter en reekke ikke lovpligtige kulturelle tilskud omfattet af den kommunale fuldmagt.

Kunstradet er Syddjurs Kommunes kunstfaglige organ, som er igangsaetter og sparringspartner til nye
kunstprojekter, og stattes med 50.000 kr. arligt af staten.

Syddjurs Award er et arrangement, der haedrer medarbejdere og frivillige, der gar en stor forskel i det
daglige. Der afholdes Award i ulige ar.

Maltfabrikken modtager et arligt tilskud pa 2,0 mio. kr. gennem en partnerskabsaftale mellem Syddjurs
Kommune, Fonden Den ny Maltfabrik og Komiteen Ny Malt. Nuvaerende aftale gaelder fra 2024 til
2028.

Kulturpuljen yder tilskud til kulturaktiviteter, kulturevents, kunstforeninger med videre. Ansggninger pa
belgb over 50.000 kr. behandles af Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget p4 mgderne i februar, maj,
august og november. For ansggninger under 50.000 kr. geelder, at der kan sgges lgbende og disse
behandles administrativt.

@vrige tilskud omfatter blandt andet tilskud til Den Vestdanske Filmpulje.

Der ydes et tilskud til det enkelte forsamlingshus pa 10.000 kr. arligt. Der er 35 forsamlingshuse i
Syddjurs Kommune, som modtager tilskud.

Aktuelt er der budgetteret med 1,0% af budgetlagte indtaegter fra grundsalg til kunst i det offentlige
rum. Midlerne prioriteres af Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget pa baggrund af indstilling fra Kunst-
radet.

Der er med budget 2025 afsat budget til veegterne i Ebeltoft til daekning af omkostninger til bl.a. unifor-
mer.

Fra 2025 afsaettes 0,25 mio.kr. til udvikling af en Kultur- og naturtrappe, der skal sikre skoleelever i
Syddjurs gode lokale oplevelser med kultur og natur pa alle klassetrin i et samarbejde mellem skole-
omradet, foreningslivet og de lokale kultur- og naturinstitutioner.

Kulturskolen Syddjurs / Kulturhotellet

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Kulturskolen Syddjurs — musik 3.637 3.637 3.637 3.637
Kulturskolen Syddjurs — billedkunst 429 429 429 429
Kulturhotellet 217 217 217 217
Projekt Sangkraft 350 350 350 350
l alt 4.632 4.632 4.632 4.632

| Kulturskolen Syddjurs undervises ca. 500 bgrn og unge i alderen 0 til 25 ar i musik og billedkunst.
Kulturskolens undervisning spaender for musikdelen fra smabgrnsundervisning og instrumentalunder-
visning pa alle niveauer til sammenspil indenfor savel rytmisk som klassisk musik. Der undervises
desuden i billedkunst, og der arrangeres lgbende udstillinger og workshops. Skolen rummer ogséa en
talentlinje, Shanghai Akademiet, med en klassisk linje, en rytmisk linje, en vokallinje og en danselinje
for i alt 40 elever i alderen 12 til 18 ar.

Det kommunale tilskud til Kulturskolen Syddjurs suppleres af egenbetaling og statstilskud. Tilskuddet
fra Kulturstyrelsen udgjorde i 2024 534.000 kr. Tilskuddet for 2025 meddeles forst i januar 2025 af
Slots- og Kulturstyrelsen. Der budgetteres med en deltagerbetaling pa 1,3 mio. kr. i 2025. Det er mu-
ligt at sege tilskud til friplads i Kulturskolen. Der er til formalet afsat 90.000 kr. arligt.
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Kulturhotellet danner som kultur- og borgerhus rammen om et mangfoldigt foreningsliv med seerlig
veegt pa kreative aktiviteter indenfor musik, billedkunst og teater. Kulturhotellet er i samarbejde med
Kulturskolen projektejer pa Kultur pa Recept og igangsaetter af og tovholder pa tveergadende kulturelle
projekter i Rende og hele Syddjurs. Kulturskolen Syddjurs og Syddjurs Egnsteater har administration
og aktiviteter pa Kulturhotellet.

Der ydes et tilskud til Sangkraft Syddjurs, som er en afdeling under Kulturskolen, der arbejder med

sanggleede og sangfeellesskaber med saerligt fokus pa tveergdende indsatser og samarbejder pa
sundheds- og skoleomradet.

015-25 Kultur — anlzeg

Hele 1.000 kr. 2025 ‘ 2026 2027 2028

Pulje til kulturelle investeringer — medfinansie-
ring 0 1.000 1.000

1.000

Bevilling i alt 0 1.000 1.000

1.000

Puljen til kulturelle investeringer anvendes til udvidelse eller udvikling af kulturinstitutioner, som kan
medfere ansggning om kommunal medfinansiering.

015-30 Folkeoplysning, fritid og natur

Hele 1.000 kr. 2025 ‘ 2026 2027 2028

Fritidsfaciliteter 3.501 3.501 3.501 3.501
Idreets- og svemmehaller 3.555 3.555 3.555 3.555
Folkeoplysning - feelles formal 1.255 1.556 1.556 1.556
Voksenundervisning 2.182 2.182 2.182 2.182
Frivilligt foreningsarbejde 1.590 1.590 1.590 1.590
Lokaletilskud 16.095 16.095 16.085 16.085
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning 1.948 2.058 2.058 2.058
Tilskud til frivilligt socialt arbejde (§18) 740 740 740 740
Veteranpuljen 69 69 69 69
Bevilling i alt 30.935 31.345 31.335 31.335

Fritidsfaciliteter

Omradet deekker blandt andet den almindelige drift og vedligeholdelse af baneanlzeg, lysanleeg og
visse udendgrsfaciliteter samt, at der er afsat 0,1 mio. kr. til arlig inspektion og sikring af legepladser-
nes standard og vedligeholdelsesniveau.

Idreets- og svemmehaller
Der er for Ebeltoft svsgmmehal indgaet en driftsaftale saledes, at Fonden for Ebeltoft Idraetscenter dri-
ver svgmmehallen gennem det afsatte driftstilskud pa 2,4 mio. kr. arligt.

Til Hornslet svammehal ydes et arligt tilskud pa 48.000 kr. til offentlig svemning, som varetages af den
lokale svammeklub under Hornslet Idraetsforening. Der udarbejdes i 2024 en ny aftalte geeldende fra
2025.

Til Kolind Svgmmebad ydes et arligt tilskud p& 50.000 kr. til offentlig svemning, som varetages af frivil-
lige fra Kolind Borgerforening.
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Til Kolind+ er der afsat et budget pa 1,0 mio. kr. til drift af hallen.

Veteranpuljen

Syddjurs Kommune

Veteranpuljen yder tilskud til initiativer og indsatser, der understetter veteranarbejdet i Syddjurs Kom-

mune.

Folkeoplysning — feellesformal

Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028

Folkeoplysning - Tvaergdende opgaver 360 360 360 360
FOU - radighedsbelgb - kurser/temadage 65 65 65 65
Initiativpuljen 323 323 323 323
DGl partnerskabsaftale 307 608 608 608
Velfeerdsalliance med DBU 200 200 200 200
| alt 1.255 1.556 1.256 1.256

Omradet daekker blandt andet over partnerskabsaftale med DGl omkring styrkelse af kommunens for-
eninger og med fokus péa at fa nye malgrupper med i feellesskaber. Med Budget 2023 blev der afsat
midler som et fast arligt tilskud til aftalen. Aftalen geelder fra 2020-2025 hvorefter den skal genforhand-
les.

Velfeerdsalliancen med DBU har til formal er at sikre udvikling og implementering af fodboldindsatser i
Syddjurs Kommune, herunder initiativer som understetter traditionelle kommunale velfserdsopgaver.
Aftalen geelder fra 2022-2026, men for at sende et signal om, at man ogsa pa laengere sigt ensker at
statte kommunens idreetsforeninger, blev det med Budget 2023 besluttet at afsaette midlerne arligt
forud for genforhandling af aftalen i 2026.

Voksenundervisning
Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter hovedsageligt tilskud til aftenskoler og tilskud til
kompenserende specialundervisning samt betalinger til/fra kommuner.

Frivilligt foreningsarbejde
Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde omfatter aktivitetstilskud til de frivillige godkendte for-

eninger. Der er desuden afsat en talentudviklingspulje og en pulje til lederudvikling pa omradet.

Lokaletilskud

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Lokaletilskud — frivillige foreninger 1.607 1.607 1.607 1.607
Lokaletilskud — selvejende haller 14.489 14.489 14.479 14.479
| alt 16.095 16.095 16.085 16.085

Tilskuddet omfatter tilskud til 10 selvejende idreetshaller, tilskud til frivillige foreningers lokale- og drifts-
udgifter samt gebyrindtaegter.

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning

Syddjurs Kommune samarbejder med Karpenhgj Naturcenter om at styrke kommunens outdoorprofil,
beskrevet ind i Udviklingsaftale gaeldende fra 2023-2028. En central del af aftalen er skoletjenesten
med naturformidling til skoler og institutioner i kommunen. Det samlede tilskud til Karpenhgj Naturcen-
ter udger 1,3 mio. kr. i 2025 og frem, herunder afdrag pé lan.

Der er i 2025 og frem afsat 0,4 mio. kr. til transport af skolebgrn og barn i dagtilbud til buskersel til na-
tur- og kulturoplevelser under Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget.

Derudover er der afsat 0,2 mio. kr. til Foreningen Molsveerket.
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Frivilligt socialt arbejde (§18)
Efter loven om social service skal kommunerne samarbejde med frivillige organisationer og yde tilskud
til organisationernes sociale arbejde.

Der er nedsat et Frivilligrad i Syddjurs Kommune, der indkalder ansagninger om tilskud til aktiviteter
pa omradet en gang arligt. Frivilligradet anbefaler herefter en fordeling af tilskud overfor Kultur-, fritids-
og landdistriktsudvalget.

015-30 Folkeoplysning, fritid og natur — anlaeg
Hele 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028

Idreetsanlaeg m.v. — pulje 1.000 2.500 2.500 2.500
II\élr?dfman&ermg af multisal m.v. — Hornslet Hal- 5 657 0 0 0
Pulje til udendgrs idreetsanleeg 0 2.000 2.000 2.000
Kulturelt saml!r]gssted i Hornslet med forbed- 500 1.000 5800 8.000
rede kulturfaciliteter

Bevilling i alt 4.157 5.500 7.300 12.500

Idreetsanlaeg m.v. — pulje

Der er i 2025 afsat 1,0 mio. kr. stigende til 2,5 mio. kr. arligt fra 2026 og frem i en udviklings- og medfi-
nansieringspulje til anlaeg pé fritidsomradet. Puljen udmgntes efter ansggning, og som hovedregel efter
krone til krone tilskud, hvor ansgger medfinansierer anleegsprojektet. Som udgangspunkt vil udviklings-
projekter/facilitetsudvidelser finansieret af denne pulje ikke modtage yderligere aktivitets- eller driftstil-
skud medmindre Byradet beslutter at gge tilskudsbudgettet.

Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen

Der afsaettes i 2025 2,6 mio. kr. til medfinansiering af multisal m.v. i Hornslet. Derudover forventes der
fra Budget 2024 1,0 mio. kr. i uforbrugte midler til projektet, som vil blive handteret med budgetoverfg-
relsessagen.

Pulje til udendgrs idraetsanlaeg

Der er afsat 2 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028 til medfinansiering af kunstgraesbaner i Ebeltoft, Kolind og
Hornslet. Midlerne frigives i takt med, at projekterne modnes. Der forventes overfart 2 mio. kr. fra 2024
til 2025 til renovering og anleeg af udendgrs idraetsanlaeg med seerligt fokus péa fodboldbaner.

Kulturelt samlingssted i Hornslet

Der er afsat 29,1 mio. kr. til etablering af et kulturelt samlingssted i Hornslet, placeret i forbindelse med
KomBi. Lokale akterer og borgerne inddrages i processen. Aktuelt er der igangsat en arkitektkonkur-
rence.
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Social- og beskeeftigelsesudvalget, drift, netto
1.056 mio. Kr.

Tilbud til voksne
med sezerlige behov,
229 mio.kr.; 22%

Uddannelse og
beskeeftigelsespuljer
m.v., 35 mio.kr.; 3%

—

Ydelser og Indsatser,
792 mio.kr.; 75%

Social- og beskeeftigelsesudvalget har i 2025 en samlet driftsbevilling pa 1.056 mio. kr. fordelt pa tre

bevillinger. Hertil kommer radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. pa anleeg.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

016-20 Ydelser og Indsatser 792.407 799.694 805.937 811.937
016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer mv. 34.555 34.713 34.714 34.714
016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov 228.802 231.329 233.069 235.082
| alt drift 1.055.764 1.065.736 1.073.721 1.081.734
016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov 500 4.500 2.000 0
| alt anlaeg 500 4.500 2.000 0
Bevilling i alt 1.056.264 1.070.236 1.075.721 1.081.734

Beskaeftigelsesomradet

Pa omradet varetages den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa beskaeftigelsesomra-

det.
Beskeeftigelsesomradet er organiseret i enhederne:

Borgerservice og ydelse

Center for Unge, Uddannelse og Job
Center for Job og Udvikling

Center for Job og Fastholdelse

Job, Kompetence og Erhverv
Styrket helhed

Mentor og vejledning
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De primaere opgaver, der varetages er:

e At udmente den beskaeftigelsesrettede indsats beskrevet i Social- og beskeeftigelsespolitik-
ken

e At fd ledige i job eller uddannelse, seerligt gennem en virksomhedsrettet indsats

e At unge far hjeelp til at komme i uddannelse eller job, herunder gennem Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning eller gennem et Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsesforlgb (STU)

e At udmente den arbejdsmarkedsrettede indsats i forbindelse med integration

e At sygemeldte i s& hgj grad som muligt kommer tilbage pa arbejdsmarkedet samt sikre at bor-
gere, der i fare for sygemelding, fastholdes pa arbejdsmarkedet

e At borgere med nedsat arbejdsevne, enten midlertidigt eller varigt, opnar en sa stor tilknytning
til arbejdsmarkedet som muligt.

e Ativeerksaette helhedsorienterede indsatser, hvor der er brug for en tveerfaglig indsats, herun-
der Den kommunale ungeindsats

e At samarbejde med virksomheder og understette virksomhederne i at fa den arbejdskraft, de
har brug for i form af bl.a. rekrutteringshjaelp

e At samarbejde med relevante private og selvejende institutioner

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Social- og beskeeftigelsespolitikken danner rammen for indsatser og udvikling pa social- og beskaefti-
gelsesomradet i perioden 2025-2028. Politikken tager udgangspunkt i Byradets Vision og udviklings-
strategi 2022-2034, og bidrager til at udmente og konkretisere den i udvalgte fokusomrader og mal-
saetninger. De udvalgte fokusomrader er som falger:

Virksomhedssamarbejde
Unge

Helhedsorienterede indsatser
Feellesskaber

Den gode borgerdialog

aghrowpd~

Social- og beskeeftigelsesudvalget har derudover godkendt falgende resultatmal pa beskeeftigelses-
omradet for 2025:

e Udviklingen i andelen af borgere pa offentlig forsargelse, herunder borgere p& sygedagpenge,
i Syddjurs Kommune er bedre end landsgennemsnittet.

e Syddjurs Kommune gger andelen af virksomhedsrettede forlab — herunder andelen af borgere
med lgnnede timer.

e Syddjurs Kommune gger andelen af unge, som gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Beskaeftigelsesomradets budget 2025 er lagt med udgangspunkt i kommunens vurdering af udgiftsud-
viklingen i 2024 pr. ultimo juli 2024 og KL og regeringens skon for den samlede udvikling i overfarsels-
udgifter for 2025 for kommunen. Konsekvenser pa baggrund af andret lovgivning og konjunkturer er
indregnet i budgettet. Slutteligt er der foretaget en justering af budgettet pa baggrund af lokale for-
hold.

2025 vil veere praeget af store loveendringer pa beskeeftigelsesomradet. Der er vedtaget en starre kon-
tanthjeelpsreform, og der forventes vedtaget en sygedagpengereform i efteraret 2024. Begge vil treede
i kraft den 1. januar 2025. Desuden har regeringens Ekspertgruppe om fremtidens beskaeftigelsesind-
sats i juni 2024 udgivet en rapport, der anbefaler vaesentlige forandringer pa omradet herunder en re-
duktion af udgifterne pa omradet pa 3 mia. kr. frem mod 2030. Der forventes politiske forhandlinger
om Ekspertgruppens anbefalinger i efteraret 2024, og det kan derfor ikke udelukkes, at der kommer
yderligere lovaendringer pa omradet, der treeder i kraft i 2025. De gkonomiske konsekvenser af aen-
dringer som fglge af Ekspertgruppens anbefalinger er endnu ukendte og derfor ikke indregnet i budget
2025.
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| det omfang at loveendringer har betydning for udgifterne til ydelser skal det understreges at finansie-
ringen af ydelser og de fleste indsatser under beskeeftigelsesomradet sker via budgetgarantien, som
betyder at stigninger og fald pa landsplan for kommunerne daekkes under ét af regeringen. | lgbet af
aret foretages en midtvejsregulering, hvor nye loves konsekvenser for budgetgarantien indarbejdes.
Det betyder at kommunen kompenseres for merudgifter og skal aflevere penge til staten i de tilfaelde,
hvor loveendringer medfgre mindreudgifter.

Administrationen har desuden i forleengelse af Byradets temamgade i november 2023 indledt et samar-
bejde med Social- og Boligstyrelsen, som gar pa tvaers af omraderne Beskeeftigelse og Borgerservice,
Familie og Social. Samarbejdet lgber fra april 2024 til slutningen af 2025. Formalet er at styrke borger-
inddragelsen under begrebet "Borgeren ved roret" og at arbejde pa en strategisk omleegning pa alle
tre omrader med udgangspunkt i borgernes hab, ansker og dramme.

Bevillinger og budgetforudsaetninger

Der er 2 bevillinger vedrarende beskaeftigelsesomradet under Social- og beskeeftigelsesudvalget, hvor
den overordnede fordeling pa hver fremgar herunder.

016-20 Ydelser og Indsatser

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Ydelser

Selvforsgrgelse og hjemrejseydelse 7.496 7.496 7.496 7.496
Dagpenge 88.350 88.350 88.350 88.350
Jobafklaringsforlgb 45.720 45.720 45.720 45.720
Kontanthjaelp og forrevalidering 28.670 28.670 28.670 28.670
Ressourceforlgb 6.960 6.960 6.960 6.960
Revalidering 157 157 157 157
Seniorjob og servicejob 1.008 1.008 1.008 1.008
Sygedagpenge 95.700 95.726 95.726 95.726
Uddannelseshjeelp 12.600 12.600 12.600 12.600
Fleksjob, lantilskud 106.794 106.794 106.794 106.794
Ledighedsydelse 26.560 26.560 26.560 26.560
Seniorpension 53.600 53.600 53.600 53.600
Fartidspension, nye 133.687 150.080 156.323 162.323
Fartidspension, gamle 116.065 106.922 106.922 106.922
Beskaeftigelsesindsats 29.434 29.445 29.445 29.445
Boliger til flygtninge 350 350 350 350
Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg 38.862 38.862 38.862 38.862
Integration -639 -639 -639 -639
Sociale formal 1.033 1.033 1.033 1.033
Bevilling i alt 792.407 799.694 805.937 811.937

Ydelser og indsatser daekker over budgetter til en reekke ydelser, hvor der er opstillet budgetmal for
alle de enkelte ydelser. Herunder er angivet antalsforudseetninger og gennemsnitspris for hver ydelse.

Budget 2024 Budget 2025
Ydelse . . Budget 2.025 .
(Helarsborgere) (Helarsborgere) Gennemsnitspris
Selvforsgrgelse og hjemrejseydelse 81 95 75.000
Sygedagpenge 800 870 110.000
Kontanthjaelp 233 235 122.000
Uddannelseshjeelp 196 180 70.000
Dagpenge — forsikrede ledige 520 570 155.000
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Revalideringsydelse 0 1 157.000
Ressourceforlgb 62 58 120.000
Jobafklaring 274 360 127.000
Seniorpension 322 335 160.000
Fortidspension efter 1. juli 2014 708 775 172.500
Fartidspension for 1. juli 2014 884 835 139.000
Ledighedsydelse 145 160 166.000
Lontilskud fleksjob 930 955 111.000

* Skanejob er indeholdt under Lantilskud fleksjob

Udover ovenstaende ydelser deekker bevillingen ogsa over en raekke indsatser, som beskrives herun-

der.

Beskeeftigelsesindsats

Posten rummer udgifter til aktivering af borgere omfattet af Lov om en aktiv beskeaeftigelsesind-

sats. Driftsmidlerne anvendes til indkeb af vejledende og opkvalificerende forlgb, mentor samt ordi-

neer uddannelse. Desuden daekker posten over en raekke andre udgifter til lontilskud i savel offentligt
som privat regi (herunder personer i lgntilskud i Syddjurs Kommune), personlig assistance, voksen-

leerlinge, befordring samt hjeelpemidler med mere.

Boliger til flygtninge

Denne post deekker over udgifter til midlertidige og permanente boliger til flygtninge.

Boligsikring, boligydelse og personlige tilleeg
Omradet indeholder kontante udbetalinger til boligstatte (boligydelse og boligsikring) samt personlige

tillzeg. De primaere opgaver, der varetages er:

e Stgtte til daekning af udgifter ved kab af briller, medicin, tandlaegebehandling, hareapparater

samt andre personlige tillaeg.
e Stgtte til daekning af boligudgifter

Boligsikring administreres af Udbetaling Danmark, imens boligydelse og personlige tilleeg administre-

res af Borgerservice.

Integration

Posten daekker over udgifter til aktivering af borgere omfattet af integrationsloven, og derudover udgif-
ter til sprogskole, tolke og repatriering. Posten daekker ogsa over en reekke indteegter som grundtil-

skud og resultattilskud.

Sociale formal

Budgetposten daekker over udgifter til hjeelp i saerlige tilfeelde jeevnfar Aktivioven, herunder blandt an-

det enkeltudgifter, sygebehandling og flytning.
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016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer

Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028

Interne Tilbud 0 0 0 0
(Mentor og Vejledning samt STU Syddjurs) 0 0 0 0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 6.849 6.860 6.861 6.861
Beskaeftigelsesindsats 168 316 316 316
Forberedende Grunduddannelse 10.811 10.811 10.811 10.811
STU - Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse 16.295 16.295 16.295 16.295
Psykologhjaelp for unge under 26 ar 432 432 432 432
Pulje til hgjskoleophold 0 0 0 0
Bevilling i alt 34.555 34.713 34.714 34.714

Bevillingen Uddannelse og beskaeftigelsespuljer deekker over en raekke forskellige budgetposter til
blandt andet interne tilbud og politiske puljer, der beskrives herunder.

Interne tilbud (Mentor og Vejledning samt STU Syddjurs)

De interne aktarer pa omradet udgares af Mentor og Vejledning, der leverer arbejdsmarkedsafkla-
ringsforlgb for jobcenteret, samt STU Syddjurs, der leverer den trearige Saerligt Tilrettelagte Ung-
domsuddannelse (STU) for unge under 25 ar, der ikke kan gennemfare en ungdomsuddannelse pa
ordinaere vilkar.

Der er et nul-budget pa omradet, da de interne aktarer szelger alle deres ydelser til jobcenteret. Det vil
sige, at de har indtaegter pa niveau med deres udgifter.

Ungdommens Uddannelsesvejledning
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) star for at vejlede elever i folkeskolen, at vejlede unge om
valg af uddannelse og erhverv, at vejlede unge med szerlige behov og at vejlede unge op til 25 ar, der
ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse.

Forberedende Grunduddannelse — FGU

Forberedende grunduddannelse (FGU), er en uddannelse til unge under 25 ar. Formalet med FGU er
at forberede den unge til at starte pa en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller at
komme i job. Det er et fleksibelt tilrettelagt uddannelsestiloud, som tilbyder plads til forskellige unges
individuelle kompetencer og behov og hjaelper den unge med at f& overblik, motivation og retning. Op-
kreevningen sker forskudt, sa budget 2025 er betaling for 2024.

STU - seerlig tilrettelagt uddannelse (STU)
Budgettet til STU udger i alt 16,3 mio. kr. i 2025. Dette deekker over udgifter til interne (STU —
Syddjurs og Syddjurs Bo- og Aktivitetstiloud) og eksterne leverandgrer af STU — tilbud.

Politiske puljer
Der er en pulje pa beskaeftigelsesomradet, der er politisk besluttet i forbindelse med tidligere budget-
ter:

e Psykologhjeelp for unge under 26 ar
Psykologhjeelp til unge under 26 ar er en pulje, der kan bruges til at understette de unge i at gennem-
fare en ungdomsuddannelse. Der har til og med 2024 veeret en hgjskolepulje, der er blevet nedlagt i

forbindelse med Budget 2025. Dette skyldes at den kun er blevet benyttet én gang de sidste tre ar, og
at der findes tilbud, der er kortere og mere uddannelses- og arbejdsmarkedsrettede.
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Socialomradet

Under bevillingen Tilbud til voksne med saerlige behov varetages tilbud, indsatser og tilskud til menne-
sker med handicap, borgere i socialpsykiatrien og socialt udsatte efter serviceloven m.v. Omradet hg-
rer i Syddjurs Kommune under Socialchefen.

Tilbud til voksne med seerlige behov er organiseret i enhederne:

e Socialcentret. Myndighedsomrade for voksne med saerlige sociale problemer samt voksne
med fysiske eller psykiske handicaps.

e Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud. Bo-og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig
nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, f.eks. udviklingsheemmede og multihandicap-
pede.

e Center for Social Rehabilitering. Bo-og aktivitetstilbud til voksne med fysisk og/eller psyki-
ske handicap, senudvikling samt voksne i socialpsykiatrien, med sindslidelser, socialt udsatte
samt misbrugsbehandling for borgere.

Socialcentret finansieres under @konomiudvalget.
De primaere opgaver, der varetages er:

e Botilbud: Midlertidige og laengerevarende botilbud inden for special-og socialomradet.

o Beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- /samveerstilbud: Tilbud til borgere, som star udenfor ar-
bejdsmarkedet og som leveres i dagtimerne.

e Mestringsvejledning i eget hjem: Paedagogisk vejledning, statte og motivation til hverdagens
geremal, udvikling eller fastholdelse af funktionsniveau.

e Enindgang: Et tilbud til borgere om stette af mindre indgribende og forebyggende karakter.
De mindre indgribende indsatser kan iveerkseettes hurtigt og er af kortere varighed. Indsat-
serne sikrer, at borgere, som ikke har et livslangt behov for bostatte, kan leere at klare sig selv
pa de omrader, det er muligt for dem.

e Borgerstyret personlig assistance, BPA: Tilskud til borgere med omfattende fysisk/psykisk

funktionsnedsaettelse, som bor i eget hjem, til ansaettelse af hjaelpere til pleje, overvagning og
ledsagelse.

Den strategiske opgave og eventuelle szerlige udfordringer

Social- og beskeeftigelsespolitikken danner rammen for indsatser og udvikling pa social- og beskaefti-
gelsesomradet i perioden 2023-2026. Politikken tager udgangspunkt i Byradets Vision og udviklings-
strategi 2022-2034, og bidrager til at udmente og konkretisere den i udvalgte fokusomrader og mal-
seetninger. De udvalgte fokusomrader er som fglger:

1. Virksomhedssamarbejde

2. Unge

3. Helhedsorienterede indsatser

4. Feellesskaber

5. Den gode borgerdialog

Byradet har derudover godkendt falgende konkrete resultatmal pa socialomradet for 2025:

95



Budget 2025 Budgetbemeerkninger Syddjurs Kommune

e | gruppen af borgere, der modtager stotte fra socialomradet, ages den andel, som far indsat-
ser lokalt i Syddjurs Kommune.

* |gruppen af borgere, der modtager stotte fra socialomradet, ges andelen af borgere, der
modtager tidsbegraensende tilbud via En indgang.

Dette har til hensigt at forage kvaliteten i borgernes liv. At skabe mulighed for at borgerne kan blive
teet pa sit naere netvaerk og familie, samt i videst muligt omfang at udvikle eller fastholde mulighederne
for at skabe sig et meningsfuldt liv i selvstaendig bolig. Kommunen gnsker at forgge styringsmulighe-
derne ved selv i hgjere grad at have egne tilbud og en mangfoldig tilbudsvifte, der indeholder bade
midlertidige og laengerevarende tilbud. Det skal ske med en bevidsthed om, at ikke alle borgeres be-
hov kan og skal lgses af kommunen selv, men i det starre samarbejde mellem kommuner og region.

Der arbejdes i 2025 videre med:

e At kunne tilbyde kommunens egne borgere de rette botilbud og stette i Syddjurs Kommune via
implementeringen af den politisk godkendte boligplan.

e Udbygning og fortsat implementering af En indgang med fokus pa mindre indgribende tilbud

e Implementering af nyt fagsystem pa myndighedsomradet som understatter voksenudrednings-
metoden version 2.0

e Fokus pa sammenhang mellem borgernes behov, indsats og takster

| 2025 vil der fortsat vaere opmaerksomhed pa at kunne tilbyde borgerne det mindst indgribende tilbud,
samt at udvikle borgernes mestringsevner til i hgjere grad at klare sig selv med udgangspunkt i bor-
gernes hab, dreamme og gnsker. Formalet er at styrke den enkeltes tro pa sig selv og egen handle-
kraft, ved at udfolde sit potentiale og definere egne problemstillinger og lasninger. Det giver borgeren
mulighed for at klare sig selv mest muligt med let adgang til statte og vejledning, nar der er behov.

Der udvikles flere typer af fleksible indsatser med mulighed for tidlige rad- og vejledningsforlab, grup-
peforlgb, samveerstilbud, fremskudt rusmiddelbehandling og eget brug af borgervendte teknologiske
lgsninger som alternativer eller supplement til statte i eget hjem.

Endelig har Administrationen i forleengelse af Byradets temamgde i november 2023 indledt et samar-
bejde med Social- og Boligstyrelsen, som gar pa tveers af omraderne Beskeeftigelse og Borgerservice,
Familie og Social. Samarbejdet lgber fra april 2024 til slutningen af 2025. Formalet er at styrke borger-
inddragelsen under begrebet "Borgeren ved roret" og at arbejde pa en strategisk omlaegning pa alle
tre omrader med udgangspunkt i borgernes hab, ansker og dramme.

Bevilling og budgetforudsatninger

016-30 Tilbud til voksne med sarlige behov

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Tilbud til voksne med seerlige behov 98.645 97.830 97.876 97.883
Syddjurs Bo-og Aktivitetstiloud 87.277 88.284 88.284 88.284
Center for Social Rehabilitering 40.401 40.847 40.847 40.847
Social Feelles 2.479 4.367 6.062 8.068
Bevilling i alt 228.802 231.329 233.069 235.082

Budgettet til Tilbud til voksne med seerlige behov deekker alle udgifter og indteegter i forhold til botil-
bud, mestringsvejledning, tilbud vedr. beskyttet beskeeftigelse og samvaerstilbud, personlige hjeelpere,
stgttekontaktperson ordning, radgivning samt tiloud til socialt udsatte. Derudover indgar der i budgettet
udgifter til opfarsel af boliger samt udgifter vedrarende tomgangsleje og ved flytning.
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Budgetterne til Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud og Center for Social Rehabilitering daekker udgifter i for-
bindelse med driften af de enkelte tilbud.

Under Social Feelles atholdes blandt andet udgifter til tomgangsleje og de driftstilskud, der gives til
Kafe Kolind henholdsvis Gran Kors, Folkestedet. Tilskuddene til Kafe Kolind og Gran Kors, Folkeste-
det er reguleret i samarbejdsaftaler. | budgetaftalen for 2025 er Folkestedet under Gran Kors tilfart
yderligere 250.000 kr., sa statten fra 2025 og frem er pa i alt 400.000 kr.

Omradet for Tilbud til voksne med seerlige behov reguleres hvert ar i forhold til den demografiske ud-
vikling i gruppen af 18-95-arige. Modellen er udarbejdet sdledes, at den pa bedst mulig made tager
hgjde for den demografiske udviklings pavirkning af udgiftsbehovet p4 omradet. Der har veeret fokus
pa en enkel model i overensstemmelse med Syddjurs Kommunes gvrige styringsfilosofi.

| forbindelse med budgetvedtagelse for 2025 er budgettet til mestringsvejledningen reduceret med 0,5
mio. kr. i 2025 stigende til 0,9 mio. kr. i 2027 og frem. Reduktionen skyldes at mestringsvejledningen
pa socialomradet samles i et antal mestringscentre, som derved giver mulighed for at koble indsatser
og kompetencer.

Syddjurs Kommune indgar pa det specialiserede socialomrade hvert andet ar en rammeaftale med de
gvrige kommuner i region Midtjylland. Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaf-
tale, der tilsammen skal sikre principper for koordinering og udvikling pa tvaers af kommunerne. Udvik-
lingsstrategien koordinerer udviklingen af tilbud og indeholder en vurdering af kommunernes nuvae-
rende og fremtidige behov for tilbud og pladser. Herved opnas kendskab til, hvorvidt der er sammen-
haeng mellem behov og udbud af tilbud. Styringsaftalen skal leegge rammerne for kapacitets- og pris-
udviklingen i kommende ar for de omfattede tilbud i regionen. Styringsaftalens primeere formal er sty-
ring og overblik over takstudviklingen.

Budget 2025 baserer sig pa nedenstaende forudsaetninger omkring helarspersoner og priser pa for-
skellige typer af ydelser.

Forventet Gennemshnits-
aktivitet pris
(heldrsperson) (1.000 kr.)
Bostotte i eget hjem — Borgerstyret Personlig Assistance 16 1.545
Bostotte i eget hjem — mestringsvejledning 274 97
Forsorgshjem/krisecentre 6 645
Leengerevarende botilbud 24 1.496
Botilbudslignende tilbud 112 736
Midlertidige botilbud 56 912
Beskyttet beskaeftigelse 24 144
Aktivitets- og samveerstilbud 162 154
Merudgifter voksne 49 21
Ovenstéende tabel udger grundlaget for den faglige og gkonomiske styring i 2025.
016-30 Tilbud til voksne med sarlige behov - anlaeg
Hele 1.000 kr. 2025 \ 2026 2027 2028
Botilbud_ socialomradet — 4 nye boliger Tendrup 500 4.500 2000
Mgllevej
Bevilling i alt 500 4.500 2.000

Botilbud socialomradet — 4 nye boliger Tendrup Molleve;j:

Socialomradet i Syddjurs Kommune har i 2025 opstillet et resultatmal om at kunne tilbyde flere bor-
gere et lokalt forankret botilbud teet pa deres hverdag. Byradet har i maj 2024 behandlet og godkendt
det videre arbejde med en boligplan for socialomradet indeholdende i alt seks initiativer til udviklingen
af botilbudsviften pa socialomradet. Et af initiativerne er, at der bygges fire nye boliger pa det leengere-
varende botilbud Tendrup Mgllevej 115A og derved udvides botilbudskapaciteten til borgere med diag-
noser inden for autismespektret.
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Artsoversigt

Art IM - belgb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Samlet resultat 0 -117.310 -226.202 -338.098
1 Lenninger 1.587.963 1.614.575 1.627.194 1.636.034
1-0 Fast lgn 1.587.963 1.614.575 1.627.194 1.636.034
2 Varekob 119.189 119.589 119.691 119.691
2-2 Fgdevarer 15.419 15.410 15.410 15.410
2-3 Breendsel og drivmidler 26.653 26.880 26.981 26.981
2-7 Anskaffelser 1.995 1.995 1.995 1.995
2-9 Qvrige varekgb 75.123 75.304 75.306 75.306
4 Tjenesteydelser m.v. 1.458.808 1.479.407 1.458.219 1.514.660
4-0 Tjenesteydelser uden moms 144.477 119.966 119.537 119.444
4-5 Entreprengr- & handv.ydelser 237.588 253.957 227.930 273.451
4-6 Betalinger til staten 478.009 506.416 512.659 518.659
4-7 Betalinger til kommuner 170.403 170.206 171.801 173.414
4-8 Betalinger til regioner 263.475 264.074 264.074 264.074
4-9 @vrige tjenesteydelser m.v. 164.857 164.787 162.218 165.618
5 Tilskud og overforsler 785.823 784.329 787.270 789.694
5-1 Tjenestemandspensioner m.v. 9.947 9.947 9.947 9.947
5-2 Overfarsler til personer 652.039 649.206 651.500 654.087
5-9 Dvrige tilskud og overfarsler 123.837 125.176 125.823 125.660
6 Finansudgifter 72.064 76.928 16.545 126.276
7 Indtaegter -313.191 -308.135 -308.135 -308.135
7-1 Egne huslejeindteegter -33.738 -33.738 -33.738 -33.738
7-2 Salg af produkter og ydelser -124.232 -124.182 -124.182 -124.182
7-6 Betalinger fra staten -1.031 -1.031 -1.031 -1.031
7-7 Betalinger fra kommuner -78.914 -78.638 -78.638 -78.638
7-8 Betalinger fra Regioner -7.350 -7.350 -7.350 -7.350
7-9 @vrige indtaegter -67.926 -63.195 -63.195 -63.195
8 Finansindtaegter -2.686.749| -2.793.198| -2.840.677| -2.978.139
8-6 Statstilskud -1.023.907| -1.090.805| -1.086.310( -1.238.181
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Budgetsammendrag
Nettoudgifter, 1.000 kr. Regnskab | Opr. Budget Budget Budget Budget Budget
Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prisniveau 2023-PL 2024-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL
1 Drift 3.134.684 3.315.885| 3.500.850| 3.532.989| 3.553.477| 3.571.962
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 21.594 23.422 37.360 37.353 37.345 37.145
22 Jordforsyning -428 -829 -845 -845 -845 -845
02 Boligformal 464 159 172 172 172 172
05 Ubestemte formal -891 -988 -1.016 -1.016 -1.016 -1.016
25 Faste ejendomme -7.077 -9.758 2.872 2.869 2.867 2.867
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 3.558 3.202 16.884 16.881 16.879 16.879
11 Beboelse 28 -155 -1.094 -1.094 -1.094 -1.094
12 Erhvervsejendomme -785 -244 -445 -445 -445 -445
13 Andre faste ejendomme -23 -104 -245 -245 -245 -245
18 Driftssikring af boligbyggeri 1.761 1.009 1.047 1.047 1.047 1.047
19 Aldreboliger -11.615 -13.465 -13.275 -13.275 -13.275 -13.275
28 Fritidsomrader 3.722 4.924 5.252 5.252 5.252 5.052
20 Grgnne omrader og naturpladser 3.722 4.924 5.252 5.252 5.252 5.052
32 Fritidsfaciliteter 6.230 5.954 6.641 6.641 6.641 6.641
31 Stadion og idreetsanlaeg 6.230 5.954 6.641 6.641 6.641 6.641
35 Kirkegarde -98 21 18 18 18 18
40 Kirkegarde -98 21 18 18 18 18
38 Naturbeskyttelse 1.622 3.786 3.044 3.043 3.043 3.043
50 Naturforvaltningsprojekter 1.513 3.665 2.918 2.918 2.918 2.918
53 Skove 110 121 126 126 126 126
48 Vandlgbsveesen 4.820 5.054 5.219 5.216 5.211 5.211
70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen 1.001 1.427 1.470 1.466 1.461 1.461
71 Vedligeholdelse af vandlgb 3.743 3.627 3.749 3.749 3.749 3.749
72 Bidrag til andre for vedligeholdelsesarbejde m.v. 75 0
52 Miljgbeskyttelse m.v. 1.994 2.687 2.769 2.769 2.769 2.769
80 Feelles formal vedr. miljgbeskyttelses-
foranstaltninger 1.680 1.416 1.463 1.463 1.463 1.463
81 Jordforurening -457 260 263 263 263 263
85 Beerbare batterier 114 246 254 254 254 254
87 Miljatilsyn med virksomheder 278 592 608 608 608 608
89 @vrig planleegning, undersggelser og tilsyn m.v. 379 174 180 180 180 180
55 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling,
bolig- og miljgforanstaltninger -843 137 96 96 95 95
93 Jvrige udgifter og indtaegter vedr. byudvikling,
bolig- og miljgforanstaltninger -843 137 96 96 95 95
58 Redningsberedskab 11.650 11.446 12.294 12.294 12.294 12.294
95 Redningsberedskab 11.650 11.446 12.294 12.294 12.294 12.294
01 Forsyningsvirksomheder m.v. -371 -362 -379 -379 -379 -379
35 Spildevandsanlaeg -33 0
44 Tgmningsordninger -33 0
38 Affaldshandtering -337 -362 -379 -379 -379 -379
60 Generel administration vedr. kun husholdninger 85 46 48 48 48 48
65 Genbrugsstationer -406 -408 -427 -427 -427 -427
66 Dvrige ordninger og anleeg -16 0 0 0 0 0
02 Transport og infrastruktur 62.808 72.217 78.469 76.206 76.743 76.743
22 Feelles funktioner vedr. generelle og tveergaende
vejformal 1.379 3.829 4.434 1.818 1.818 1.818
01 Fzelles og tvaergaende vejformal 1.455 3.636 4.234 1.618 1.618 1.618
03 Arbejder for fremmed regning 0 0
05 Driftsbygninger og -pladser -81 -25 -27 -27 -27 -27
07 Parkering 5 218 227 227 227 227
28 Kommunale veje 33.373 37.409 43.912 43.764 43.802 43.802
11 Vejvedligeholdelse m.v. 22.592 25.874 30.250 30.096 30.124 30.124
12 Belaegninger m.v. 47 145 0 0 0 0
14 Vintertjeneste 10.734 11.390 13.661 13.668 13.678 13.678
32 Kollektiv trafik 28.021 30.581 29.736 30.236 30.736 30.736
31 Busdrift 28.021 30.581 29.736 30.236 30.736 30.736
35 Havne m.v. 36 398 388 388 388 388
40 Havne 49 334 322 322 322 322
41 Lystbadehavne m.v. -13 65 66 66 66 66
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03 Undervisning og kultur 532.767 557.217 589.387 601.084 611.068 627.781
22 Folkeskolen m.v. 442.630 458.227 488.670 499.725 509.558 526.433
01 Folkeskoler 281.300 290.184 302.050 313.709 323.941 341.316
02 Feellesudgifter for kommunens samlede
skolevaesen 3.891 4.819 5.766 5.607 5.607 5.607
04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 11.608 12.078 13.090 13.090 13.090 13.090
05 Skolefritidsordninger 14.269 16.476 18.015 17.567 17.567 17.567
06 Befordring af elever i grundskolen 12.540 12.588 14.027 13.927 13.827 13.727
07 Specialundervisning i regionale tilbud 1.111 308 321 321 321 321
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder 52.003 50.307 57.614 57.707 57.407 57.007
10 Bidrag til staten for elever pa private skoler 42.699 45.719 50.906 50.906 50.906 50.906
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 11.715 13.164 13.849 13.849 13.849 13.849
15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige
indsatser 5.980 6.721 6.862 6.872 6.873 6.873
16 Specialpaedagogisk bistand til barn i
farskolealderen 513 812 708 708 708 708
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 4.824 4.959 5.365 5.365 5.365 5.365
18 Idreetsfaciliteter for bern og unge 176 91 97 97 97 97
30 Ungdomsuddannelser 10.825 13.411 11.834 11.834 11.834 11.834
42 Forberedende Grunduddannelse 6.229 7.303 7.599 7.599 7.599 7.599
43 Forsgrgelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse samt elevign 2.663 2.882 3.212 3.212 3.212 3.212
46 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige
behov 1.933 3.227 1.023 1.023 1.023 1.023
32 Folkebiblioteker 16.627 18.258 18.616 18.605 18.605 18.605
50 Folkebiblioteker 16.627 18.258 18.616 18.605 18.605 18.605
35 Kulturel virksomhed 23.177 25.020 26.830 26.268 26.429 26.267
60 Museer 7.374 8.101 8.426 8.426 8.426 8.426
61 Biografer 643 744 754 754 754 754
62 Teatre 2.411 2.615 2.766 2.766 2.766 2.766
63 Musikarrangementer 4,192 4.132 4.260 4.248 4.248 4.248
64 Andre kulturelle opgaver 8.556 9.428 10.624 10.074 10.235 10.073
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 36.992 39.650 40.417 41.331 41.321 41.321
70 Feelles formal vedr. folkeoplysning og
fritidsaktiviteter 1.197 616 758 758 758 758
72 Folkeoplysende voksenundervisning 1.485 1.719 1.889 1.889 1.889 1.889
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.976 2.032 2.058 2.168 2.168 2.168
74 Lokaletilskud 14.042 15.667 16.095 16.095 16.085 16.085
76 Ungdomsskolevirksomhed 18.273 19.616 19.615 20.420 20.420 20.420
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede
selvejende uddannelsesinstitutioner m.v. 19 0
45 Fzelles funktioner vedr. undervisning og kultur 2.517 2.650 3.020 3.322 3.322 3.322
83 Fzelles formal vedr. undervisning og kultur 2.517 2.650 3.020 3.322 3.322 3.322
04 Sundhedsomradet 277.870 283.953 299.362 299.518 299.541 299.548
62 Sundhedsudgifter m.v. 277.870 283.953 299.362 299.518 299.541 299.548
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet 173.717 180.505 187.276 187.276 187.276 187.276
82 Genoptreening og vedligeholdelsestraening 48.856 45.781 42.891 42.991 43.015 43.015
84 Fysioterapi 12.420 13.159 13.701 13.701 13.701 13.701
85 Kommunal tandpleje 19.755 22.599 23.739 23.647 23.647 23.654
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 8.764 6.027 13.255 13.187 13.187 13.187
89 Kommunal sundhedstjeneste 10.399 10.973 13.385 13.601 13.601 13.601
90 Andre sundhedsudgifter 3.959 4.911 5.115 5.115 5.115 5.115
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.939.680 2.027.925( 2.119.664| 2.170.588| 2.195.990| 2.213.732
25 Dagtilbud m.v. til bgrn og unge 196.139 223.778 229.150 234.948 237.273 239.242
10 Feelles formal vedr. dagpleje og daginstitutioner
for barn m.v. 15.498 27.626 30.001 33.315 35.640 37.609
11 Dagpleje 37.136 39.237 32.925 33.023 33.023 33.023
14 Daginstitutioner 118.428 128.319 136.326 137.813 137.813 137.813
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,
private fritidshjem, private klubber og puljeordn. 25.078 28.595 29.898 30.796 30.796 30.796
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28 Tilbud til barn og unge med seerlige behov 151.446 157.311 159.907 161.020 163.314 165.901
20 Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 30.108 31.807 29.217 29.225 29.225 29.225
21 Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger og stettende indsatser for barn
0g unge 62.106 61.673 55.840 51.100 51.100 51.100
22 Plejefamilier 29.867 41.186 34.209 39.777 42.071 44.658
23 Barne- og ungehjem i form af degninstitutioner for
bern og unge 16.461 11.274 25.652 25.678 25.678 25.678
24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for barn og unge 1.478 4.025 1.486 1.484 1.484 1.484
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 6.042 7.346 7.099 7.210 7.210 7.210
26 Afgarelser efter lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet 5.384 0 6.403 6.545 6.545 6.545
30 Tilbud Til Aldre 416.168 414.863 433.086 451.115 464.160 469.333
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til
2eldre omfattet af frit valg af leverandor 172.414 147.518 159.463 173.704 183.343 188.516
27 Pleje og omsorg m.v. af primeert eldre undtaget
frit valg af leverander 165.537 182.506 187.467 191.323 194.710 194.710
28 Hjemmesygepleje 51.478 63.346 64.964 64.894 64.911 64.911
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert zeldre 10.009 9.722 9.705 9.729 9.729 9.729
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til zeldre 14.032 8.905 8.510 8.488 8.490 8.490
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lign. i
forb. med pasning af dgende i eget hjem 2.698 2.865 2.977 2.977 2.977 2.977
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 285.389 299.109 310.254 312.476 313.972 315.985
38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til
personer med handicap m.v. omfattet af frit valg 14.021 24.077 25.021 25.023 25.023 25.023
39 Personlig stette og pasning af personer med
handicap m.v. 53.304 55.410 58.354 60.574 62.269 64.275
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 142 142 148 148 148 148
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til personer med handicap 12.196 19.275 19.844 20.257 20.258 20.258
42 Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer 7.733 8.761 7.339 7.339 7.339 7.346
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for
personer med alkoholmisbrug 207 1.993 444 445 445 445
45 Behandling af personer med stofmisbrug 7.845 6.214 6.793 6.619 6.619 6.619
50 Botilbud til lzengerevarende ophold 39.761 39.439 42.811 42.944 42.944 42.944
51 Botilbudslignende tilbud 85.268 81.486 82.453 82.805 82.805 82.805
52 Botilbud til midlertidigt ophold 40.371 35.761 40.139 40.254 40.254 40.254
53 Kontaktperson- og ledsageordninger 969 1.284 1.471 1.471 1.471 1.471
54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 2.487 935 304 -504 -504 -504
58 Beskyttet beskeeftigelse 3.252 -1.425 4.561 4.414 4.214 4.214
59 Aktivitets- og samveerstilbud 17.832 25.756 20.572 20.689 20.689 20.689
46 Tilbud til udleendinge m.fl. 12.719 13.138 14.945 14.945 14.945 14.945
60 Selvforsargelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlgb m.v. 1.807 3.006 2.404 2.404 2.404 2.404
61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v. 10.386 10.018 12.457 12.457 12.457 12.457
65 Repatriering 527 114 83 83 83 83
48 Seniorpension, fartidspensioner og personlige tillaeg 271.709 292.540 297.839 318.589 324.832 330.832
65 Seniorpension 37.046 48.259 49.100 53.600 53.600 53.600
66 Fartidspension tilkendt 1/7-2014 eller senere 104.677 119.181 129.187 150.080 156.323 162.323
67 Personlige tilleeg m.v. 7.762 7.372 7.987 7.987 7.987 7.987
68 Fartidspension tilkendt for 1/7-2014 122.224 117.728 111.565 106.922 106.922 106.922
57 Kontante ydelser 327.827 329.613 349.237 352.160 352.160 352.160
71 Sygedagpenge 137.008 134.253 140.421 140.447 140.447 140.447
72 Sociale formal 41.448 37.603 38.050 36.447 36.447 36.447
73 Kontant- og uddannelseshjeelp 51.136 53.444 52.836 52.836 52.836 52.836
74 Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v. med 100 pct. refusion -3 77 56 56 56 56
75 Aflgb og tilbagebetalinger m.v. af hjaelp vedr.
aktiverede kontant- og uddannelseshjeelpsmodt. 1 0
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76 Boligydelse til pensionister med kommunal
medfinansiering 18.626 20.107 21.804 21.804 21.804 21.804
77 Boligsikring med kommunal medfinansiering 11.858 11.209 12.221 12.221 12.221 12.221
78 Dagpenge til forsikrede ledige 67.752 72.920 83.850 88.350 88.350 88.350
58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 243.781 258.775 287.256 287.256 287.256 287.256
80 Revalidering -7 0 206 206 206 206
81 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer
i lontilskudsstillinger 162.340 179.184 190.091 190.091 190.091 190.091
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 53.695 52.449 65.069 65.069 65.069 65.069
83 Ledighedsydelse 27.753 27.142 31.890 31.890 31.890 31.890
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 33.857 37.498 36.657 36.747 36.747 36.747
90 Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats 25.183 25.981 23.846 23.846 23.846 23.846
94 Lontilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.163 2.582 2.341 2.341 2.341 2.341
95 Lan til dagpengemodtagere m.fl., kontanthjeelps-
modtagere m.fl. 24 393 381 381 381 381
97 Seniorjob for personer over 55 ar 1.328 2.074 2.551 2.551 2.551 2.551
98 Beskeeftigelsesordninger 6.159 6.467 7.538 7.627 7.627 7.627
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal 646 1.299 1.332 1.332 1.332 1.332
99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 646 1.299 1.332 1.332 1.332 1.332
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 300.337 351.513 376.988 348.620 333.168 317.391
42 Politisk organisation 10.259 13.432 17.046 16.961 16.959 16.959
40 Feelles formal vedr. politisk organisation 195 177 884 884 884 884
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.419 10.779 13.586 13.502 13.500 13.500
42 Kommissioner, rad og naevn 457 962 963 963 963 963
43 Valg m.v. 189 1.514 1.612 1.612 1.612 1.612
45 Administrativ organisation 269.598 283.421 300.875 310.257 309.816 309.039
50 Administrationsbygninger 5.955 6.385 6.489 6.489 6.489 6.489
51 Sekretariat og forvaltninger 117.892 126.910 135.417 138.331 137.921 137.621
52 Feelles IT og telefoni 23.049 33.824 35.315 39.993 39.718 39.718
53 Administration vedr. jobcentre 40.771 33.395 34.404 34.384 34.383 34.383
54 Administration af naturbeskyttelsesopgaver 3.080 5.247 1.658 1.658 1.658 1.658
55 Administration vedr. miljgbeskyttelse 9.166 8.051 16.053 17.470 17.370 17.370
56 Administration vedr. byggesagsbehandling 5.599 5.147 7.702 7.678 7.673 7173
57 Administration vedr. voksen-, ldre- og
handicapomradet 24.471 20.068 23.325 23.367 23.365 23.377
58 Administration vedr. det specialiserede
bgrneomrade 28.480 32.722 29.238 29.613 29.970 29.974
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensionsenheden m.v. 11.136 11.674 11.274 11.274 11.270 11.277
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 8.481 11.977 12.116 12.607 12.598 12.598
62 Turisme 2.886 3.474 3.513 4.013 4.013 4.013
66 Innovation og ny teknologi 1.643 2.354 2.378 2.374 2.370 2.370
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 2.202 2.945 2.935 2.935 2.935 2.935
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 1.749 3.204 3.290 3.285 3.280 3.280
52 Lenpuljer m.v. 11.999 42.683 46.952 8.795 -6.205 -21.205
70 Lan- og barselspuljer 0 9.786 12.211 12.212 12.212 12.212
72 Tjenestemandspension 10.233 11.897 11.584 11.584 11.584 11.584
74 Interne forsikringspuljer 1.766 0
76 Generelle reserver (kun i budgettet) 21.000 23.157 -15.000 -30.000 -45.000
2 Statsrefusion -226.255 -236.571 -239.942| -232.737| -232.491 -232.491
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -1.146 -159 -165 -165 -165 -165
25 Faste ejendomme -1.146 -159 -165 -165 -165 -165
11 Beboelse -38 -159 -165 -165 -165 -165
18 Driftssikring af boligbyggeri -1.107 0
03 Undervisning og kultur -662 -578 -601 -601 -601 -601
35 Kulturel virksomhed -662 -578 -601 -601 -601 -601
63 Musikarrangementer -662 -578 -601 -601 -601 -601
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05 Sociale opgaver og beskaeftigelse -224.447 -235.835 -239.176 -231.971 -231.725 -231.725
22 Centrale refusionsordninger -34.045 -43.195 -44.507 -39.760 -39.760 -39.760
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -34.045 -42.896 -44.214 -39.432 -39.432 -39.432
08 Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-
indsatser m.v. -299 -293 -328 -328 -328
28 Tilbud til barn og unge med seerlige behov -4.928 -2.161 -5.076 -2.648 -2.648 -2.648
20 Opholdssteder m.v. for bgrn og unge -4.125 -1.346 -4.249 -1.801 -1.801 -1.801
21 Radgivning samt foreb. indsatser eller foranstalt-
ninger og stettende indsatser for bern og unge -803 -814 -827 -847 -847 -847
38 Tilbud til voksne med seerlige behov -4.006 -3.491 -1.725 -1.495 -1.249 -1.249
42 Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer -4.006 -3.491 -1.725 -1.495 -1.249 -1.249
46 Tilbud til udlzendinge m.fl. -5.850 -8.233 -8.080 -8.080 -8.080 -8.080
60 Selvforsargelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlgb m.v. -2.431 -4.158 -3.035 -3.035 -3.035 -3.035
61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v. -2.892 -3.961 -4.961 -4.961 -4.961 -4.961
65 Repatriering -527 -114 -83 -83 -83 -83
48 Seniorpension, fartidspensioner og personlige tillaeg -3.387 -2.905 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
67 Personlige tilleeg m.v. -3.387 -2.905 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
57 Kontante ydelser -77.753 -67.432 -68.799 -68.998 -68.998 -68.998
71 Sygedagpenge -50.511 -42.725 -44.721 -44.721 -44.721 -44.721
72 Sociale formal -15.266 -13.022 -12.512 -12.712 -12.712 -12.712
73 Kontant- og uddannelseshjeelp -11.978 -11.686 -11.566 -11.566 -11.566 -11.566
58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger -89.902 -100.506 -100.144 -100.144 -100.144 -100.144
80 Revalidering -1 0 49 -49 49 49
81 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og personer
i lontilskudsstillinger -72.846 -86.595 -82.376 -82.376 -82.376 -82.376
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -11.470 -10.404 -12.389 -12.389 -12.389 -12.389
83 Ledighedsydelse -5.585 -3.507 -5.330 -5.330 -5.330 -5.330
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger -4.576 -7.911 -7.697 -7.697 -7.697 -7.697
90 Driftsudgifter til den kommunale besk.indsats -1.206 0
94 Lantilskud og indtil 2012 pilotjobcentre -326 -897 -814 -814 -814 -814
96 Servicejob -69 -72 -72 -72 -72
97 Seniorjob for personer over 55 ar -519 -1.176 -1.451 -1.451 -1.451 -1.451
98 Beskeeftigelsesordninger -2.525 -5.770 -5.360 -5.360 -5.360 -5.360
3 Anlzeg 110.956 120.980 107.645 128.879 100.866 148.787
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 10.059 2.045 -7.143 15.046 10.225 46.002
22 Jordforsyning -509 -13.800 -10.070 -10.070 -10.070 -10.070
02 Boligformal -1.609 -14.000 -10.070 -10.070 -10.070 -10.070
03 Erhvervsformal 1.039 0 0 0 0 0
05 Ubestemte formal 60 200 0 0 0 0
25 Faste ejendomme 4.816 3.772 -4.000 15.716 12.895 49.672
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 891 200 0 0 2.000 0
11 Beboelse 35 -4.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
13 Andre faste ejendomme 6 0
15 Byfornyelse 3.884 2.472 0 2.472 2.472 2.472
18 Driftssikring af boligbyggeri 0 700 700 4.200
19 Aldreboliger 5.600 500 19.544 14.723 50.000
28 Fritidsomrader 231 0 2.000
20 Grgnne omrader og naturpladser 231 0 2.000
32 Fritidsfaciliteter 753 4.120 3.657 6.500 6.500 5.500
31 Stadion og idreetsanlaeg 648 4.000 3.657 4.500 4.500 4.500
35 Andre fritidsfaciliteter 105 120 0 2.000 2.000 1.000
48 Vandlgbsvaesen -167 0
70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen -167 0
52 Miljgbeskyttelse m.v. 3.958 3.550 0 900 900 900
81 Jordforurening 1.389 0
89 Wvrig planleegning, undersagelser og tilsyn m.v. 2.569 3.550 0 900 900 900
58 Redningsberedskab 977 4.403 3.270
95 Redningsberedskab 977 4.403 3.270
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 20 0
38 Affaldshandtering 20 0
65 Genbrugsstationer 20 0
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Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prisniveau 2023-PL 2024-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL
02 Transport og infrastruktur 29.245 27.813 27.176 32.669 36.389 39.809
22 Feelles funktioner vedr. generelle og tvaergaende
vejformal 0 0 1.800
05 Driftsbygninger og -pladser 0 0 1.800
28 Kommunale veje 24.793 26.113 25.476 31.669 35.389 37.009
11 Vejvedligeholdelse m.v. 0
22 Vejanleeg 8.173 6.113 7.110 15.400 19.960 13.700
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer 16.620 20.000 18.366 16.269 15.429 23.309
32 Kollektiv trafik 4.451 1.700 1.700 1.000 1.000 1.000
30 Feelles formal vedr. kollektiv trafik 4.451 1.700 1.700 1.000 1.000 1.000
03 Undervisning og kultur 27.695 59.593 62.276 40.576 32.076 48.076
22 Folkeskolen m.v. 27.975 57.093 56.921 38.576 28.276 39.076
01 Folkeskoler 27.975 57.093 56.921 38.576 28.276 39.076
32 Folkebiblioteker 0
50 Folkebiblioteker 0
35 Kulturel virksomhed 776 1.500 500 2.000 3.800 9.000
64 Andre kulturelle opgaver 776 1.500 500 2.000 3.800 9.000
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 330 1.000 4.855
76 Ungdomsskolevirksomhed 330 1.000 4.855
45 Feelles funktioner vedr. undervisning og kultur -1.386 0 0 0 0 0
83 Feelles formal vedr. undervisning og kultur -1.386 0 0 0 0 0
04 Sundhedsomradet 165 2.700 2.100 800 0 0
62 Sundhedsudgifter m.v. 165 2.700 2.100 800 0 0
82 Genoptreening og vedligeholdelsestraening 85 0 0 0 0 0
85 Kommunal tandpleje 80 2.700 2.100 800 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 41.063 17.300 13.214 30.788 13.176 5.900
25 Dagtilbud m.v. til bgrn og unge 27.412 12.500 10.863 30.788 13.176 5.900
11 Dagpleje 0 0 0 0 0
14 Daginstitutioner 27.412 12.500 10.863 30.788 13.176 5.900
30 Tilbud Til Aldre 6.136 4.800 2.351 0 0 0
26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til
ldre omfattet af frit valg af leverander 2.257 4.800 2.351 0 0 0
27 Pleje og omsorg m.v. af primeert aeldre undtaget
frit valg af leverander 3.460
28 Hjemmesygepleje 72 0 0 0 0 0
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primzert eeldre 347 0 0 0 0 0
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 823 0 0 0 0 0
52 Botilbud til midlertidigt ophold -98 0 0 0 0 0
59 Aktivitets- og samveerstilbud 921 0 0 0 0 0
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 6.692 0 0 0 0 0
98 Beskeeftigelsesordninger 6.692 0 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v. 2.710 11.529 11.529 9.000 10.000 10.000
42 Politisk organisation 27 150 150 0 0 0
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 27 150 150 0 0 0
45 Administrativ organisation 2.441 840 840 0 0 0
50 Administrationsbygninger 1.746 290 290 0 0 0
51 Sekretariat og forvaltninger 93 0 0 0 0 0
52 Feelles IT og telefoni 570 247 247 0 0 0
58 Administration vedr. det specialiserede
borneomrade 33 303 303 0 0 0
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 242 2.539 2.022 1.000 1.000 1.000
62 Turisme 7 539 0 0 0 0
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 300 0 0 0 0 0
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader -65 2.000 2.022 1.000 1.000 1.000
52 Lenpuljer m.v. 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
76 Generelle reserver (kun i budgettet) 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
4 Renter 21.038 6.977 6.561 4.956 4.776 3.927
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 21.038 6.977 6.561 4.956 4.776 3.927
22 Renter af likvide aktiver 509 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
05 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v. 2.843 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
07 Renter af investerings- og placeringsforeninger -156 0 0 0 0 0
08 Renter af realkreditobligationer -2.178 0 0 0 0 0
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Nettoudgifter, 1.000 kr. Regnskab | Opr. Budget Budget Budget Budget Budget
Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prisniveau 2023-PL 2024-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -499 0 0 0 0 0
14 Renter af tilgodehavender i betalingskontrol -499 0 0 0 0 0
32 Renter af langfristede tilgodehavender -3.598 0 0 0 0 0
21 Renter af aktier og andelsbeviser m.v. -2.876
23 Renter af udlan til beboerindskud 26 0 0 0 0 0
25 Renter af andre langfristede udlan og
tilgodehavender -748 0 0 0 0 0
35 Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomheder og
mellemv. med selskabsgjorte forsyningsvirks. 41 0 0 0 0 0
35 Renter af udleeg vedr. andre
forsyningsvirksomheder 41 0 0 0 0 0
51 Renter af kortfristet geeld til staten 1
52 Renter af anden geeld 1
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 1.224 0 0 0 0 0
56 Renter af anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager 1.224 0 0 0 0 0
55 Renter af langfristet geeld 13.204 12.777 12.361 10.756 10.576 9.727
70 Renter af langfristet geeld til KommuneKredit 12.959 12.777 12.361 10.756 10.576 9.727
73 Renter af Lanmodtagernes Feriemidler 244 0 0 0 0 0
58 Kurstab og kursgevinster M.V. 10.157 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 11.307 0 0 0 0 0
79 Garantiprovision -1.150 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5 Balanceforskydninger 27.087 74.295 -13.536 889 -57.963 53.836
08 Balanceforskydninger 27.087 74.295 -13.536 889 -57.963 53.836
22 Forskydninger i likvide aktiver 3.231 72.545 -7.286 -6.861 -65.713 46.086
01 Forskydninger i kontante beholdninger 0 0 0 0 0 0
05 Forskydninger i indskud i pengeinstitutter m.v. 68.728 72.545 -7.286 -6.861 -65.713 46.086
07 Forskydninger i investerings- og
placeringsforeninger 59.463 0 0 0 0 0
08 Forskydninger i realkreditobligationer -124.960 0 0 0 0 0
25 Forskydninger i tilgodehavender hos staten -130 0 0 0 0 0
12 Forskydninger i refusionstilgodehavender -19.500 0 0 0 0 0
13 Forskydninger i andre tilgodehavender hos staten 19.370
28 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i avrigt 6.457 0
14 Forskydninger i tilgodehavender i betalingskontrol 9.259 0 0 0 0 0
17 Forskydninger i mellemregninger med fglgende
regnskabsar -2.802 0 0 0 0 0
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 31.102 1.750 -6.250 7.750 7.750 7.750
20 Forskydninger i pantebreve -100 0 0 0 0 0
22 Forskydninger i tilgodehavender hos grundejere 49 0 0 0 0 0
23 Forskydninger i udlan til beboerindskud 301 0 0 0 0 0
24 Forskydninger i indskud i Landsbyggefonden m.v. 2.612 3.000 0 3.000 3.000 3.000
25 Forskydninger i andre langfristede udlan og
tilgodehavender 25.579 -6.250 -6.250 -250 -250 -250
27 Forskydninger i deponerede belgb for lan m.v. 2.661 5.000 0 5.000 5.000 5.000
42 Forskydninger i aktiver tilharende fonds og legater 94 0 0 0 0 0
47 Forskydninger i passiver tilharende deposita 94 0 0 0 0 0
51 Forskydninger i kortfristet geeld til staten 409 0 0 0 0 0
52 Forskydninger i kortfristet geeld i avrigt 409 0 0 0 0 0
52 Forskydninger i kortfristet geeld i avrigt -14.076 0 0 0 0 0
53 Forskydninger i kirkelige skatter og afgifter -1.400 0 0 0 0 0
56 Forskydninger i anden kortfristet geeld med
indenlandsk betalingsmodtager -11.141 0 0 0 0 0
58 Forskydninger pa fejlopsamlingskonto -1 0 0 0 0 0
59 Forskydninger pa mellemregningskonto -1.5635 0 0 0 0 0
6 Afdrag pa lan og leasingforpligtelser 60.888 64.257 60.733 52.370 50.589 48.911
08 Balanceforskydninger 60.888 64.257 60.733 52.370 50.589 48.911
55 Forskydninger i langfristet geeld 60.888 64.257 60.733 52.370 50.589 48.911
70 Forskydninger i langfristet gaeld vedr.
KommuneKredit 46.922 51.258 47.463 38.871 36.947 35.420
73 Forskydninger i Lanmodtagernes Feriemidler 2.946 3.538 3.787 3.985 4.097 3.912
77 Forskydninger i langfristet geeld vedr.
aeldreboliger 11.020 9.461 9.484 9.514 9.546 9.578
7 Finansiering -3.128.399 -3.345.823| -3.422.311| -3.604.655| -3.645.456| -3.933.030
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Nettoudgifter, 1.000 kr. Regnskab | Opr. Budget Budget Budget Budget Budget
Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prisniveau 2023-PL 2024-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL 2025-PL
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. -3.085.799 -3.339.171| -3.415.659| -3.580.720| -3.625.962| -3.881.378
62 Tilskud og udligning -676.956 -654.384 -748.243 -824.331 -817.836 -968.141
80 Udligning og generelle tilskud -596.304 -564.745 -656.932 -731.143 -722.858 -871.381
81 Udligning og tilskud vedr. udleendinge 9.744 11.112 12.240 13.037 13.658 14.352
82 Kommunale bidrag til regionerne 5.208 5.413 5.625 5.840 6.086 6.352
86 Seerlige tilskud -95.604 -106.164 -109.176 -112.065 -114.722 -117.464
65 Refusion af kebsmoms 702 725 725 725 725 725
87 Refusion af kebsmoms 702 725 725 725 725 725
68 Skatter -2.409.545 -2.685.512| -2.668.141| -2.757.114| -2.808.851| -2.913.962
90 Kommunal indkomstskat -2.072.812 -2.280.429| -2.312.715| -2.395.516| -2.465.126| -2.540.004
92 Selskabsskat -23.655 -42.764 -28.211 -39.072 -40.574 -36.826
93 Anden skat palignet visse indkomster -1.110 -1.555 -3.975 -1.000 -1.000 -1.000
94 Grundskyld -311.681 -360.464 -322.940 -321.226 -301.851 -335.832
95 Anden skat pa fast ejendom -288 -300 -300 -300 -300 -300
08 Balanceforskydninger -42.600 -6.652 -6.652 -23.935 -19.494 -51.652
55 Forskydninger i langfristet geeld -42.600 -6.652 -6.652 -23.935 -19.494 -51.652
70 Forskydninger i langfristet geeld vedr.
KommuneKredit -42.600 -6.652 -6.652 -6.652 -6.652 -6.652
77 Forskydninger i langfristet geeld vedr.
eldreboliger 0 0 0 -17.283 -12.842 -45.000
Resultat 0 0 0 -117.310 -226.202 -338.098
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Driftsbudget i forhold til organisering

Driftsbudget i forhold til organisering

Syddjurs Kommune

Administrativ organisering - belgb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1 Direktionsomrade Stab 192.658 182.710 167.107 151.814
1-00 Ledelsessekretariat og Erhverv 57.961 58.448 58.434 58.434
1-00-010 Ledelsessekretariatet 35.984 36.473 36.461 36.461
1-00-015 Erhvervsenheden 6.472 6.472 6.472 6.472
1-00-040 Byradet 14.968 14.966 14.964 14.964
1-00-050 Kommissioner, rad og naevn andet 536 536 536 536
1-01 Staben 134.697 124.262 108.673 93.380
1-01-000 Staben - faelles 10.186 -115 -15.416 -30.716
1-01-005 Budget og Styring 10.546 10.540 10.534 10.534
1-01-010 Finans, Lon og Indkab 46.906 46.905 46.899 46.906
1-01-015 It og Digitalisering 59.135 58.707 58.432 58.432
1-01-030 HR og Personale 7.924 8.225 8.225 8.225
2 Direktionsomrade Udvikling og Kultur 327.580 327.809 326.391 325.528
2-01 Sekretariat for Udvikling og Kultur 21.463 21.455 21.452 20.755
2-04 Teknik og Milje 209.140 209.247 207.665 207.465
2-04-000 Natur, Teknik og Miljg - faelles 1.436 1.435 1.433 1.433
2-04-005 Ejendomme 93.679 95.211 93.199 93.199
2-04-010 Miljg og Klima 27.116 28.589 28.483 28.483
2-04-025 Trafik og Anleeg Syddjurs 84.302 84.021 84.559 84.359
2-04-030 Vej- og Ejendomsservice 2.607 -8 -8 -8
2-05 Kultur og Plan 96.977 97.107 97.274 97.308
2-05-000 Kultur og borger - Sekretariat 1.001 1.001 1.001 1.699
2-05-010 Bibliotek 17.387 17.386 17.386 17.386
2-05-015 Kulturskolen Syddjurs 4.632 4.632 4.632 4.632
2-05-020 Kultur og Fritid 54.747 54.928 55.137 54.975
2-05-025 Byggeri 9.883 9.858 9.853 9.353
2-05-035 Planlaegning og Udvikling 9.327 9.303 9.265 9.265
3 Direktionsomrade Sundhed og Dannelse 1.438.694( 1.475.513| 1.502.750( 1.526.774
3-01 Sekretariat for Sundhed og Dannelse 15.275 15.276 15.276 15.276
3-03 Bgrn og Leering 674.533 691.521 705.688 724.532
3-03-000 Bgrn og Leering - feelles 60.928 70.980 85.205 104.049
3-03-004 Syddjurs Dagpleje 40.666 40.853 40.853 40.853
3-03-008 Ebeltoft Barnehus 16.950 15.346 15.346 15.346
3-03-012 Hornslet Syd Bgrnehus - Jordbaermarken 11.055 11.375 11.375 11.375
3-03-016 Hornslet Vest Barnehus 13.896 15.563 15.563 15.563
3-03-020 Hornslet Jst Barnehus 14.051 13.815 13.815 13.815
3-03-028 Ryomgard Bgrnehus 10.398 10.625 10.625 10.625
3-03-032 Raonde Barnehus 14.302 14.268 14.268 14.268
3-03-036 Ugelbglle Bgrnehus 13.780 13.661 13.661 13.661
3-03-040 Syddjurs PPR 17.823 17.823 17.823 17.823
3-03-044 Ebeltoft Skole og SFO 38.318 42.904 42.846 42.846
3-03-048 Hornslet Skole og SFO 67.460 67.177 67.177 67.177
3-03-052 Kolind Skole og SFO 39.680 38.433 38.433 38.433
3-03-056 Molsskolen, SFO og Bgrnehus 33.215 34.201 34.201 34.201
3-03-060 Marke Skole, SFO og Barnehus 31.358 32.071 32.071 32.071
3-03-064 Rosmus Skole, SFO og Barnehus 40.631 41.302 41.302 41.302
3-03-068 Marienhoffskolen og SFO - Ryomgard 35.467 35.158 35.158 35.158
3-03-072 Rgnde Skole og SFO 43.546 43.129 43.129 43.129
3-03-076 Thorsager Skole, SFO og Bgrnehus 24.341 24.302 24.302 24.302
3-03-080 Adalens Bgrnehus og Skole 31.557 31.186 31.186 31.186
3-03-084 Pindstrupskolen, SFO og Bgrnehus 51.938 52.976 52.976 52.976
3-03-088 Syddjurs Ungdomsskole 23.171 24.373 24.373 24.373
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Syddjurs Kommune

Administrativ organisering - belgb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3-06 Sundhed og Zldre 748.887 768.717 781.786 786.966
3-06-000 Sundhed og Aldre - feelles 265.368 278.841 288.368 293.541
3-06-005 Tandplejen Syddjurs 21.076 20.956 20.956 20.963
3-06-015 Visitation til Sundhed og /ldre 166.529 168.466 168.561 168.561
3-06-030 Traening , Sundhed og Rehabilitering 68.696 68.906 68.930 68.930
3-06-035 Plejeboliger Syddjurs 149.831 154.277 157.664 157.664
3-06-050 Borgerteams 27.062 26.787 26.808 26.808
3-06-051 Plejeklynge Vest 6.456 6.456 6.456 6.456
3-06-052 Plejeklynge Midt 6.049 6.049 6.049 6.049
3-06-053 Plejeklynge - ST 8.170 8.213 8.213 8.213
3-06-054 Borgerteams - Sundhedsfaglige klynge 29.650 29.766 29.782 29.782
4 Direktionsomrade Job og Velfeerd 1.301.976| 1.314.219( 1.324.739| 1.335.355
4-01 Sekretariat for Job og Velfeerd 10.387 10.387 10.387 10.387
4-02 Beskeaeftigelse og Borgerservice 883.798 891.257 897.387 903.387
4-02-000 Beskeeftigelse - feelles 346.997 354.248 360.491 366.491
4-02-005 Beskaeftigelse Sekretariat 5.225 5.244 5.243 5.243
4-02-010 Borgerservice og ydelse 21.790 21.793 21.680 21.680
4-02-015 Job, Kompetence og Erhverv 256.792 256.941 256.941 256.941
4-02-025 Center for Job og Fastholdelse 152.394 152.421 152.421 152.421
4-02-030 Center for Job og Udvikling 47.930 47.931 47.931 47.931
4-02-035 Center for Unge, Uddannelse og Job 48.438 48.449 48.450 48.450
4-02-040 Mentor og Vejledning 28 29 29 29
4-02-045 Styrket helhed 4.202 4.202 4.202 4.202
4-07 Social 238.313 240.857 242.596 244.621
4-07-000 Social - feelles 1.191 1.191 1.191 1.191
4-07-005 Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud 87.277 88.284 88.284 88.284
4-07-020 Socialcenter 109.444 110.535 112.274 114.299
4-07-025 Center for Social Rehabilitering 40.401 40.847 40.847 40.847
4-08 Familie 169.478 171.718 174.369 176.960
4-08-000 Social- og Familiesekretariat 1.184 1.184 1.184 1.184
4-08-015 Sundhedsplejen 11.255 11.471 11.471 11.471
4-08-030 Center for Barn Unge og Familier 29.778 29.714 29.714 29.714
4-08-035 Familieradgivningscenter 127.261 129.348 131.999 134.590
Samlet 3.260.908| 3.300.252| 3.320.986| 3.339.471
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Serviceudgifter

Funktion, belob i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 50.470( 50.463| 50.455[ 50.255
00-22-02 Boligformal 172 172 172 172
00-22-05 Ubestemte formal -1.016 -1.016 -1.016 -1.016
00-25-10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 16.884 16.881 16.879 16.879
00-25-11 Beboelse -1.259 -1.259 -1.259 -1.259
00-25-12 Erhvervsejendomme -445 -445 -445 -445
00-25-13 Andre faste ejendomme -245 -245 -245 -245
00-25-18 Driftssikring af boligbyggeri 1.047 1.047 1.047 1.047
00-28-20 Grgnne omrader og naturpladser 5.252 5.252 5.252 5.052
00-32-31 Stadion og idraetsanlaeg 6.641 6.641 6.641 6.641
00-35-40 Kirkegarde 18 18 18 18
00-38-50 Naturforvaltningsprojekter 2.918 2.918 2.918 2.918
00-38-53 Skove 126 126 126 126
00-48-70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen 1.470 1.466 1.461 1.461
00-48-71 Vedligeholdelse af vandlgb 3.749 3.749 3.749 3.749
00-52-80 Feelles formal vedr. miljgbeskyttelsesforanstaltninger 1.463 1.463 1.463 1.463
00-52-81 Jordforurening 263 263 263 263
00-52-85 Bzerbare batterier 254 254 254 254
00-52-87 Miljgtilsyn med virksomheder 608 608 608 608
00-52-89 Wvrig planleegning, undersggelser og tilsyn m.v. 180 180 180 180
00-55-93 @vrige udgifter og indteegter vedr. byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger 96 96 95 95
00-58-95 Redningsberedskab 12.294 12.294 12.294 12.294

02 Transport og infrastruktur 78.469 76.206( 76.743[ 76.743
02-22-01 Felles og tveergdende vejformal 4.234 1.618 1.618 1.618
02-22-05 Driftsbygninger og -pladser -27 -27 -27 -27
02-22-07 Parkering 227 227 227 227
02-28-11 Vejvedligeholdelse m.v. 30.250 30.096 30.124 30.124
02-28-12 Belaegninger m.v. 0 0 0 0
02-28-14 Vintertjeneste 13.661 13.668 13.678 13.678
02-32-31 Busdrift 29.736 30.236 30.736 30.736
02-35-40 Havne 322 322 322 322
02-35-41 Lystbadehavne m.v. 66 66 66 66

03 Undetrvisning og kultur 585.574| 597.271| 607.255| 623.967
03-22-01 Folkeskoler 302.050( 313.709 323.941 341.316
03-22-02 Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen 5.766 5.607 5.607 5.607
03-22-04 Pzedagogisk psykologisk radgivning m.v. 13.090 13.090 13.090 13.090
03-22-05 Skolefritidsordninger 18.015 17.567 17.567 17.567
03-22-06 Befordring af elever i grundskolen 14.027 13.927 13.827 13.727
03-22-07 Specialundervisning i regionale tilbud 321 321 321 321
03-22-08 Kommunale specialskoler, behandlings- og
specialundervisningstilbud samt specialundervisningstilbud 57.614 57.707 57.407 57.007
03-22-10 Bidrag til staten for elever pa private skoler 50.906 50.906 50.906 50.906
03-22-12 Efterskoler og ungdomskostskoler 13.849 13.849 13.849 13.849
03-22-15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser 6.862 6.872 6.873 6.873
03-22-16 Specialpaedagogisk bistand til bgrn i farskolealderen 708 708 708 708
03-22-17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 5.365 5.365 5.365 5.365
03-22-18 |dreetsfaciliteter for bgrn og unge 97 97 97 97
03-30-42 Forberedende Grunduddannelse 7.599 7.599 7.599 7.599
03-30-46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 1.023 1.023 1.023 1.023
03-32-50 Folkebiblioteker 18.616 18.605 18.605 18.605
03-35-60 Museer 8.426 8.426 8.426 8.426
03-35-61 Biografer 754 754 754 754
03-35-62 Teatre 2.766 2.766 2.766 2.766
03-35-63 Musikarrangementer 3.659 3.647 3.647 3.647
03-35-64 Andre kulturelle opgaver 10.624 10.074 10.235 10.073
03-38-70 Felles formal vedr. folkeoplysning og fritidsaktiviteter 758 758 758 758
03-38-72 Folkeoplysende voksenundervisning 1.889 1.889 1.889 1.889
03-38-73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.058 2.168 2.168 2.168
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Funktion, belgb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
03-38-74 Lokaletilskud 16.095 16.095 16.085 16.085
03-38-76 Ungdomsskolevirksomhed 19.615 20.420 20.420 20.420
03-45-83 Feelles formal vedr. undervisning og kultur 3.020 3.322 3.322 3.322

04 Sundhedsomradet 112.086 112.242] 112.265| 112.272
04-62-82 Genoptreening og vedligeholdelsestraening 42.891 42.991 43.015 43.015
04-62-84 Fysioterapi 13.701 13.701 13.701 13.701
04-62-85 Kommunal tandpleje 23.739 23.647 23.647 23.654
04-62-88 Sundhedsfremme og forebyggelse 13.255 13.187 13.187 13.187
04-62-89 Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge 13.385 13.601 13.601 13.601
04-62-90 Andre sundhedsudgifter 5.115 5.115 5.115 5.115

05 Sociale opgaver og beskzeftigelse 1.127.239| 1.157.058| 1.176.463| 1.188.205
05-25-10 Feelles formal vedr. dagpleje og daginstitutioner for bgrn m.v. 30.001 33.315 35.640 37.609
05-25-11 Dagpleje 32.925 33.023 33.023 33.023
05-25-14 Daginstitutioner 136.326] 137.813| 137.813] 137.813
05-25-19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordni 29.898 30.796 30.796 30.796
05-28-20 Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 24.968 27.424 27.424 27.424
05-28-21 Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger og stattende indsatser for bagrn og 55.013 50.252 50.252 50.252
05-28-22 Plejefamilier 34.209 39.777 42.071 44.658
05-28-23 Barne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for barn og
unge 25.652 25.678 25.678 25.678
05-28-24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 1.486 1.484 1.484 1.484
05-28-25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 7.099 7.210 7.210 7.210
05-28-26 Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet 6.403 6.545 6.545 6.545
05-30-26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre omfattet
af frit valg af leverandor 159.463| 173.704| 183.343[ 188.516
05-30-27 Pleje og omsorg m.v. af primeert seldre undtaget frit valg af
leverandgr 187.467| 191.323| 194.710| 194.710
05-30-28 Hjemmesygepleje 64.964 64.894 64.911 64.911
05-30-29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod
primeert seldre 9.705 9.729 9.729 9.729
05-30-31 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til
xldre 8.510 8.488 8.490 8.490
05-30-36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lign. i forb. med
pasning af dgende i eget hjem 2.977 2.977 2.977 2.977
05-38-38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til personer med
handicap m.v. omfattet af frit valg af | 25.021 25.023 25.023 25.023
05-38-39 Personlig statte og pasning af personer med handicap m.v. 58.354 60.574 62.269 64.275
05-38-40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 148 148 148 148
05-38-41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til
personer med handicap 19.844 20.257 20.258 20.258
05-38-42 Indsatser for personer med saerlige sociale problemer 5.614 5.844 6.090 6.097
05-38-44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for personer med
alkoholmisbrug 444 445 445 445
05-38-45 Behandling af personer med stofmisbrug 6.793 6.619 6.619 6.619
05-38-50 Botilbud til leengerevarende ophold 42.811 42.944 42.944 42.944
05-38-51 Botilbudslignende tilbud 82.453 82.805 82.805 82.805
05-38-52 Botilbud til midlertidigt ophold 40.139 40.254 40.254 40.254
05-38-53 Kontaktperson- og ledsageordninger 1.471 1.471 1.471 1.471
05-38-54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 304 -504 -504 -504
05-38-58 Beskyttet beskaeftigelse 4.561 4.414 4.214 4.214
05-38-59 Aktivitets- og samveerstilbud 20.572 20.689 20.689 20.689
05-68-95 Lan til dagpengemodtagere m.fl., kontanthjeelpsmodtagere
m.fl. og gvrige personer ansat med lgnti 381 381 381 381
05-68-96 Servicejob -72 -72 -72 -72
05-72-99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 1.332 1.332 1.332 1.332
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Budget 2025 Serviceudyifter

Syddjurs Kommune

Funktion, belob i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

06 Feellesudgifter og administration m.v. 376.988| 348.620| 333.168| 317.391
06-42-40 Felles formal vedr. politisk organisation 884 884 884 884
06-42-41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 13.586 13.502 13.500 13.500
06-42-42 Kommissioner, rad og naevn 963 963 963 963
06-42-43 Valg m.v. 1.612 1.612 1.612 1.612
06-45-50 Administrationsbygninger 6.489 6.489 6.489 6.489
06-45-51 Sekretariat og forvaltninger 135.417] 138.331| 137.921| 137.621
06-45-52 Feelles IT og telefoni 35.315 39.993 39.718 39.718
06-45-53 Administration vedr. jobcentre 34.404 34.384 34.383 34.383
06-45-54 Administration af naturbeskyttelsesopgaver 1.658 1.658 1.658 1.658
06-45-55 Administration vedr. miljgbeskyttelse 16.053 17.470 17.370 17.370
06-45-56 Administration vedr. byggesagsbehandling 7.702 7.678 7.673 7173
06-45-57 Administration vedr. voksen-, zldre- og handicapomradet 23.325 23.367 23.365 23.377
06-45-58 Administration vedr. det specialiserede bgrneomrade 29.238 29.613 29.970 29.974
06-45-59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensionsenheden m.v. 11.274 11.274 11.270 11.277
06-48-62 Turisme 3.513 4.013 4.013 4.013
06-48-66 Innovation og ny teknologi 2.378 2.374 2.370 2.370
06-48-67 Vejledning og Erhvervsudvikling 2.935 2.935 2.935 2.935
06-48-68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 3.290 3.285 3.280 3.280
06-52-70 Lagn- og barselspuljer 12.211 12.212 12.212 12.212
06-52-72 Tjenestemandspension 11.584 11.584 11.584 11.584
06-52-76 Generelle reserver (kun i budgettet) 23.157| -15.000{ -30.000| -45.000

Samlet 2.330.826( 2.341.859( 2.356.350( 2.368.834
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Budget 2025 Specificeret bevillingsoversigt

Specificeret bevillingsoversigt

Syddjurs Kommune

2025 2025 2025 2026 2027 2028

Bevilling / omrade, belgb i 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto Netto Netto Netto
Hovedtotal 4.023.848| -4.023.848] 0] 0 0 0
Pris- og lonstigning i overslagsarene 117.310 226.202 338.098
010 @konomiudvalget 482.132| -3.485.136] -3.003.003] -3.195.941| -3.312.992| -3.507.070
10 Politik og beredskab m.v. 76.751 -6.020] 70.732 67.461 67.455 67.462
10 Serviceudgifter 73.481 -6.020 67.462 67.461 67.455 67.462
000-112000 Ledelsessekretariatet 28.654 0 28.654] 28.652 28.650 28.650
020-190020 Sekretariat for Udvikling og Kultur 762 -335 427 427 427 427
100-110000 Ledelsesorganisation 8.056 0 8.056 8.056 8.056 8.056
100-111000 Finans, Len og Indkeb 35.579 -4.391 31.187 31.188 31.184 31.191
200-121000 Borgerservice og Ydelse 432 -1.293 -861 -861 -861 -861
30 Anlaeg ramme 3.270 0 3.270 0 0 0
984-309502 Brandstation i Hornslet - ombygning 3.270 0 3.270 0 0 0
15 Administrativ organisation 301.323 71 301.394 302.415 302.286 301.802
10 Serviceudgifter 300.788 71 300.859 302.059 301.930 301.446
000-112000 Ledelsessekretariatet 13.601 0 13.601 14.093 14.085 14.085
000-112500 Erhvervsenheden 6.132 0 6.132 6.132 6.132 6.132
020-190020 Sekretariat for Udvikling og Kultur 5.566 0 5.566 5.559 5.558 4.861
030-190030 Sekretariat for Sundhed og Dannelse 15.275 0 15.275 15.276 15.276 15.276
040-190040 Sekretariat for Job og Velfaerd 10.387 0 10.387| 10.387 10.387 10.387
100-110000 Ledelsesorganisation 1.336 0 1.336 1.334 1.333 1.333
100-110500 Budget og Styring 10.546 0 10.546 10.540 10.534 10.534
100-111000 Finans, Lan og Indkeb 15.363 0 15.363 15.361 15.359 15.359
100-111500 It og Digitalisering 58.756 200 58.956 58.707 58.432 58.432
100-113000 HR og Personale 7.924 0 7.924 8.225 8.225 8.225
200-120000 Beskeeftigelse, Feelles 9.229 0 9.229 9.238 9.237 9.237
200-121000 Borgerservice og Ydelse 21.517 0 21.517 21.519 21.406 21.406
200-121500 Job, Kompetence og Erhverv 7.113 0 7.113 7.114 7.114 7.114
200-122500 Center for Job og Fastholdelse 8.694 0 8.694 8.695 8.695 8.695
200-123000 Center for Job og Udvikling 4.828 0 4.828 4.829 4.829 4.829
200-123500 Center for Unge, Uddannelse og Job 2.115 0 2.115 2.115 2.115 2.115
200-124500 Styrket helhed 4.202 0 4.202 4.202 4.202 4.202
300-130000 Barn og Leering - Feelles 2.325 0 2.325 2.326 2.326 2.326
400-140000 Natur, Teknik og Miljo 1.436 0 1.436 1.435 1.433 1.433
400-140500 Ejendomme 4.935 0 4.935 4.101 4.101 4.101
400-141000 Miljg og Klima 15.519 -129 15.390 16.867 16.767 16.767
400-141500 Teknik og Miljo Sekretariat 1 0 1 1 1 1
400-142500 Trafik og Anleeg 5.189 0 5.189 4.555 4.555 4.555
500-150000 Kultur og Plan - feelles 1.001 0 1.001 1.001 1.001 1.699
500-152000 Kultur og fritid 3.479 0 3.479 3.416 3.479 3.479
500-152500 Byggeri 9.883 0 9.883 9.858 9.853 9.353
500-153000 Planlaegning og udvikling 8.773 0 8.773 8.755 8.723 8.723
600-160000 Sundhed og Aldre 1.938 0 1.938 1.938 1.938 1.938
600-161500 Visitation til Sundhed og Aldre 10.874 0 10.874 10.949 10.949 10.949
700-170001 Social 0 0 0 0 0 0
700-170103 Social Feelles 1.191 0 1.191 1.191 1.191 1.191
700-172001 Socialcenter 8.320 0 8.320 8.337 8.335 8.347
800-180001 Familie - Feelles 1.184 0 1.184 1.184 1.184 1.184
800-183501 Familieradgivningscenter 22.157 0 22.157 22.818 23.175 23.179
20 Overfgrselsudgifter 535 0 535 356 356 356
100-111000 Finans, Lan og Indkeb 356 0 356 356 356 356
100-111500 It og Digitalisering 179 0 179 0 0 0
20 Generelle puljer 31.994 -8.000] 23.994 13.693 -1.609 -16.909
10 Serviceudgifter 44.802 0 44.802 5.344 -9.958 -25.258
020-190020 Sekretariat for Udvikling og Kultur 14.150 0 14.150 14.149 14.147 14.147
100-110000 Ledelsesorganisation 30.652 0 30.652 -8.805 -24.105 -39.405
20 Overfgrselsudgifter -20.808 -8.000 -28.808 349 349 349
020-190020 Sekretariat for Udvikling og Kultur 349 0 349 349 349 349
100-110000 Ledelsesorganisation -21.157 -8.000 -29.157 0 0 0
30 Anlaeg ramme 8.000 0 8.000 8.000 8.000 8.000
981-367601 Pulje til investeringer, jordkab og ejendomme 8.000 0 8.000 8.000 8.000 8.000
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Budget 2025 Specificeret bevillingsoversigt Syddjurs Kommune

2025 2025 2025 2026 2027 2028

Bevilling / omrade, belgb i 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto Netto Netto Netto
25 Jordforsyning - keb og salg 0 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
30 Anlaeg ramme 0 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070 -26.070
984-300255 Salg af grunde 2025 0 -26.070 -26.070 0 0 0
984-300256 Salg af grunde 2026 0 0 0 -26.070 0 0
984-300257 Salg af grunde 2027 0 0 0 0 -26.070 0
984-300258 Salg af grunde 2028 0 0 0 0 0 -26.070
30 Ejendomme - kob og salg 0 -4.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
30 Anlaeg ramme 0 -4.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
984-301101 Salg af ejendomme 0 -4.500 -4.500 -7.000 -7.000 -7.000
35 Renter 12.361 -5.800 6.561 4.956 4.776 3.927
40 Andet 12.361 -5.800 6.561 4.956 4.776 3.927
100-111050 Renter 12.361 -5.800 6.561 4.956 4.776 3.927
50 Tilskud og udligning 5.625| -753.868] -748.243] -824.331 -817.836| -968.141
40 Andet 5.625[ -753.868] -748.243] -824.331 -817.836| -968.141
100-410000 Staben feelles 5.625[ -753.868] -748.243] -824.331 -817.836| -968.141
55 Refusion af kebsmoms 725 0 725 725 725 725
40 Andet 725 0 725 725 725 725
100-111050 Renter 725 0 725 725 725 725
60 Skatter 6.156( -2.674.297] -2.668.141] -2.757.114| -2.808.851| -2.913.962
40 Andet 6.156| -2.674.297] -2.668.141] -2.757.114| -2.808.851| -2.913.962
100-410000 Staben feelles 6.156| -2.674.297] -2.668.141] -2.757.114| -2.808.851| -2.913.962
65 Forskydninger i likvide aktiver -7.286 0 -7.286 -6.861 -65.713 46.086
40 Andet -7.286 0 -7.286 -6.861 -65.713 46.086
100-111065 Finansforskydninger -7.286 0 -7.286 -6.861 -65.713 46.086
70 Finansforskydninger -6.250 0 -6.250 7.750 7.750 7.750
40 Andet -6.250 0 -6.250 7.750 7.750 7.750
100-111065 Finansforskydninger -6.250 0 -6.250 7.750 7.750 7.750
75 Forskydninger i langfristet geeld 60.733 -6.652 54.081 28.435 31.095 -2.741
40 Andet 60.733 -6.652 54.081 28.435 31.095 -2.741
100-111065 Finansforskydninger 60.733 -6.652 54.081 28.435 31.095 -2.741
011 Familie-, borne- og leeringsudvalget 1.041.533 -161.025 880.507| 895.799 884.348 909.303
10 Dagtilbud til born 297.660 -67.445 230.215| 255.532 240.245 234.938
10 Serviceudgifter 281.997 -62.645 219.352 224.744 227.069 229.038
305-130001 Dagtilbud til barn - Demografipulie 0 0 0 3.394 5.719 7.688
310-130020 Dagtilbud - Fzelles formal 1.575 0 1.575 1.588 1.588 1.588
310-130025 PAU- og paedagogstuderende 2.826 0 2.826 2.827 2.827 2.827
310-130028 Specialbarnehave - seerlige dagtiloud 7.443 0 7.443 7.443 7.443 7.443
310-130030 Specialpaedagogisk Team 9.125 0 9.125 9.218 9.218 9.218
310-130032 Budgetreguleringer 396 0 396 0 0 0
310-130035 Mellem kommunale betalinger 610 -6.556 -5.947 -6.088 -6.088 -6.088
310-130040 Forzeldrebetaling og friplads 13.094 -56.089 -42.995 -43.457 -43.457 -43.457
310-130045 Tilskud private tilbud 41.159 0 41.159 42.174 42.174 42.174
315-131500 Pindstrup Barnehus - specialbarnehave 4.473 0 4.473 4.584 4.584 4.584
320-132000 Syddjurs Dagpleje 40.666 0 40.666 40.853 40.853 40.853
330-133005 Ebeltoft Barnehus 16.950 0 16.950 15.346 15.346 15.346
330-133015 Hornslet Syd Barnehus 11.055 0 11.055 11.375 11.375 11.375
330-133020 Hornslet Vest Barnehus 13.896 0 13.896 15.563 15.563 15.563
330-133025 Hornslet @st Barnehus 14.051 0 14.051 13.815 13.815 13.815
330-133036 Kolind Barnehus 12.775 0 12.775 11.765 11.765 11.765
330-133040 Mols Barnehus 9.896 0 9.896 11.084 11.084 11.084
330-133045 Marke Barnehus 10.089 0 10.089 10.248 10.248 10.248
330-133050 Pindstrup Barnehus 3.556 0 3.556 4.174 4.174 4.174
330-133055 Rosmus Bgrnehus 10.514 0 10.514] 11.005 11.005 11.005
330-133060 Ryomgard Barnehus 10.398 0 10.398 10.625 10.625 10.625
330-133065 Rende Bornehus 14.302 0 14.302 14.268 14.268 14.268
330-133075 Thorsager Barnehus 9.702 0 9.702 9.793 9.793 9.793
330-133080 Ugelbglle Barnehus 13.780 0 13.780 13.661 13.661 13.661
330-133090 Adalens Barnehus 9.664 0 9.664 9.487 9.487 9.487
30 Anlaeg ramme 15.663 -4.800 10.863 30.788 13.176 5.900
983-351401 Molsveerket (Mols i udvikling) 0 -4.800 -4.800 0 0 0
983-351404 Naturbgrnehaven - renovering skurvogne 732 0 732 2.044 0 0
983-351407 Hornslet - ny daginstitution i Vest 0 0 0 0 0 3.500
983-351409 Rende - dagtilbud - kapacitetsudbygning 13.000 0 13.000 22.200 0 0
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Bevilling / omrade, belgb i 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto Netto Netto Netto
983-351417 Ebeltoft Barnehus - ombygning og udvidelse af
FEblehaven 1.431 0 1.431 2.044 8.176 0
983-351418 Mols - kapacitet pa dagtilbudsomradet 500 0 500 1.000 1.500 0
983-351419 Adalens Barnehus - renovering og ombygning 0 0 0 3.500 3.500 0
983-351420 Pindstrup Barnehus - renovering (2. etape) 0 0 0 0 0 2.400
15 Skoleomradet 565.476 -61.321 504.155) 492.551 494.093 521.768
10 Serviceudgifter 514.176 -61.321 452.855 464.451 476.293 493.168
305-130002 Skoleomradet - Demografipulje 0 0 0 8.167 20.467 37.842
340-130050 Skoleomradet - Feelles formal 2.386 0 2.386 2.227 2.227 2.227
340-130060 PAU- og paedagogstuderende 1.039 0 1.039 1.039 1.039 1.039
340-130065 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.302 0 2.302 2.302 2.302 2.302
340-130075 Befordring af elever 4.634 0 4.634 4.634 4.634 4.634
340-130080 Mellemkommunale betalinger 16.097 -23.530 -7.433 -7.432 -7.432 -7.432
340-130090 Foreeldrebetaling og friplads 12.932 -33.940 -21.008 -22.081 -22.081 -22.081
350-135000 Bidrag til staten - Private skoler 50.022 0 50.022 50.022 50.022 50.022
350-135020 Bidrag til staten - Efterskoler 11.734 0 11.734] 11.734 11.734 11.734
355-135500 Tilskud - Tidlig SFO i private skoler 884 0 884 884 884 884
355-135520 Tilskud - Elever pa specialefterskoler 2.115 0 2.115 2.115 2.115 2.115
360-136000 Syddjurs PPR 17.823 0 17.823 17.823 17.823 17.823
370-130070 Specialskoler og andre specialtilbud 13.706 -1.892 11.814] 11.514 11.214 10.814
370-130076 Befordring - Specialskoler og andre specialtilbud 9.393 0 9.393 9.293 9.193 9.093
370-137000 Pindstrupskolen og SFO 43.908 0 43.908 44.219 44.219 44.219
375-137500 Pengene falger eleven -22.863 0 -22.863 -22.863 -22.863 -22.863
380-138000 Ebeltoft Skole 34.859 -685 34.174 37.964 37.906 37.906
380-138010 Hornslet Skole 58.558 0 58.558 58.357 58.357 58.357
380-138020 Kolind Skole 24.140 0 24.140 23.930 23.930 23.930
380-138030 Molsskolen 21.178 0 21.178 20.996 20.996 20.996
380-138040 Marke Skole 18.962 -6 18.956 19.531 19.531 19.531
380-138050 Rosmus Skole 28.139 0 28.139 28.338 28.338 28.338
380-138060 Marienhoffskolen - Ryomgard 32.071 0 32.071 31.794 31.794 31.794
380-138070 Rgnde Skole 40.361 -930 39.431 39.053 39.053 39.053
380-138080 Thorsager Skole 12.551 0 12.551 12.441 12.441 12.441
380-138090 Adalens Skole 19.697 0 19.697| 19.524 19.524 19.524
385-138500 Ebeltoft Skole SFO 4.145 0 4.145 4.939 4.939 4.939
385-138510 Hornslet Skole SFO 8.902 0 8.902 8.819 8.819 8.819
385-138520 Kolind Skole SFO 2.765 0 2.765 2.738 2.738 2.738
385-138530 Molsskolen SFO 2.141 0 2.141 2.122 2.122 2.122
385-138540 Marke Skole SFO 2.313 0 2.313 2.292 2.292 2.292
385-138550 Rosmus Skole SFO 1.979 0 1.979 1.959 1.959 1.959
385-138560 Marienhoffskolen SFO - Ryomgéard 3.396 0 3.396 3.363 3.363 3.363
385-138570 Rgnde Skole SFO 4.115 0 4.115 4.076 4.076 4.076
385-138580 Thorsager Skole SFO 2.088 0 2.088 2.068 2.068 2.068
385-138590 Adalens Skole SFO 2.197 0 2.197 2.176 2.176 2.176
390-139010 Syddjurs Ungdomsskole - Fzelles 4.423 0 4.423 4.437 4.437 4.437
390-139020 Syddjurs Ungdomsskole - Juniorklub 7.007 0 7.007 8.110 8.110 8.110
390-139030 Syddjurs Ungdomsskole - Ungdomsklub 3.425 -245 3.180 3.252 3.252 3.252
390-139040 Syddjurs Ungdomsskole - SSP 1.697 0 1.697| 1.697 1.697 1.697
390-139050 Syddjurs Ungdomsskole - Heltidsundervisning 3.458 0 3.458 3.472 3.472 3.472
390-139060 Syddjurs Ungdomsskole - Fagundervisning 2.195 -94 2.101 2.101 2.101 2.101
390-139070 Syddjurs Ungdomsskole - Skole-astronauterne 1.305 0 1.305 1.305 1.305 1.305
30 Anlaeg ramme 51.300 0 51.300 28.100 17.800 28.600
983-330104 Udvikling af Hornslet Skole 43.945 0 43.945 22.732 1.632 0
983—3301 10 Adalens skole - faglokaler inkl. projektet "Mgdestedet
Adalen” 0 0 0 1.000 5.800 0
983-330116 Udvikling af Hornslet skole - udearealer 0 0 0 368 368 0
983-330124 Kolind Skole - udearealer 0 0 0 0 0 1.500
983-330125 Pindstrupskolen - udvidelse 2.500 0 2.500 2.000 10.000 27.100
983-330128 Ebeltoft Skole - udearealer 0 0 0 2.000 0 0
983-337601 Udvikling af Hornslet skole - faciliteter til ungdomsskole 4.855 0 4.855 0 0 0
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Bevilling / omrade, belgb i 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto Netto Netto Netto
20 Familieomradet 178.397 -32.260 146.137 147.716 150.010 152.597
10 Serviceudgifter 155.524 -6.281 149.243 159.289 161.583 164.170
800-180005 Familieomradet - demografi 0 0 0 1.640 3.934 6.521
800-181502 Sundhedsplejen 11.210 0 11.210 11.426 11.426 11.426
800-183002 Center for Barn, unge og familier 29.778 0 29.778 29.714 29.714 29.714
800-183502 Tilbud til barn og unge med sezerlige behov - Myndighed 114.536 -6.281 108.254 116.509 116.509 116.509
20 Overfarselsudgifter 22.873 -25.978 -3.106 -11.574 -11.574 -11.574
800-181502 Sundhedsplejen 45 0 45 45 45 45
800-183502 Tilbud til barn og unge med szerlige behov - Myndighed 22.828 -25.978 -3.151 -11.619 -11.619 -11.619
012 Sundheds- og @ldreudvalget 791.336 -50.810 740.526) 772.374 784.323 828.280
10 Sundhedsudgifter m.v. 206.869 0 206.869 206.869 206.869 206.869
10 Serviceudgifter 19.593 0 19.593 19.593 19.593 19.593
600-160000 Sundhed og Aldre 19.593 0 19.593 19.593 19.593 19.593
20 Overfarselsudgifter 187.276 0 187.276 187.276 187.276 187.276
600-160000 Sundhed og /Aldre 187.276 0 187.276 187.276 187.276 187.276
15 Sundhed og Zldre 584.467 -50.810 533.657| 565.506 577.454 621.411
10 Serviceudgifter 576.046 -45.482 530.563 550.319 563.388 568.568
600-160000 Sundhed og /Aldre 72.220 -17.428 54.792 68.264 77.791 82.964
600-160500 Tandplejen 25.200 -4.124 21.076 20.956 20.956 20.963
600-161500 Visitation til Sundhed og Aldre 156.404 2.378 158.782 160.645 160.739 160.739
600-163000 Traening, Sundhed og Rehabilitering 76.971 -8.275 68.696 68.906 68.930 68.930
600-163500 Plejehjem Syddjurs 165.747 -15.916 149.831 154.277 157.664 157.664
600-165000 Borgerteams 27.062 0 27.062 26.787 26.808 26.808
600-165100 Plejeklynge - VEST 6.456 0 6.456 6.456 6.456 6.456
600-165200 Plejeklynge - MIDT 6.049 0 6.049 6.049 6.049 6.049
600-165300 Plejeklynge - OST 10.288 -2.117 8.170 8.213 8.213 8.213
600-165400 Sundhedsfaglig klynge 29.650 0 29.650 29.766 29.782 29.782
20 Overfarselsudgifter 1.770 -3.127 -1.357 -1.357 -1.357 -1.357
600-160000 Sundhed og Aldre 1.770 0 1.770 1.770 1.770 1.770
600-161500 Visitation til Sundhed og Aldre 0 -3.127 -3.127 -3.127 -3.127 -3.127
30 Anlaeg ramme 6.651 -2.200 4.451 1.500 2.700 4.200
986-301001 Ringparken og helhedsplan for omradet 0 0 0 0 2.000 0
986-301804 Plejeboliger - servicearealer 0 0 0 700 700 4.200

986-348501 Tandplejen - yderligere kapacitet i Rande til

tandplejetilbud for 18-21 arige 4.300 -2.200 2.100 800 0 0
986-352604 Rosengarden - ombygning af kekken og aktivitetscenter 2.351 0 2.351 0 0 0
35 Anlzeg udenfor ramme 0 0 0 15.044 12.723 50.000
986-301904 Plejeboliger — udbygning 0 0 0 10.000 10.000 50.000
986-301905 Rosengarden i Hornslet - genetablering af plejeboliger 0 0 0 5.044 2.723 0
013 Erhvervs- og planudvalget 10.228 0 10.228] 12.218 12.208 11.208
10 Erhverv og turisme 8.874 0 8.874 8.870 8.866 8.866
10 Serviceudgifter 8.874 0 8.874 8.870 8.866 8.866
000-112000 Ledelsessekretariatet 8.534 0 8.534 8.530 8.526 8.526
000-112500 Erhvervsenheden 340 0 340 340 340 340
15 Plan og udvikling 1.354 0 1.354 3.348 3.342 2.342
10 Serviceudgifter 554 0 554 548 542 542
500-153000 Planlaegning og udvikling 554 0 554 548 542 542
30 Anlaeg ramme 800 0 800 2.800 2.800 1.800
984-303503 Folkeparken i Ebeltoft (halvgen) - medfinansiering 0 0 0 2.000 2.000 1.000
984-322315 Hornslet i Udvikling 500 0 500 500 500 500
984-322316 Ebeltoft i Udvikling - medfinansiering 300 0 300 300 300 300
014 Natur-, teknik- og miljoudvalget 286.094 -50.082 236.013 242.503 244.743 247.963
10 Vej og parkvaesen 80.373 -3.713 76.661 80.090 83.848 87.068
10 Serviceudgifter 53.697 -1.713 51.985 49.221 49.259 49.059
400-142500 Trafik og Anleeg 50.616 -1.238 49.378 49.230 49.267 49.067
400-143000 Vej- og Ejendomsservice 3.081 -474 2.607| -8 -8 -8
30 Anlaeg ramme 26.676 -2.000 24.676 30.869 34.589 38.009
984-320502 Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice 0 0 0 0 0 1.800
984-322213 P-plads velkomstcentret til Nationalpark 0 0 0 0 0 3.000
984-322214 Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 2.000 0 2.000 6.400 7.700 0
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984-322217 Modern. af Hovedgaden i Rande, forbedring af bymiljoet 2.000 0 2.000 4.000 4.000 0
984-322218 Knubbro Baek - handtering af overfladevand m.v. 1.022 0 1.022 0 0 0
984-322219 Nord/Sydvejen - etape 3 - Thorsager (bypassage) 0 0 0 3.000 5.760 0
984-322221 Cykelsti, Rosmus - Tirstrup 4.088 -2.000 2.088 0 0 0
984-322222 Cykelsti - sikker skolerute Thorsager 0 0 0 1.000 1.000 2.250
984-322223 Cykelsti - trafiksikker skolesti fra Tved til Molsskolen 0 0 0 1.000 1.000 1.250
984-322224 Cykelsti - pendlersti til Hornslet og Aarhus forbi
Rosenholm Slot 0 0 0 0 500 2.200
984-322225 Cykelsti Frellingvej 0 0 0 0 0 5.000
984-322305 Modern. af Hovedgaden i Rande, kloaksep. 1.840 0 1.840 1.840 0 0
984-322326 Asfaltbelaegning 10.629 0 10.629 12.629 12.629 12.629
984-322328 Stadionvej/Rosenholmvej-etablering signalanlaeg 3.097 0 3.097| 0 0 0
984-322330 Krydsudbygning ved Ngset i Ebeltoft 0 0 0 0 0 2.000
984-322334 Nord/Sydvejen - etape 5 - Ryomgard til Thorsager 0 0 0 0 0 2.880
984-322335 Letbanestop, Hornslet syd 0 0 0 0 0 2.000
984-322336 Klimatilpasning af infrastruktur m.v. 2.000 0 2.000 1.000 2.000 3.000
15 Kollektiv trafik og borgermidler 37.755 -6.323 31.432 31.232 31.731 31.731
10 Serviceudgifter 36.055 -6.323 29.732 30.232 30.731 30.731
400-141000 Miljg og Klima 2.700 -2.704 -3 -3 -4 -4
400-142500 Trafik og Anleeg 33.354 -3.619 29.736 30.236 30.736 30.736
30 Anlaeg ramme 1.700 0 1.700 1.000 1.000 1.000
984-323001 Mobilitetsstrategi - udmentning 500 0 500 1.000 1.000 1.000
984-323003 Ladestandere til kommunens bilflade 1.200 0 1.200 0 0 0
20 Jordforsyning - byggemodning 16.000 0 16.000 16.000 16.000 16.000
30 Anlaeg ramme 16.000 0 16.000 16.000 16.000 16.000
984-300275 Byggemodning boliger i Syddjurs 2025 16.000 0 16.000 0 0 0
984-300276 Byggemodning boliger i Syddjurs 2026 0 0 0 16.000 0 0
984-300277 Byggemodning boliger i Syddjurs 2027 0 0 0 0 16.000 0
984-300278 Byggemodning boliger i Syddjurs 2028 0 0 0 0 0 16.000
25 Natur og miljo 14.050 -1.351 12.700 13.595 13.590 13.590
10 Serviceudgifter 14.003 -1.351 12.652 12.648 12.643 12.643
020-190020 Sekretariat for Udvikling og Kultur 971 0 971 971 971 971
400-141000 Miljg og Klima 13.032 -1.351 11.681 11.677 11.672 11.672
20 Overfarselsudgifter 48 0 48 48 48 48
400-141000 Miljg og Klima 48 0 48 48 48 48
30 Anleeg ramme 0 0 0 900 900 900
984-308904 Grundvandsbeskyttelse 2021-2030 0 0 0 400 400 400
984-308905 Pulje til Multifunktionel jordfordeling 0 0 0 500 500 500
30 Ejendomme 128.657 -14.610 114.048] 116.413 114.401 114.401
10 Serviceudgifter 117.744 -14.183 103.561 105.926 103.914 103.914
450-145002 Lase- og nedkald (tidsforbrug) - private 539 0 539 539 539 539
450-145004 Drift af diverse grunde og arealer 172 0 172 172 172 172
450-145005 Pulje til bygningsvedligeholdelse 13.351 0 13.351 13.351 13.351 13.351
450-145006 Ejendomme feelles formal - diverse 1.040 0 1.040 1.038 1.036 1.036
450-145008 Reduktion til senere udmantning -1.102 0 -1.102 -1.102 -1.102 -1.102
450-145009 Ejendomsudagifter til afklaring 1.264 0 1.264, 1.259 1.259 1.259
450-145010 Kontorhold og mgbler - adm. bygningerne 508 0 508 508 508 508
450-145020 Kantinedrift 3.084 -1.188 1.896 1.896 1.896 1.896
450-145025 Ejendomme - teknisk service 294 0 294 297 297 297
453-132000 Syddjurs Dagpleje 670 0 670 670 670 670
453-133005 Ebeltoft Barnehus 1.811 0 1.811 1.681 1.681 1.681
453-133015 Hornslet Syd Barnehus 529 0 529 529 529 529
453-133020 Hornslet Vest Barnehus 1.268 0 1.268 1.596 1.596 1.596
453-133025 Hornslet @st Barnehus 1.043 0 1.043 1.043 1.043 1.043
453-133035 Kolind Barnehus 759 0 759 759 759 759
453-133040 Mols Barnehus 1.151 0 1.151 1.151 1.151 1.151
453-133045 Marke Barnehus 558 0 558 558 558 558
453-133050 Pindstrup Barnehus 613 0 613 613 613 613
453-133055 Rosmus Bgrnehus 574 0 574 574 574 574
453-133060 Ryomgard Bornehus 909 0 909 909 909 909
453-133065 Ronde Barnehus 1.844 0 1.844 2.161 2.161 2.161
453-133075 Klgvervangen 6a, Thorsager Barnehus (143) 318 0 318 318 318 318
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453-133080 Ugelbglle Barnehus 1.077 0 1.077, 1.077 1.077 1.077
453-133090 Adalens Barnehus 600 0 600 600 600 600
453-137000 Pindstrupskolen 2.138 0 2.138 2.221 2.221 2.221
453-138000 Ebeltoft Skole 2.526 0 2.526 2.527 2.527 2.527
453-138010 Hornslet Skole 8.871 0 8.871 10.611 8.601 8.601
453-138020 Kolind skole 3.476 0 3.476 3.476 3.476 3.476
453-138030 Molsskolen 3.347 0 3.347 3.347 3.347 3.347
453-138040 Marke skole 3.035 0 3.035 3.035 3.035 3.035
453-138050 Rosmus Skole 3.184 0 3.184 3.184 3.184 3.184
453-138060 Ryomgard Marienhoffskolen 2.895 0 2.895 2.895 2.895 2.895
453-138070 Ronde skole 4.129 0 4.129 4.129 4.129 4.129
453-138080 Thorsagerskole 2.574 0 2.574 2.574 2.574 2.574
453-138090 Adalsskolen 2.745 0 2.745 2.745 2.745 2.745
453-139010 Syddjurs Ungdomsskole 1.715 0 1.715 1.715 1.715 1.715
455-145501 Tingvej 35, Bib/egnsarkiv Hornslet (301) 593 0 593 593 593 593
455-145502 Skolevej 12, Biblioteket i Rande (302) 603 0 603 603 603 603
455-145503 Dsteralle 17a, Svommehal, Ebeltoft (303) 121 0 121 121 121 121
455-145504 Bugtrupvej 25, Svgmmebad i Kolind (304) 421 0 421 421 421 421
455-145505 Klgvervangen 6b, Hal i Thorsager (305) 208 0 208 208 208 208
455-145506 Bugtrupvej 33, Kolind + (306) 587 0 587 587 587 587
455-145507 Strandvejen 8, Glasmuseet (309) 45 0 45 45 45 45
455-145508 Limegardsvej 2, Egnsarkivet, Lime (313) 6 0 6 6 6 6
455-145509 Ngrreallé 4b, Aktivitetshuset (314) 160 0 160 160 160 160
455-145510 Hovedgaden 10, Kulturhotellet (316) 520 0 520 520 520 520
455-145511 Nyvej 3, Bio og Kulturhus KOM-BI (317) 26 0 26 26 26 26
455-145512 S.A.Jensensvej 1, Posthuset (318) 344 -40 304 305 305 305
455-145513 Maltvej, Maltfabrikken i Ebeltoft (320) 793 0 793 793 793 793
455-145514 Knebel Bygade 31, Lokalarkiv Mols (321) 39 0 39 39 39 39
455-145515 Fiskegardevej 3b, Hal i Rosmus (322) 97 0 97 97 97 97
455-145516 Sletterhagevej 58, Sletterhage fyr (355) 72 -19 53 53 53 53
455-145517 Engvej 18, Kraftveerket Kolind (357) 68 0 68 68 68 68
455-145518 Torvet 2a, Det Gamle Radhus (605) 41 0 41 41 41 41
455-145519 Torvet 9-11, Ebeltoft Museum (606) 10 0 10 10 10 10
455-145520 Adelgade 13, Farvergérden (607) 29 -73 -44 -44 -44 -44
455-145521 Faergevejen 56a, Klubhus (901) 13 -3 11 11 11 11
455-145522 Mols Bjerge vej 8, Ladebygning (907) 2 0 2 2 2 2
455-145524 Agardvej 52, Agardvej 52 (929) 2 0 2 2 2 2
456-145601 /Eldrecafeer - momsregistreret 1.286 0 1.286 1.286 1.286 1.286
456-145602 Lyngevej 3, Lyngparken, Knebel (401) 1.100 0 1.100 1.101 1.101 1.101
456-145603 Arhusvej 35a, Traening og sund-AGS (407) 3.730 0 3.730 3.730 3.730 3.730
456-145604 Tingvej 22, Rosengaden, Centerdel (410) 2.325 0 2.325 2.325 2.325 2.325
456-145605 Ringparken - Centerdel (411) 960 0 960 960 960 960
456-145606 Skolevej 19, Lindegarden (412) 384 0 384 384 384 384
456-145607 Hovedgaden 69 E-F, Lilleruphus (417) 278 0 278 278 278 278
456-145608 Hovedgaden 79, Ronde Lilleup (420) 1.257 0 1.257| 1.257 1.257 1.257
456-145609 Narreport 18, Solbakken (421) 566 0 566 566 566 566
456-145610 Bugtrupvej 16A, Vikingegarden (425) 203 0 203 203 203 203
456-145611 Dalgardsvej 2A, Sygeplejen adm (436) 124 0 124 124 124 124
456-145612 Dsterallé 33, Kernehuset (437) 239 0 239 239 239 239
456-145613 Bugtrupvej 37, Veerestedet, Kolind (438) 555 0 555 555 555 555
456-145614 Hovedgaden 77, Servicearealer (440) 770 0 770 770 770 770
456-145615 Hovedgaden 75, Byens hus (441) 939 0 939 939 939 939
456-145616 Sghusvej 8, Sghusparken (491) 1.016 0 1.016 1.016 1.016 1.016
456-145618 Arhusvej 33 H, traening - varmtvandsbassin (445) 428 0 428 428 428 428
457-145701 Lindebo 1-11, Marke, autistboliger (413) 413 0 413 413 413 413
457-145702 Randersvej 85, Skovly (501) 522 0 522 522 522 522
457-145703 Rodskovvej 10a, SYBA (502) 342 0 342 342 342 342
457-145704 Vestergade 116a, Aktivitetscenter (504) 657 0 657 657 657 657
457-145705 Vestergade 114 A+B -SYBA (506) 1.232 0 1.232 1.232 1.232 1.232
457-145706 Gransvinget 67, SYBA, service (507) 155 0 155 155 155 155
457-145707 Alpedalen 14, Alpedalen (509) 237 0 237 237 237 237
457-145708 Nimtoftevej 12, Bof Skovparken (510) 158 0 158 158 158 158
457-145709 Strandgardshgj 48, Lokalpsyk (511) 134 0 134 134 134 134
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457-145710 Tendrup Mallevej 115, Serviceareal(519) 409 0 409 409 409 409
457-145711 Rodskovvej 10b, Kollegiet (523) 324 0 324 324 324 324
457-145712 Tendrup Mallevej 160-166 CSR (577) 101 0 101 101 101 101
457-145713 Hovedgaden 61-63, CSR, specialbostatte 216 0 216 216 216 216
457-145714 Tendrup Mgllevej 154 A - servicearealer (512) 12 0 12 12 12 12
457-145720 Tendrup Mgllevej 117 A - servicearealer (519) 3 0 3 3 3 3
457-145721 Randersvej 85 B - aflastningsboliger CBUF (578) 36 0 36 36 36 36
458-145802 Ngrrealle 4a, Kulturministeriet (315) 312 0 312 312 312 312
458-145806 Maarupvej 5a-b, Ungehuset, Kolind (516) 116 0 116 116 116 116
458-145807 Graskegardevej 2b, Hjeelpemiddel (518) 133 0 133 133 133 133
458-145810 Skrejrupvej 7, Tandleege - Ronde (572) 545 0 545 574 574 574
458-145811 Skolevangen 1, Tandlzege Hornslet (573) 563 0 563 563 563 563
458-145812 Jsteralle 19, Tandlaege, Ebeltoft (574) 66 0 66 66 66 66
458-145813 Lundbergsvej 2, R&dhus Ebeltoft (601) 4.109 -37 4.072 4.072 4.072 4.072
458-145814 Tingvej 17, Adm. Hornslet (602) 2.019 0 2.019 2.019 2.019 2.019
458-145815 Falcksvej 4, Materielgard Ebeltoft (707) -46 0 -46 -46 -46 -46
458-145817 Havnevej 15, Havnefogedkontoret (718) 4 0 4 4 4 4
458-145818 Stockflethsvej 15, Det Gule Hus (719) 1 -8 -7 -7 -7 -7
458-145819 Stockflethsvej 16, Udstillingsbyg (730) 1 0 1 1 1 1
458-145820 Stockflethsvej 18, Farestalden (711) 1 -5 -5 -5 -5 -5
458-145821 Drabyvej 9, Sparres gard (903) -10 0 -10 -10 -10 -10
458-145823 Sandballevej 5, Spejderhytte (934) 4 0 4 4 4 4
458-145850 Offentlige toiletter 2.053 0 2.053 2.053 2.053 2.053
470-147001 Forpagtning landsbrugsjord + master + vindmgller 1 -1.017 -1.016 -1.016 -1.016 -1.016
470-147002 Erhvervslejemal 2.489 -3.989 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
470-147003 Boliglejemal 5.967 -7.755 -1.788 -1.788 -1.788 -1.788
470-147004 Diverse lejemal 0 -50 -50 -50 -50 -50
20 Overfarselsudgifter 437 -427 11 11 11 11
457-145719 Kirkevej 13A, Marke (555) 131 0 131 131 131 131
458-145809 Lerbakken 1, CAS (553) 306 0 306 306 306 306
470-147002 Erhvervslejemal 0 -427, -427, -427 -427 -427
30 Anlaeg ramme 10.476 0 10.476 10.476 10.476 10.476
984-330109 Energibesp. bygningsrenovering 2022-2025 4.272 0 4.272 0 0 0
984-330113 Bygningsvedligeh. genopretning 2022-2025 3.000 0 3.000 0 0 0
984-330118 Pulje til bygningstilpasninger m.v. 2022-2025 3.204 0 3.204 0 0 0
984-330120 Pulje til bygningstilpasninger m.v. 2026-2029 0 0 0 3.204 3.204 3.204
984-330121 Energibesp. bygningsrenovering 2026-2029 0 0 0 4.272 4.272 4.272
984-330122 Bygningsvedligeh. genopretning 2026-2029 0 0 0 3.000 3.000 3.000
35 Almene Boliger 9.259 -24.086) -14.828| -14.828 -14.828 -14.828
10 Serviceudgifter 217 0 217 217 217 217
480-148001 Driftssikring af boligbyggeri - stotte til opfarsel af boliger 217 0 217 217 217 217
20 Overfarselsudgifter 9.041 -24.086 -15.045 -15.045 -15.045 -15.045
480-148000 /Eldreboliger/almene boliger (forventet regnskab) 9.041 -24.086 -15.045 -15.045 -15.045 -15.045
015 Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget 86.390 -6.923 79.466 85.501 85.448 90.485
10 Byudvikling 0 0 0 4.472 2.472 2.472
30 Anleeg ramme 0 0 0 4.472 2.472 2.472
985-301516 Omradefornyelse/bygningsfornyelse 2026 0 0 0 1.000 0 0
985-301517 Landsbyfornyelsespuljen 2026 0 0 0 1.472 0 0
985-301518 Omradefornyelse/bygningsfornyelse 2027 0 0 0 0 1.000 0
985-301519 Landsbyfornyelsespuljen 2027 0 0 0 0 1.472 0
985-301520 Omradefornyelse/bygningsfornyelse 2028 0 0 0 0 0 1.000
985-301521 Landsbyfornyelsespuljen 2028 0 0 0 0 0 1.472
985-302002 Kolind Kultur- og Beveegelsespark og Sansehave 0 0 0 2.000 0 0
15 Landdistrikter 4.967 0 4.967 3.940 3.935 3.935
10 Serviceudgifter 2.945 0 2.945 2.940 2.935 2.935
500-152000 Kultur og fritid 2.945 0 2.945 2.940 2.935 2.935
30 Anlaeg ramme 2.022 0 2.022 1.000 1.000 1.000
985-366802 Madesteder for Landsbyklynger 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
985-366803 Bla Torv, kommunal medfinansiering 1.022 0 1.022 0 0 0
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20 Biblioteker 17.711 -324 17.387 17.386 17.386 17.386
10 Serviceudgifter 17.711 -324, 17.387| 17.386 17.386 17.386
500-151000 Bibliotek 17.711 -324, 17.387| 17.386 17.386 17.386
25 Kultur 26.168 -4.148) 22.020 22.858 23.019 22.857
10 Serviceudgifter 26.168 -4.148 22.020 21.858 22.019 21.857
500-151500 Kulturskolen Syddjurs 7.389 -2.758 4.632 4.632 4.632 4.632
500-152000 Kultur og fritid 18.778 -1.390 17.389 17.226 17.388 17.225
30 Anleeg ramme 0 0 0 1.000 1.000 1.000
985-336401 Pulje kulturelle investeringer, medfinansiering 0 0 0 1.000 1.000 1.000
30 Folkeoplysning, fritid og natur 37.544 -2.452 35.092 36.845 38.635 43.835
10 Serviceudgifter 33.387 -2.452 30.935 31.345 31.335 31.335
500-152000 Kultur og fritid 33.387 -2.452 30.935 31.345 31.335 31.335
30 Anlaeg ramme 4.157 0 4.157 5.500 7.300 12.500
985-303108 Idraetsanlaeg m.v. - pulje 2025 1.000 0 1.000 0 0 0
985-303109 Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen 2.657 0 2.657| 0 0 0
985-303110 Idraetsanlaeg m.v. - pulje 2026 0 0 0 2.500 0 0
985-303112 Idraetsanlaeg m.v. - pulje 2027 0 0 0 0 2.500 0
985-303113 Pulje til udendars idraetsanlaeg 2024-2028 0 0 0 2.000 2.000 2.000
985-303114 Idraetsanlaeg m.v. - pulje 2028 0 0 0 0 0 2.500
985-336403 Kulturelt samlingssted i Hornslet med forbedrede
kulturfaciliteter 500 0 500 1.000 2.800 8.000
016 Social- og beskaeftigelsesudvalget 1.326.135| -269.872] 1.056.264] 1.070.236{ 1.075.721| 1.081.734
20 Ydelser og Indsatser 999.670| -207.263 792.407 799.694 805.937 811.937
10 Serviceudgifter 2.438 -1.778 660 660 660 660
200-121500 Job, Kompetence og Erhverv 1.883 -1.574 310 310 310 310
200-123000 Center for Job og Udvikling 554 -204, 350 350 350 350
20 Overfarselsudgifter 997.232| -205.485 791.747| 799.034 805.277 811.277
200-120000 Beskeeftigelse, Feelles 304.733 -601 304.132 311.392 317.635 323.635
200-121000 Borgerservice og Ydelse 44.494 -4.497 39.997 39.997 39.997 39.997
200-121500 Job, Kompetence og Erhverv 362.616] -113.386 249.230 249.230 249.230 249.230
200-122500 Center for Job og Fastholdelse 201.368 -57.668 143.700 143.727 143.727 143.727
200-123000 Center for Job og Udvikling 67.902 -25.150 42.752 42.752 42.752 42.752
200-123500 Center for Unge, Uddannelse og Job 16.119 -4.183 11.936 11.936 11.936 11.936
25 Uddannelse og beskaeftigelsespuljer m.v. 40.058 -5.504 34.555 34.713 34.714 34.714
10 Serviceudgifter 17.784 0 17.784] 17.794 17.795 17.795
200-123500 Center for Unge, Uddannelse og Job 17.784 0 17.784 17.794 17.795 17.795
20 Overfarselsudgifter 22.275 -5.504 16.771 16.919 16.919 16.919
200-121500 Job, Kompetence og Erhverv 140 0 140 287 287 287
200-123500 Center for Unge, Uddannelse og Job 16.804 -201 16.603 16.604 16.604 16.604
200-124000 Mentor og Vejledning 5.331 -5.303 28 29 29 29
30 Tilbud til voksne med szerlige behov 286.407 -57.105 229.302 235.829 235.069 235.082
10 Serviceudgifter 285.060 -38.270 246.790 249.353 251.093 253.106
700-170103 Social Feelles 2.479 0 2.479 4.367 6.062 8.068
700-170502 Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud 87.277 0 87.277 88.284 88.284 88.284
700-172002 Tilbud til voksne med saerlige behov - Myndighed 156.354 -9.236 147.118 146.544 146.790 146.797
700-172003 Interne udgifter/indtaegter -1.625 -28.859 -30.484 -30.690 -30.890 -30.890
700-172502 Center for Social Rehabilitering 40.575 -174 40.401 40.847 40.847 40.847
20 Overfarselsudgifter 847 -18.835 -17.989 -18.024 -18.024 -18.024
700-172002 Tilbud til voksne med seerlige behov - Myndighed 847 -18.835 -17.989 -18.024 -18.024 -18.024
35 Anlzeg udenfor ramme 500 0 500 4.500 2.000 0
987-301906 Botilbud socialomradet - 4 nye boliger Tendrup Mgllevej 500 0 500 4.500 2.000 0
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Takstblad til Budget 2025

Hvis ikke andet er angivet er taksterne uden moms.

Lovbestemte takster kan aendre sig i lobet af dret.

TGMNINGSORDNINGER:
Der henvises til takster fra Reno Djurs I/S.

SPILDEVAND:
Der henvises til takster fra Syddjurs Spildevand A/S.

MILJOTEKNISK BISTAND | FORBINDELSE MED MILJOUHELD OG LIGNENDE:
Der opkreeves timetakst svarende til 2 gange Miljgstyrelsens sats for brugerbetaling for miljgtilsyn.

LOKALBUSSER
Flextur, rute 1, 2 og 3 samt busrute 361 karer i henhold til regionens takster. Der henvises til
www.midttrafik.dk.

PAS OG KOREKORT

Bestilling af pas og karekort kreever personligt fremmgade i Borgerservice i Ebeltoft i borgerservices abnings-
tid. | Hornslet kan man bestille pas og karekort pa Biblioteket ved personligt fremmede mandag til torsdag i
tidsrummet kl. 12.00 -18.00. Takster for pas og karekort er lovbestemte og kan aendre sig i labet af aret.

Takster for alle typer af karekort fremgar af Faerdselsstyrelsens hjemmeside via link p& borger.dk:
Fornyelse af karekort (borger.dk)

Takster for udstedelse af pas fremgar af Syddjurs Kommunes hjemmeside: Pas - Syddjurs Kommune

Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og ore kr. og ore
2024 2025
BYGGE- 1. Sekundaer bebyqgelse: Timepris: Timepris:
SAGSGE- |Byggetilladelse til garager, carporte, udhuse, drivhuse, dbne over-
BYRER daekninger og lignende sekundaere bygninger: 651,00 707,00
2. Enfamiliehuse og sommerhuse: Timepris: Timepris:
Der er samme | Enfamiliehuse, dobbelthuse, reekkehuse, sommerhuse og lignende
timepris for af- | med tilhgrende garage, carport, udhuse m.v.: 651,00 707,00
slag som for | yqyidelse af enfamiliehuse, sommerhuse m.v.: 651,00 707,00
tilladelser, dog 3. Industri I b - tiordb i I drift
maksimalt s NAUSIT- ?qb ager vq:l:(nqer IST(m'tl(t)r rugets avis- og cnfis- Timepris: Timepris:
10.000 kr. for | 2Ygninger at begreenset Kompleksitet:
afslag. Industri- og lagerbygninger: 651,00 707,00
Jordbrugets avls- og driftsbygninger: 651,00 707,00
4. Andre faste konstruktioner m.v.: Timepris: Timepris:
Forlystelser i forlystelsesparker/dyreparker eller andre attraktioner
(store konstruktioner s& som ruchebaner, karruseller og lign.): 651,00 707,00
Cirkustelte: 651,00 707,00
Antenner, skiltning, tribuner, legepladsredskaber, facadeskilte, ud-
haengsskilte, pyloner o.l.: 651,00 707,00
Master og minivindmgller (husstandsvindmeller) - under 25 kW: 651,00 707,00
Starre vindmgller - over 25 kW: 651,00 707,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre kr. og gre
2024 2025
5. Qvrigt erhvervs- oq etagebyggeri: Timepris: Timepris:
Butikker, kontorer, supermarkeder, hoteller, restauranter, biografer,
museer, Kirker, institutioner, skoler, gymnasier, sundhedsklinikker,
idreetshaller og -anlaeg, m.v. samt gvrige industri- og lagerbygnin-
ger og avls- og driftsbygninger: 651,00 707,00
Boligbebyggelse med vandret lejlighedsskel: 651,00 707,00
@vrige tilladelser, godkendelser og dispensationer efter byggelo-
ven: 651,00 707,00
Tvangsbgder ved manglende byqggeskadeforsikring.
Ved manglende dokumentation for byggeskadeforsikring i forbin-
delse med faerdigmelding eller indflytning fremsendes et rykkerbrev
til den professionelle bygherre med oplysning om, at der vil blive
opkrae\?et tvangsbzder),/%vis der ikke gryfremgendt dokumentation 7.000,00 7.000,00
for forsikring inden 14 dage. Den professionelle bygherre opkrae-
ves ugentlige tvangsbader pr. bolig i sager, hvor overnzevnte ryk-
ker ikke resulterer i dokumentation for betalt forsikring:
E{'IL\NR(;(SEI;OND Parkeringsfond — afgift pr. P-plads: 41.450,00 43.225,00
HAVNEAF- Havneleje for geestesejlere:
GIFTER Béade indtil 10 m, pr. degn: 145,00 150,00
Bade over 10 m -15 m, pr. degn: 170,00 175,00
Ei'lﬁgﬁge € | Bade over 15 m - 20 m, pr. dagn: 265,00 275,00
moms Bade over 20 m, pr. dagn: 310,00 320,00
Charterfartgj — skoleskibe:
Skibe indtil 20 m, pr. dagn: 440,00 455,00
Skibe over 20 m, pr. dggn: 550,00 575,00
Havneleje for fastliggere — helars
Bade op til 4 meters bredde:
Bade fra 0 m til 6 m: 4.245,00 4.430,00
Bade fra 6 m til 8 m: 5.480,00 5.715,00
Bade fra 8 m til 10 m: 7.820,00 8.155,00
Bade fra 10 m til 14 m: 9.050,00 9.435,00
Bade fra 14 m til 20 m: 10.390,00 10.835,00
Bade fra 20 m til 25 m: 13.745,00 14.335,00
Bade fra 25 m og opad: 19.330,00 20.160,00
Bade over 4 meters bredde:
For bade med en bredde over 4 meter tilleegges en havneafgift be-
regnet ud fra det af badens areal der ligger ud over en bredde pa 4
meter. Badarealet beregnes som den starste l&engde gange den
starste bredde, malt pa skroget. Det beregnede areal rundes ned
eller op til hele antal m2.
Pris pr. ekstra m2 der ligger ud over bredden pa 4 meter: 170,00 175,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr. og gre kr. og gre
2024 2025

Elforbrug:

Elforbrug efter méler, kr. pr. kWh: (dagstakst svarende til den takst | Den aktuelle | Den aktuelle

Syddjurs Kommune opkraeves) dagstakst dagstakst

Vand:

Prisen pa ferskvand i starre meengder pr. m3: 40,00 45,00

Slaebesteder:

Dagskort 60,00 65,00

Arskort 560,00 580,00
BBR Bodestraf for manglende oplysning til BBR:

Hvis en ejer undlader at indsende oplysninger rettidigt, opgiver

urigtige oplysninger eller helt undlader at oplyse kommunen om 5.000,00 5.000,00

&ndringer vedrgrende sin ejendom, kan kommunen udstede en

bgde:
AKTINDSIGT | Der opkraeves normalt ikke betaling for at udlevere bilag efter of-

fentlighedsloven.

Der opkreeves dog betaling, hvis der efter anmodning mindst 3

gange tidligere er udleveret papirkopier i henhold til offentlighedslo-

ven til samme borger, dvs. til en borger, der ikke selv er part i for-

hold til de begaerede bilag. Undtaget herfra er journalister, idet

pressen er fritaget for betaling.

Ved udlevering af dokumenter i papirkopi udger taksten 4. gang og

fremefter som udgangspunkt:

Farste side: 10,00 10,00

Efterfolgende sider: 1,00 1,00

Ved elektronisk aktindsigt opkraeves ikke betaling. Dog udgar tak-

sten 4. gang og fremefter 100 kr., nar der digitalt sendes mere end

100 sider. Undtaget herfra er journalister, idet pressen er fritaget

for betaling.
OPKRZAV- Gebyr for erindrings-/rykkerskrivelse krav med udpantningsret: 250,00 250,00
NING Gebyr for erindrings-/rykkerskrivelse krav uden udpantningsret: 100,00 100,00

Gebyr for underretning om udleegsforretning — udgar fra 2025 450,00 ;

Renter af for sent betalte kommunale krav opkraeves med 1 % pr.

pabegyndt maned.
CE(I)SL'IKIEF?E- Folkeregisteroplysning: 80,00 97,00
Taksterne er Bopeelsattest: 80,00 97,00
lovbestemte CPR-beviser: 80,00 97,00
ESEQHEDS' Sundhedskort: 225,00 Takstfra
Taksterne er Leegeskift: 225,00 staten
lovbestemte | Gruppeskift: 225,00 afventer
BILLEDLEGI-
-PEI(QAQ'ITIONS_ Takst fra

Billedlegitimationskort til unge pa 15 ar og derover: 150,00 staten
Taksten er et

afventer

lovbestemt
max. fra 2018
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.ogere | kr.og ore
2024 2025
BEREDSKAB | Automatisk Brand Alarmeringsanizeq (ABA
Tilslutning pr. gang: 2.811,00 2.873,00
Arlig afgift (overvagning): 6.369,00 6.198,00
Gebyr for fejlagtig alarm - aktivering af akutberedskab uden rag
eller brand:
Standard udrykning 1+3 (momsfri): 6.548,00 7.852,00
Udrykning plejekreevende institutioner 1+5 (momsfri): 9.214,00 9.768,00
Udrykning til hgjhuse med 2 slukningsenheder 2+10 (momsfri): 15.492,00 17.338,00
EE?ERRSTENS' Skorstensfejning:
ARBEJDE Forste skorsten indtil 10 meters hgjde: 119,58 124,85
For efterfalgende skorstene af hgjde indtil 10 meter pa samme
Vejledende ejendom: 93,67 97,80
takster i aftale | For skorstene over 10 meters hgjde for hver pabegyndt meter over 405 4.44
mellem Kom- | 10 meter opkraeves yderligere: ’ ’
Z”U”de"?es | For rensning af centralkedler: 272,99 285,03
oZnSIfo(r);?enI;Z? For rensning af braendeovne: 136,46 142,48
fejerlauget Rensning af rogrer og regkanaler:
35x35 cm indvendigt mal for farste meter: 63,26 66,05
For efterfglgende pabegyndt meter: 30,84 32,20
Over 35x35 cm indvendigt mal for farste meter: 126,12 131,68
For efterfglgende pabegyndt meter: 63,26 66,05
@vrige takster:
For tilmelding af nye skorstene/ildsteder, ogsa hvis kun én af de-
lene udskiftes: 453,24 473,23
For pategning af pravningsattest: 124,33 129,81
For brandpraeventivt syn, herunder syn i forbindelse med afmelding
af skorsten, uanset antallet af skorstene pa en ejendom: 119,58 124,85

For skorstene og ildsteder af starrelse fra 35-116 kW forhgjes gebyret med 50%.
For skorstene og ildsteder af starrelse fra 116-232 kW forhgjes gebyret med 100%.
For skorstene og ildsteder af starrelse over 232 kW forhgjes gebyret med 150%.
For skorstene og ildsteder under 35 kW, der fejes hyppigere end én gang arligt, forhgjes gebyrerne for yder-
ligere fejninger med 50%.

For kanaler der kun renses ved, at skorstensfejeren personligt gar gennem kanalen, kan mesteren i stedet
for gebyret treeffe aftale med brugeren om betalingen, idet der tages hensyn til afstanden til og fra det sted,
hvor fejningen udfores.

For tilkald til ekstra skorstensrensning samt for rensning af ragovne og ragkamre, der skal udferes uden for
de szedvanlige skorstensfejninger, betales efter tidsforbrug samt befordringsgodtgarelse efter samme takst
som for statens tjenestemaend.

For udfraesning af skorstene og tilkaldelse til skorstensild betales efter tidsforbrug den til enhver tid geel-
dende svendetimelagn samt befordringsgodtgarelse efter samme takst som for statens tjenestemaend.
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.ogore | kr.og ore
2024 2025
VIELSER Mandag, onsdag og fredag inden for normal arbejdstid 900,00 936,00
Udenfor normal arbejdstid, inkl. Lerdag og sendag (undtaget et an-
tal lerdag pa Radhuset i Ebeltoft) 1.350,00 1.403,00
Ved vielser der ikke foregar pa Radhuset i Ebeltoft eller Det gamle
Radhus i Ebeltoft tillaegges et yderligere gebyr pa 1.350,00 1.403,00

Vielser er gebyrfrie hvis de foregar pa Radhuset i Ebeltoft tirsdag og torsdag i normal arbejdstid (tirsdag 9.00
—15.00 og torsdag 9.00 — 16.00), samt et antal lardag formiddage pa Radhuset i Ebeltoft.

Fremmedlan/fjernlan: Den oplyste pris fra langivende bibliotek

Takst Takst
Beskrivelse kr. og gre kr. og gre
2024 2025
ROTTEBE- Til forebyggelse og bekaempelsg af rotter betales arligt en andel pr. 0.4543 i
KAMPELSE | m2 ud fra det bebyggede areal i BBR ’
Til forebyggelse og bekeempelse af rotter betales arligt en fast
afqift pr. ejendom - 37,87
Derudover betales en takst pr. m2 for areal under 250 m2 - 0,3784
For areal over 250 m2 betales yderligere en takst pr. m2 - 0,1893
STADE- Torvehandel:
PLADSAF- Fast stade pr. felt pr. maned (januar—-maj / september-december): 989,00 1.031,00
GIFT PA Fast stade pr. felt pr. dag (januar—-maj / september-december): 138,00 144,00
TORVET | Fast stade pr. felt pr. maned (juni, juli og august): 2.154,00 2.246,00
EBELTOFT Fast stade pr. felt pr. dag (juni, juli og august): 270,00 281,00
Gadehandel:
Fast stade pr. felt for seesonen (juni, juli og august): 7.519,00 7.841,00
Fast stade pr. felt pr. torvedag (juni, juli og august): 347,00 362,00
Fast stade pr. Yz felt pr. torvedag (juni, juli og august): 191,00 199,00
Fast stade pr. felt pr. torvedag
(januar—maj / september-december): 56,00 58,00
SYDDJURS Genan- Genan-
BIBLIOTEK Erstatning af materialer: skaffelsespris | skaffelsespris
inkl. moms inkl. moms
Standardtakster (hvis indkebspris ikke kan fremskaffes)
Bager, voksne: 290,00 302,00
Bager, barn: 231,00 241,00
Tidsskrifter: 46,00 48,00
Tegneserier: 115,00 120,00
Sammensat materiale: 289,00 301,00
Sprogstimulerende materiale 231,00 241,00
Lydbgager - enkelt CD: 144,00 150,00
CD: 126,00 131,00
(N::rjthr%'\élDDSVD DVD-ROM, PS2, PS3, Gameboy, WII, XBox 360, 289,00 301,00
Noder: 115,00 120,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.ogore | kr.og ore
2024 2025
Bgdetakster (0-14 ar)
0-30 dage over tiden: 0,00 0,00
31 dage eller mere over tiden: 87,00 91,00
Bodetakster (over 14 ar)
1-14 dage over tiden: 23,00 24,00
15-30 dage over tiden: 69,00 72,00
31 dage eller mere over tiden: 138,00 144,00
Med 2. hjemkaldelse fglger en regning pa materialet jf. erstatnings-
priser.
Kopiering pr. side
Print - kopi sort, A4: 2,00 2,00
Print - kopi sort, A3: 4,00 4,00
Print - kopi farve, A4: 3,00 3,00
Print - kopi farve, A3: 6,00 6,00
GEBYR VED | Kommunale og selvejende idraetshaller samt svemmehaller:
2583@2 Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold til folke-
- oplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til aktiviteter, sva- 95,00 99,00
OG IDRATS- 0.
HALLER M.V rende til:
*'* | Kommunale gymnastiksale, andre kommunale lokaler og
lokaler i selvejende idraetshaller over 150 m?:
Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold til folke-
oplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til aktiviteter, sva- 62,00 65,00
rende til:
Lokaler i kommunale og selvejende idraetshaller under 150 m?:
Foreninger, organisationer og klubber (godkendt i henhold til folke-
. . . X o 62,00 65,00
oplysningsloven) yder en egenbetaling pr. time til aktiviteter, sva-
rende til:
GEBYR VED | Udeanlaeg og boldbaner:
ESESB’:T\IER Eksterne brugere yder en egenbetaling pr. time svarende til: 230,00 240,00
M.V. Ved leengerevarende brug af banerne kan der udarbejdes samar-
bejdsaftaler.
KOMMERCIEL | .
ANVENDELSE | Private arranggrer af events, koncerter og lignende kan mod beta-
AF PYLONER |ling annoncere pa de kommunale pyloner. Pris pr. uge: 1.694,00 1.767,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.ogore | kr.og ore
2024/2025 2025/2026
KULTUR- Kulturskolen — musik
SKOLEN Instrumentalundervisning: (enetimer, 20 min. ugentlig + 3 min. 4.036,00 4.208,00
SYDDJURS | Bazartid i 36 uger):
ilrgsgrﬂéneer;w:tstarter: (hold pa 3 eller 4 elever, 30 eller 40 min. ugentlig 2.540,00 2.648,00
;\:I;(;t;sgt:r;e;: I(ehkct)ilgn%é:):S til 7 elever, 40 min. ugentlig i 24 uger + 4 1.844.00 1.924,00
Babyrytmik: (45 min. ugentlig i 16 uger): 928,00 968,00
Smabgrnsrytmik: (45 min. ugentlig i 32 uger): 1.844,00 1.924,00
Kor og ensembler: (60 min. ugentlig i 32 uger): 1.736,00 1.812,00
Sg:triwr%r;?)l:Akademlet. (holdundervisning mandag aften + ugentlige 5.364,00 5.592,00
Leje af instrument (pr. seeson): 812,00 848,00
Administrationsgebyr (daekker Copydan, fotokopiering m.v.) 104,00 108,00
Kulturskolen — billedkunst
Artfactor (billedkunst for de starre elever) — helarligt: 2.448,00 2.552,00
Billedkunst (9 — 12 arige) — helarligt: 1.668,00 1.740,00
Summercamp — 5 dage: 836,00 872,00
Sommerbilledskole — 3 dage: 556,00 580,00
Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.ogore | kr.og ore
2024 2025
DAGTILBUD | Dagpleje. Takst pr. maned i 12 maneder: 3.084,00 3.320,00
Stordagpleje. Takst pr. maned i 12 méneder: 4.021,00 4.248,00
Vuggestue. Takst pr. maned i 12 maneder: 3.382,00 3.583,00
Barnehave. Takst pr. maned i 12 maneder: 1.857,00 1.973,00
Vuggestue — 30 timers deltidsmodul — Takst pr.
maned i 12 maneder - 2.687,00
Bornehave — 30 timers deltidsmodul — Takst pr.
maned i 12 maneder - 1.480,00
Frokostordning i vuggestue og barnehave. Takst
pr. maned i 12 maneder: 639,00 665,00
SKOLEFRI- | Tidlig SFO (i perioden april — juli). Takst pr. maned: 1.670,00 1.774,00
L'IR%?EFF:D' Skolefritidsordning (SFO). Takst pr. maned i 12 maneder: 1.852,00 1.968,00
(SFO) Morgenmodul (SFO). Takst pr. maned i 12 maneder: 611,00 636,00
Feriemodul (SFO). Takst pr. uge: 649,00 676,00
KLUB ‘rJnu.:i?rigrc;((laLr‘:b (1. april 3. argang — 6. argang). Takst pr. maned i 12 902,00 958,00
Ungdomsklub — Klubkort. Takst pr. halvar: 200,00 200,00
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Takst Takst
Omrade Beskrivelse kr.og ore | kr. og ore
2024 2025
PLEJE- Dagnkost (lovbestemt max. graense): 4.113,00 4.261,00*
BOLIGER
Takst pr. m&- Renggrings- og toiletartikler: 147,00 148,50
ned
MADORD- Madservice — afregningspris til eksterne leverandgrer (ekskl.
NINGER PA | moms)
ALDREOM- | MED udbringning (pris pr. leveret portion):
RADET Hovedret/Hovedret-diaet: 61,26 63,11*
Biret/Biret-dizet: 17,84 18,44*
UDEN udbringning (pris pr. portion):
Hovedret/Hovedret-dieet: 53,83 55,31*
Biret/Biret-dizet: 17,84 18,44*
Hovedret fast- | Madudbringning pr. portion — borgerens betaling: (inkl. moms)
saettes til lov- | Hovedret, varm mad/kelemad (lovbestemt max. graense): 61,00 63,00*
besltf”lzt?ax"' Biret, varm mad/kglemad: 17,84 18,44*
martars Gebyr for ekstrakarsel ved madudbringning pr. gang: 162,00 169,00
/;EA-SE{FOM Dagcentre
OVRIGT Karsel til dagcentre, pr. maned: 183,00 190,00
Frit valgs ordning for personlig pleje oq praktisk hjelp
Rengearing: 429,83 474,00*
Praktisk hjeelp: 488,66 513,80*
Personlig hjeelp hverdag, dag: 562,43 589,42*
Personlig hjeelp gvrig tid: 655,48 685,83*
Luftrenser i forbindelse med rygning i plejebolig og i eget hjem
Luftrenser, pr. maned: - 370,00*
Ophold pa midlertidig degnplads
Dggnkost, pr. dag: - 140,00*
. | Omsorgstandpleje (lovbestemte takster)
Fastsaettes til
lovbestemt Tandpleje, max. egenbetaling: 590,00 610,00
takst Specialtandpleje, max. egenbetaling: 2.200,00 2.280,00

* Takster markeret med stjerne er gaeldende under forudsaetning af Byradets godkendelse af supplerende
takster for Sundheds- og eeldreomradet. Sagen behandles pa byradsmadet den 18. december 2024.

STOTTESAGSGEBYR ALMENT BOLIGBYGGERI:

Efter almenboliglovens § 107 kan kommunen péleegge modtagere af statte at betale et gebyr til delvis deek-
ning af kommunens administrationsudgifter ved stgttesagsbehandlingen.

Kommunalbestyrelsen godkender med vedtagelsen af takstbladet, at kommunen fortsat opkraever 2,5%. af
den inden pabegyndelsen godkendte anskaffelsessum.
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