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Horingssvar fra Sekretariatet for Job og Velfaerd

Sekretariatet for Job og Velfeerd har fglgende bemaerkninger til direktionens opleeg til
Budget 2025.

Nye indtaegter

Det er selvfalgelig direktionens opgave at preesentere et budget i balance, ogsa nar der
ligger udgifter i de kommende ar, som endnu ikke er politisk afklarede. Siden
fremleeggelsen af budgettet har Regeringen imidlertid preesenteret et finanslovsforslag
for 2025, hvori Syddjurs Kommune igennem et finansieringstilskud vil modtage 11,8
mio. kr. Dermed er preemissen i direktionens budgetopleeg sendret vaesentligt.
Medarbejderne i Sekretariatet for Job og Velfeerd mener, at dette ogsa ber afspejles i det
endeligt vedtagne budget, frem for at fastholde den nuvaerende prioritering i fx
omstillingskataloget. Konkret kunne man saenke maltallet for omstillingskataloget, som
i budgetopleegget er pa 20 mio. kr.

Syddjurs ligger lavt pa administrative udgifter

Det fremgar tydeligt af direktionens opleeg til Budget 2025, at Syddjurs Kommune nu
samlet set ligger lavt pa de administrative udgifter, uanset hvilken udregningsmetode
man anvender. Den lave placering er udtryk for tilpasninger af de administrative
funktioner i Syddjurs Kommune over en flerarig periode, hvilket der ogsa har veeret et
politisk gnske om. Samtidig indgar der i omstillingskataloget forslag om yderligere
reduktioner i lansum pa de administrative funktioner under @konomiudvalget fori alt
2,9 mio. kr. Beslutter Byradet at tage disse besparelser, vil de administrative udgifter i
Syddjurs Kommune formentlig ligge sa langt under landsgennemsnittet, at det vil give
sig udtryk i kvaliteten.

God og effektiv administration er ogsa en ngdvendighed i en kommune, da det blandt
andet er med til at sikre borgernes retssikkerhed og at der arbejdes med de gnsker og
ambitioner, som Byradet har for udviklingen af Syddjurs Kommune. Derfor mener vi
som medarbejdere i Sekretariat for Job og Velfeerd, at Byradet bgr forholde sig til, at
administrativt personale sd som sagsbehandlere og socialradgivere ogsa er en
forudsaetning for den borgerneere velfeerd, og derfor ikke bgr indga i det
omstillingskatalog, som vedtages politisk.

Arbejdet med omstillinger koster

Som det fremgar ovenfor, er der sket en vaesentlig tilpasning af den administrative
understgttelse i Syddjurs Kommune, blandt andet som fglge af den gkonomiske
opbremsning i foraret 2023. Generelt er antallet af administrative arsvaerk faldet, men
der er ikke oplevet et tilsvarende opgavebortfald. Eksempelvis bliver kravene til
datakvalitet og anvendelse af data lgbende stgrre, ligesom der ogsa pa tveers af social-
familie- og beskeeftigelsesomraderne er en ambition om at arbejde mere tvaergdende
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og helhedsorienteret. Kravene til udvikling af opgavelgsningen er fortsat store og vi
mener det er vigtigt at forsta, at dette ikke sker af sig selv, men kraever prioriteringen af
ressourcer, saledes at der bade er plads til den daglige drift som kommer borgerne til
gode i dag, og udviklingen af driften, som lidt leengere sigt vil komme borgerne til gavn.

Fokus pa fastholdelse, rekruttering og sygefraveer.

Pa tveers af de administrative funktioner er der flere steder, hvor sygefraveer,
rekruttering og fastholdelse er en udfordring. Som medarbejdere i Sekretariatet for Job
og Velfeerd mener vi, at de bagvedliggende arsager til dette bar pakalde sig mere
opmeaerksomhed. | det store billede er det ikke en gevinst for Syddjurs Kommune med
flere ledige stillinger i en afdeling, for resultatet bliver, at der er opgaver, som ikke bliver
lgst, at der er borgere, som ikke far en sagsbehandler eller at der opstar et gget
arbejdspres pa andre medarbejdere, med risiko for sygemeldinger mv. — Kort sagt et tab
af produktivitet, som kan resultere i at borgerne ikke far de indsatser, som de har krav
pa. Derfor er det positivt, at der i opmaerksomhedspunkterne til Budget 2025 er et gget
fokus pa sygefraveer, men det bar prioriteres ind i det vedtagne budget. Arsagerne til
sygefraveer og ledige stillinger kan vaere mange, men der bar veere fokus pa bade
rammerne for afdelingen og ledelsens rolle i dette. Eksempelvis kunne man have faste
procedurer for exitsamtaler, spgrgeskemaer eller lignende, for at opna viden om
baggrunden for, at medarbejdere veelger at forlade en arbejdsplads. Gode rammer for
ledelsen i de administrative funktioner kan bade veere med til at fastholde og udvikle
den enkelte leder, men ogsa skabe kontinuitet og godt arbejdsmilje blandt
medarbejderne. Det geelder ikke mindst ogsa muligheden for, at flere ledere far den
efteruddannelse, der er ngdvendig for udviklingen i den offentlige sektor, og som man
foreslar at reducere puljen tiliforslag 10-R-9. Ved at sikre sa gode rammer som muligt
for bade ledere og medarbejdere lykkes vi alle med kerneopgaven om at levere mest
muligt velfeerd for pengene til borgerne i Syddjurs Kommune.



