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Forord

Med Social- og beskaftigelsespolitikken @n-
sker Byradet at seette rammen for udviklingen
pa social- og beskaftigelsesomradet i peri-
oden 2023-2026. | 2022 vedtog Byrddet Vision
og udviklingsstrategi 2022-2034 “Sammen om
det gode liv". Vision og udviklingsstrategien
indeholder fem visionstemaer, der skal have
seerlig opmaerksomhed de kommende ar. So-
cial- og beskaftigelsespolitikken tager afsaet
i Byradets Vision og udviklingsstrategi og har
saerligt fokus pa tre af de fem visionstemaer.

Virksomhedssamarbejdet er i szerligt fokus i
denne politik. Vi er optaget af at hjeelpe virk-
somhederne med at rekruttere den rette ar-
bejdskraft og gnsker i endnu hgjere grad at
samarbejde med virksomheder, som @nsker
at tage et socialt ansvar og skabe plads til, at
flere borgere far mulighed for at veere aktive
pa arbejdsmarkedet.

Vi har med denne politik et saerligt fokus pa
unge og pa at hjelpe unge i uddannelse og
job. Vi mener, at det er afggrende bade for at
kunne imgdekomme efterspgrgslen pa kvali-
ficeret arbejdskraft og for de unges trivsel.
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Byradet gnsker med denne politik at under-
stotte flest muligt i varetage et job, tage en
uddannelse og at mestre hverdagen. Det vil vi
blandt andet gare ved at styrke inddragelsen
af og dialogen med borgerne og blive endnu
bedre til at arbejde helhedsorienteret. Vi gn-
sker, at man som borger i Syddjurs Kommune
skal opleve at fa en hjzalp, som er sammen-
haengende og meningsfuld.

Vi seetter med denne politik fokus pa feelles-
skaber som baerende for at sikre trivsel og ud-
vikling hos den enkelte. Feellesskaber findes
mange steder — pa arbejdspladser, i forenings-
livet, pa uddannelser, i familien, pa botilbud
og i stettende samveerstiloud. Vi gnsker at
bidrage til, at flest muligt skal opleve at vaere
en del af et eller flere meningsfyldte faelles-
skaber.

God laeselyst

Jan Aude

Formand for Social- og beskaeftigelses-
udvalget
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Fra vision til politik

Social- og beskaeftigelsespolitikken bygger Politikken er blandt andet blevet til med inspi-

videre pa Byradets Vision og udviklingsstrate- ration fra borgere, parerende, virksomheder
gi "Sammen om det gode liv" for arene og Syddjurs Kommunes Handicaprad via dia-
2022-2034. Vision og udviklingsstrategien in- logmgder og borgerdialog.

deholder fem visionstemaer og en raekke pe-
jlemaerker, som Byrddet @nsker et saerligt fokus
pa. Visionstemaerne fremgar nedenfor. Social-
og beskaeftigelsespolitikken er geeldende for
perioden 2023-2026.

De fem visionstemaer i
Vision og udviklingsstrategien

»  Erhvervsliv og arbejdsmarked i udvikling.
»  Livinaturen.

»  Beeredygtig bosaetning.

»  Kultur, faellesskaber og velfzerd for alle.

»  Lokaldemokrati og inddragelse.
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Temaer, pejlemaerker
og fokusomrader

Social- og beskaftigelsespolitikken er bygget op om tre af de fem visionstemaer fra Vision og ud-
viklingsstrategien, samt seks pejlemaerker fra Vision og udviklingsstrategien.

Tre temaer og seks pejlemaerker for Social- og beskaeftigelsespolitikken:

Tema 1: Erhvervsliv og arbejdsmarked i udvikling
»  Den rette arbejdskraft.
»  Social ansvarlighed.

Tema 4: Kultur, fellesskaber og velfzerd for alle

»  Mestring af eget liv.
»  Feellesskaber mod ensomhed.
»  Bern og unge med mod pa livet.

o »  Sammen om bedre lgsninger.

Fokusomrader

Med afsaet i ovenstaende visionstemaer og pejlemaerker har Byradet udvalgt fem
fokusomrader, der saerligt beskriver den indsats og det fokus Byradet gnsker med
politikken pa social- og beskaeftigelsesomradet. Der er udarbejdet malsaetninger
for hvert af fokusomraderne, som skal bidrage til at indfri de politiske ambitioner
for social- og beskaeftigelsesomradet.

Virksomhedssamarbejde
Unge

Helhedsorienterede indsatser
Faellesskaber

Den gode borgerdialog
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Fokusomrade 1:
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Virksomhedssamarbejde

Vi gnsker at medvirke til, at virksomhederne
far den ngdvendige arbejdskraft, og at endnu
flere finder vej til og fastholdes pa arbejdsmar-
kedet, herunder seniorer.

Vi ved, at en virksomhedspraktik, et job pa fa
timer eller et job med lgntilskud er den hurtig-
ste og bedste vej tilbage pa arbejdsmarkedet
for mange ledige. Samtidig ved vi, at andre
indsatser kan styrkes, hvis det iveerksaettes pa-
rallelt med en virksomhedsrettet indsats.

Vi kan via en teet dialog og samarbejde med
virksomhederne hjeelpe med at imgdekomme
virksomhedernes rekrutteringsbehov og sam-
tidig hjeelpe flere borgere, der har brug for en
ekstra indsats for at komme ud pa arbejdsmar-
kedet.

Vi vil derfor styrke samarbejdet med virksom-
hederne om at finde, opkvalificere og fasthol-
de den rette arbejdskraft. Vi vil ogsa samar-
bejde med virksomhederne om at begraense
risikoen for sygefravaer og hjelpe sygemeldte
tilbage i job hurtigst muligt.

” Jeg vil gerne ud blandt andre i stedet
for at sidde alene derhjemme.”
Citat fra borgerdialog
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” Det er vigtigt at give borger og virk-
somhed frihed til at finde den gode los-
ning i det konkrete samarbejde.”

Citat fra dialogmode, virksomhedsejer

Vi vil ogsa styrke samarbejdet med det lokale
erhvervslivom at skabe et arbejdsmarked med
plads til alle. Det vil vi blandt andet ggre ved
at stette op om, synliggere og indga partner-
skaber med virksomheder, som tager et socialt
ansvar og samtidig seette fokus pa, hvad ge-
vinsten kan veere for virksomhederne.

Malsaetninger:

Det betyder, at vi vil styrke virksomhedssamar-

bejdet ved at:

»  Opretholde et taet kendskab til det lokale
erhvervsliv og virksomhedernes behov for
arbejdskraft.

»  Have fokus pa at opkvalificere borgere, sa
deres kompetencer passer til de omrader,
hvor der er starst behov for arbejdskraft.

» Uddele en virksomhedspris til virksomhe-
der, der gor en saerlig indsats for at skabe
job og udviklingsmuligheder for sarbare
borgere pa arbejdsmarkedet.



Fokusomrade 2:

Unge

Vi gnsker, at alle unge skal have mulighed for
at veere en del at et meningsfuldt feellesskab
pa en uddannelse, en arbejdsplads og i hver-
dagslivet. Lige sa vel gnsker vi at bidrage til,
at virksomhederne i fremtiden har adgang til
den ngdvendige arbejdskraft. De unge skal
bzere samfundet i fremtiden, sa det er vigtigt,
at de har de bedst mulige forudsaetninger for
at kunne gennemfgre en uddannelse, komme
ud pa arbejdsmarkedet og bidrage med inno-
vative samfundslgsninger.

Vi tror p3, at vi ved at hjzelpe flere unge til at
kunne gennemfere en ungdomsuddannelse,
kan styrke trivslen blandt unge og i hgjere grad
imgdekomme erhvervslivets efterspargsel pa
arbejdskraft. Alle unge har udbytte af at kunne
spejle sig i jeevnaldrende med udgangspunkt i
interesser og gnsker for fremtiden. Vejen til en
uddannelse vil for nogle unge veere gennem et
arbejde, hvor den unge far mod pa at uddanne
sig og opnar konkret erfaring med et fag.

Vi mener, at vi med den rette vejledning, et
teet tveerfagligt samarbejde omkring de saer-
ligt sarbare unge, samt samarbejde med ud-
dannelsesinstitutioner kan hjelpe flere unge
til at gennemfere en ungdomsuddannelse. Vi
vil ogsd have fokus pa at inddrage den unges
foraeldre og netveerk. Vi mener, at mgdet med
virksomhederne, via eksempelvis praktik eller
fritidsjob, kan give unge en jobidentitet og
motivere til at tage en uddannelse eller et job.

"Det er vigtigt, at man bliver modt af
den hjeelp og stotte, der er brug for,
ogsd selvom problemet er inden for et
andet fagomrade.”

Citat fra dialogmgade
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"At vaere en del af et feellesskab og at
mgde andre unge er vigtigt for mig og
giver mig struktur i min hverdag.”

Citat fra borgerdialog

Vi vil derfor via vejledning og samarbejde un-
derstgtte de unge i at blive opmaerksomme pa
egne kompetencer og finde frem til dramme
og ambitioner for fremtiden. P4 den baggrund
kan vi understgtte de unge i at treeffe egne
valg om uddannelse og fremtid, som matcher
den enkeltes evner og interesser med arbejds-
markedets behov. Vi vil have et sarligt fokus
pa overgangen fra folkeskole til ungdomsud-
dannelse og overgangen til at blive myndig,
nar man fylder 18 ar. | Syddjurs Kommune er
der stor efterspoargsel pa fagleert arbejdskraft,
og vi vil derfor have fokus pa, at unge valger
en erhvervsuddannelse.

Malseaetninger:

Det betyder, at vi vil styrke unges muligheder

for uddannelse og job ved at:

» Udarbejde en konkret og detaljeret samar-
bejdsmodel for det tvaergaende samarbej-
de om de unge, som har behov for statte
fra flere fagomrader.

»  Afprgve og implementere et redskab, der

kan understgtte arbejdet med progressi-
on pa tveers af fagomrader, herunder kon-
kretisere og synliggare udviklingen i den
unges forlgb.
Styrke og udvide samarbejdet med virk-
somheder og akterer i civilsamfundet,
som @nsker at yde en seerlig indsats for
unge med eksempelvis skolepraktik, fri-
tidsjob og lzerepladser.



Fokusomrade 3:
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Helhedsorienterede indsatser

Vi ensker at styrke den enkelte borgers for-
udsaetninger for i sd hgj grad som muligt at
mestre og tage aktivt del i eget liv. Vi tror p3,
at livsmestring og beskaeftigelse understotter
hinanden og er hinandens forudsaetninger.

Vi mener, at vi via en helhedsorienteret tilgang
bedst muligt kan understgtte borgernes ud-
vikling af kompetencer, livsfaerdigheder, hand-
lekraft og selvbestemmelse i eget liv. Vi kan
hermed hjaelpe borgerne til i s hgj grad som
muligt at veere selvhjulpne og selvforsgrgen-
de.

Vi vil derfor styrke og udbrede den helheds-
orienterede tilgang, sa borgere, der har brug
for denne indsats, oplever at fa en sammen-
hangende og tvaerfaglig indsats. Med en hel-
hedsorienteret tilgang ses der pa borgerens
samlede livssituation, @nsker for egen fremtid,
feerdigheder og udfordringer. Vi bestraeber os
pa, at der i indsatserne tages hgjde for helhe-
den af alle relevante forhold i borgerens liv
som eksempelvis tilknytning til arbejdsmarke-
det, sociale forhold, familiesituation og sund-
hed.

En helhedsorienteret tilgang vil ogsa kunne
understotte, at flere borgere med psykiske, fy-
siske og sociale udfordringer har mulighed for
at deltage i tilbud lokalt i kommunen og fast-
holde kontakten til deres netveerk.

"Det er vigtigt at have gje for helheden
- det hele menneske.”
Citat fra dialogmgde
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Vi mener, at en dben og inddragende dialog
med borgeren pa borgerens praemisser er fun-
damentet for at lykkedes med en helhedsori-
enteret indsats. Vi vil derfor blandt andet have
fokus pa at skabe bedre og friere rammer for,
at medarbejderne kan bruge deres faglighed
til sammen med borgeren at finde meningsful-
de lgsninger.

Vi mener, at en forudsaetning for at lykkedes
med en sammenhangende indsats er, at vi pa
tvaers af fagomrader arbejder efter de samme
mal med den enkelte borger. Vi vil derfor ogsa
have fokus pa at styrke den fzlles kultur og
dialog pa tveers af fagomrader.

Malsaetninger:

Det betyder, at vi vil styrke den helhedsorien-

terede indsats ved at:

» Ivaerksaette konkrete tiltag, der skal styrke
den tveerfaglige dialog og samarbejde, ek-
sempelvis via en styrket vidensdeling om
indsatser pa tveers af fagomrader. Tiltage-
ne vil blandt andet blive iveerksat i forbin-
delse med implementeringen af den kom-
mende hovedlov, der saetter raimmerne for
en mere helhedsorienteret indsats.

»  Udvikle og anvende flere typer af fleksible,
tidlige og forebyggende indsatser, her-
under muligheden for hjaelpemidler med
henblik p3, at flere borgere kan blive i job
eller uddannelse og i egen bolig.

»  Udvikle lasninger som muligger, at endnu
flere borgere med fysiske, psykiske eller
sociale udfordringer kan forblive boende i
Syddjurs Kommune og dermed teet pa de-
res netvaerk samt i egen bolig.



Fokusomrade 4:
Faellesskaber

Vi gnsker, at alle borgere skal have mulighed
for at blive en del af meningsfulde fallesska-
ber pa en arbejdsplads, under uddannelse, i
sociale tiloud eller i forenings- og fritidslivet.

Vi tror p3, at livsglaede og aktive liv opstar, nar
vi indgar i formelle og uformelle feellesskaber
med andre, herunder arbejdsfzellesskaber. Det
er derfor vigtigt for den enkeltes trivsel at veere
en del af et socialt faellesskab med de ressour-
cer, den enkelte har. Vi tror p3, at veerdifulde
og stettende faellesskaber kan give struktur pa
dagen, modvirke ensomhed og give mod pa at
tage mere aktivt del i samfundet.

Vi mener, at et aktivt fritidsliv kan vaere et vig-
tigt skridt pa vejen mod job eller uddannelse.
Et aktivt fritidsliv kan ogsa veere et vigtigt alter-
nativ til det sociale faellesskab pa en arbejds-
plads for de borgere, som ikke har mulighed
for at vaere en del af arbejdsmarkedet.

Vi vil derfor, med udgangspunkt i den enkel-
tes forudsaetninger, understotte borgerenei at
blive en del af meningsfulde faellesskaber. Det
vil vi blandt andet gere ved at hjalpe ledige
tilbage pa arbejdsmarkedet samt sa vidt mu-
ligt understgtte fastholdelse af medarbejdere
pa arbejdspladsen under og efter sygdom. Vi
vil pa samme made sikre, at borgere med fy-
siske, psykiske eller sociale udfordringer kan
opleve at vaere en del af inkluderende fzlles-
skaber, hvor de i trygge rammer kan udvikle
sig og tilegne sig flere sociale og personlige
kompetencer.

"Feellesskab betyder, at jeg er en del af
noget - sammen med andre.”
Citat fra borgerdialog
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”Jeg gik helt i dvale, sa det var godt at
komme ud i en praktik - det giver folel-
sen af at kunne bruges til noget.”

Citat fra dialogmgde

Vi vil derfor ogsd styrke samarbejdet med
forenings- og fritidslivet om eksempelvis net-
vaerks- og gruppetilbud til udsatte borgere. |
kommunens egne tilbud og indsatser samt i
dialogen med borgerne vil vi ogsa have fokus
pa at styrke borgernes netvaerk og deltagelse i
sociale faellesskaber.

Vimener, at et steerkt samarbejde med borge-
rens netvaerk i visse tilfeelde kan veere forud-
saetningen for, at der skabes lyst og mod pa at
deltage i forskellige feellesskaber. Vi vil derfor
styrke vores fokus pa respektfuldt og tillidsba-
seret samarbejde med eksempelvis pargren-
de. Samtidig har vi fokus p3, at feellesskaber i
frivillige foreninger og fritidsliv geres sa rum-
melige, at udsatte borgere i hgjere grad kan
deltage pa lige fod med andre.

Malsaetninger:

Det betyder, at vi vil styrke muligheden for at

vaere en del af meningsfulde feellesskaber ved

at:

»  Understgtte endnu flere i at blive en del af
et arbejdsfaellesskab.

»  Styrke og udvikle nye og eksisterende ind-
satser og tilbud, som har fokus pa socialt
feellesskab og netvaerk.

»  Styrke den tidlige indsats og kontakten
til virksomheder og borgere i forbindelse
med sygemeldinger, herunder blandt an-
det vejledning i forhold til tilbagevending
og fastholdelse.



Vi @nsker, at alle borgere oplever at blive hgrt
og inddraget i sagsbehandlingen og beslut-
ninger, som bergrer dem.

Vi tror pa, at vi gennem en tryg og tillidsfuld
dialog styrker samarbejdet med borgeren og
borgernes selvbestemmelse. Det giver bedre
lasninger for den enkelte. Vi mener, at en re-
spektfuld, veerdig og gennemsigtig dialog er
fundamentet for et godt samarbejde og gode
lasninger. Derved hgjnes kvaliteten i sagsbe-
handlingen og den Igbende kontakt med bor-
gerne.

Vivil derfor i vores dialog med borgerne mgde
dem med tillid og tro p3, at de har potentiale
til at opna deres dremme og mal indenfor job,
uddannelse og social mestring. Dialogen skal
sikre, at borgeren kender sine muligheder og
understgtte borgeren i at treeffe egne oplyste
valg og tage ansvar for eget forlgb.

Vi vil understatte alle aspekter af en god bor-
gerdialog ved at arbejde for, at medarbejde-
re og ledere opnar den faglige frihed og det
faglige raderum, der skal til for at underbygge
indsatsen. Vi vil ogsa styrke samarbejdet med
pargrende, da de for nogle borgere vil veere
den bedste indgang til at inddrage og enga-
gere borgeren i eget forlgb.
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Vi vil samarbejde med Syddjurs Kommunes
Borgerradgiver om at styrke den gode borger-
dialog og gennemsigtighed i forbindelse med
sagsbehandlingen.

Vi vil ogsa styrke den digitale tilgeengelighed,
s& mulighederne for Igbende dialog og selv-
betjening i forhold til job og rekruttering @ges
for bade ledige og virksomheder. Digitale lgs-
ninger skal anvendes med gje for den enkelte
borgers behov.

Det betyder, at vi vil styrke dialogen med bor-
geren ved at:

» Iveerksaette lgbende dialog med borgere
og pargrende, sa samskabelse sikres og
alle bliver hort.

»  lveerksaette tilfredshedsundersggelse
blandt borgere, herunder undersggelse af
borgerens oplevelse af gennemsigtighed
i sagsbehandlingen.

» Implementere digitale lgsninger og vaerk-
tojer til gavn for borgere og virksomheder,
eksempelvis redskaber, der understatter
en samskabende dialog med borgeren.
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Social- og beskaeftigelsespolitikken
og FN’s 17 verdensmal

S

Social- og beskaeftigelsespolitikken understatter seaerligt
tre af FN's verdensmal. De tre mal omsaetter vi til konkre-

te handlinger via politikkens fem fokusomrader.
‘d &
, ‘

SUNDHED
OGTRIVSEL

Vi bidrager til verdensmalet om sundhed og trivsel, nar vi
styrker vores helhedsorienterede indsatser og arbejder M /‘
med sociale faellesskaber.

Vi bidrager til verdensmalet om anstaendige jobs og @ko- ANSTENDIGE JOBS
. o . . . 0G BKONOMISK

nomisk veekst, ndr vi samarbejder med virksomheder om VEKST

rekruttering og et rummeligt arbejdsmarked. m

Vi bidrager til verdensmalet om partnerskaber, nar vi sam- 17 Pomersiase
. .. . FOR HANDLING

arbejder med civilsamfund og virksomheder om at styrke

trivslen blandt unge. @
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Opfelgning pa
Social- og beskaftigelsespolitikken

Hvert ar folger Social- og beskaeftigelsesud-
valget op pa arbejdet med fokusomraderne i
politikken, og udvalget vurderer, om malszet-
ningerne skal revideres.

Pa baggrund af politikken bliver der arligt for-

muleret en raekke resultatmal for indsatserne

pa social- og beskaeftigelsesomradet. Resul- l *’
tatmalene fastseettes sammen med budget- v »

tet, og der fglges op p& malene i forbindelse v P

med de labende budgetopfelgninger og god-
kendelse af regnskabet.

Social- og beskaeftigelsespolitikken udger
sammen med resultatmalene Syddjurs Kom-
munes arlige lovpligtige beskaftigelsesplan
i 2023.
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