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Budgettet for 2024 og overslagsarene 2025 - 2027
Vedtaget i Byradet den 11. oktober 2023

Hilsen fra Borgmester Michael Stegger Jensen

Alle partier i Byradet star bag budgetaftalen for 2024. Det er jeg
meget glad for, da det giver os det bredest mulige udgangspunkt for
arbejdet med Syddjurs Kommunes gkonomi nu og i fremtiden.

Budgetaftalen har overskriften: “Omistilling og fremtidssikring” samt
undertitlen: “Et ansvarligt budget med fokus pa sikring af velfaerd og
udvikling for de kommende ar".

De stigende udgifter til zeldreomradet, socialomrddet og familie-
omrddet skal hdndteres, og omraderne skal bringes i balance. Det
forseger vi at tage hand om i budgetaftalen med tilfgrsel af midler,
sa disse vaesentlige borgernaere omrader far mere ro og stabilitet
fremover.

Samtidig har vi blandt andet fundet ekstra midler til miljg og kli-

ma, skolerne, til unges trivsel og til vores idraetsanlaeg, som danner
ramme om aktiv fritid for mange af Syddjurs Kommunes borgere i alle
aldre.

Budgetforliget indeholder et anlaegsbudget, som svarer til den til-
flytning, Syddjurs har oplevet de seneste mange ar. Indbyggertallet
vokser, og det er glaedeligt. Blandt andet bygges der i 2024 og over-
slagsdrene en ny skole i Hornslet, en ny daginstitution i Rende og kom-
munens plejeboliger skal udbygges for 120 mio. kr. fra 2026 og frem.

Budget 2024 indeholder reduktioner for 25,4 mio. kr. Det har vaeret
en vanskelig opgave at finde disse besparelser velvidende, at det har
konsekvenser. Vi har forsggt at finde reduktioner, som pavirker den
borgernaere velfeerd mindst muligt.

Tak til alle partier i Byradet - forligspartierne bag Budget 2024 - for
konstruktive, udviklingsorienterede forhandlinger, som fandt sted i
en god atmosfaere.

www.syddjurs.dk/budget2024

Budgetaftalen for 2024 og overslagsarene 2025-2027 har titlen:
“Omstilling og fremtidssikring - Et ansvarligt budget med fokus pa
sikring af velfeerd og udvikling for de kommende ar”.

Forliget er indgaet mellem samtlige partier i Byradet:
Socialdemokratiet, Venstre, Konservative, SF, Enhedslisten,
Radikale Venstre og Nye Borgerlige.

NOGLETAL
Skat

Udskrivningsprocent 25,9
Kirkeskatteprocent 0,94
Grundskyldspromille 14,2
Grundskyldspromille produktionsjord 7,2

Befolkning

Ar 2021 | 2022 | 2023
Indbyggertal 1. januar 43.168 | 43.590 | 44.207
Andel 0-4 arige, procent 4,9 5,2 53
Andel 5-14 arige, procent 11,1 10,9 10,8
Andel 15-66 arige, procent| 61,0 60,6 60,5
Andel 67+ drige, procent 22,9 23,3 23,4

Bedre balance
og fremtidssikring

Der afsaettes 24 mio. kr. til socialomradet og 10 mio. kr. til fami-
lieomradet for at sikre, at omraderne kan overholde deres budget-
ter med et uzendret serviceniveau.

Pa aeldreomradet afszetter forligspartierne 10 mio. kr. til at
handtere de aktuelle rekrutteringsudfordringer og arbejdsmiljg-
forhold. Samtidig afsaettes der 3,5 mio. kr. drligt i 2024-2026 og

4,0 mio. kr.i2027 til en ny velfaerdsomstillingspulje, der skal styrke
den borgernaere velfzaerd.




Omstilling og fremtidssikring af velfaerd

Kommunens gkonomi har i 2022 og 2023 veeret udfordret af de stigende udgifter, som opleves i hele samfun-
det. Budgetoverskridelserne pa socialomradet, zeldreomradet og familieomradet har gjort det ngdvendigt
at indfare stramninger af det kommunale forbrug. Med budgetforliget ansker forligspartierne at stabilisere
okonomien ved at afszette midler til de tre omrader. Desuden investeres der i at fremtidssikre velfaerden med
omstilling af arbejdsprocesser og ny teknologi.

Administration og politik
360,5

Familieomradet
149,1

Skoleomradet
426,2

Dagtilbudsomradet
208,9

<

Sundheds- og aldreomradet
710,5

Erhvervs- og planomradet
9,4

Natur-, teknik- og miljpomradet
159,8

Kultur-, fritids- og landdistriktsomradet
69,6

Socialomradet
218,0

Beskaeftigelsesomradet

767,5

Diagrammet viser Syddjurs Kommunes drlige netto-driftsbudget i mio. kr. og fordeling af,
hvordan pengene bliver brugt pd de enkelte omrdder. Det samlede netto-driftsbudget udger i 2024: 3,079 mia. kr.

Temaer i budgetforliget for 2024

Omistilling til fremtidens velfeerd — der investeres i
omstilling og ny teknologi seerligt pad seldreomradet.

Styrkelse af skole og inklusion — midler til skolerne for
at sikre bgrn og unges trivsel og leering samt inklusion
af bern med szerlige behov.

Forebyggelse af mistrivsel blandt unge — ekstra midler
til rddgivning i skoler og dagtilbud, fortseettelse af
skolenaerveersindsats og til kriminalitetsforebyggelse i
regi af SSP.

www.syddjurs.dk/budget2024

Styrket fokus pa milje og klima — ekstra belab til
biodiversitet, naturbeskyttelse og naturprojekter.

Et aktivt fritidsliv — ekstra pulje til udendgrs idraetsan-
leg, herunder kunstgraesbaner samt en styrket pulje
til idraetshaller.

En mere effektiv administration — der vedtages en arlig
reduktion af udgifterne til administration og ledelse.

SSP star for kommunalt samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politi.




Genopretning af udfordrede omrader

Forligspartierne gnsker at stabilisere de omrader, der har vaeret ramt af store overskridelser.
For at sikre muligheden for investeringer og omprioriteringer de kommende ar, skal der udarbejdes et
arligt omstillingskatalog.

Penge til socialomradet  Fortsat omstilling

For at sikre finansiering af Budget 2024 er forligspartierne eni-
ge om reduktioner for i alt 25,4 mio. kr. Heraf kommer 3,6 mio.
kr. fra forslag fra partierne og 21,9 mio. kr. fra det omstillings-
og reduktionskatalog, som blev udarbejdet i foraret 2023.
Frem mod Budget 2025 udarbejdes et omstillingskatalog pa
30 mio. kr., hvor det forventes at ca. halvdelen skal udmeantes.

og familieomradet

Der afsaettes 24 mio. kr. til socialomradet og 10 mio. kr. til familie-
omradet for at sikre, at omraderne kan overholde deres budgetter
med et uaendret serviceniveau. De ekstra midler gives pa grundlag
af en analyse og genberegning af omradernes forbrug.

Omstillings- og reduktionskataloget: 10 eksempler

Andringer 2024 2025 2026 2027
Tilpasning i ledelsesorganisationen -1.000 -1.500 -1.500 -1.500
Ny forretningsmodel for den digitale arbejdsplads -900 -900 -900 -900

Reduktion af budget til markedsfaring -400 -400 -400 -400

Nedlaeggelse af akut- og radighedstelefon -140 -140 -140 -140

Omlzgning af treeningsomradet -750 -1.000 -1.000 -1.000
Andring i hjeelp til rengering hos borgere i eget hjem* -600 -600 -600 -600

Effektivisering af arbejdsgange pa hjeelpemiddelcentret -250 -250 -250 -250

Reduktion af budget til Erhvervspuljen -200 -200 -200 -200

Gadebelysning - faerre timer teendt* -210 -210 -210 -210

Justering af stette til Syddjurs Award -217 -217

* Forslag fra borgere i forbindelse med hering af omstillings- og reduktionskataloget

En effektiv administration

En effektiv og veldrevet administration er en forudsaetning for den service og velfeerd, som kommunen leverer.

Ud over nedenstaende er der besparelser pa print, eksterne konsulenter og IT.

4,5 mio. kr.i 2024

Reduktion af kommunens administrationsudgifter med
4,5 mio. kr. i 2024 og 4,3 mio. kr. i arene fremover.

S
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1 mio. kr. i 2024

Reduktion af udgifter til ledelse pa
1 mio. kr. i 2024 og 1,5 mio. kr. i arene fremover.




Fremtidssikring af seldreomradet

Der bliver flere ldre i Syddjurs Kommune, og det stiller krav til den service, kommunen leverer. Der afszettes
midler til en velfaerdsomstillingspulje, der skal styrke den borgernzere velfeerd. | 1. halvar af 2024 udarbejdes en
plejebolighandlingsplan, der beskriver de kommende ars udbygning af plejeboliger i Syddjurs Kommune. | planen
skal andre anlaegsformer, sasom friplejehjem, indga i beslutningsgrundlaget.

i

Velfaerdsomstillingspulje

Der afseettes 3,5 mio. kr. arligt i 2024 - 2026 og 4,0 mio. kr.
i 2027 til en ny velfaerdsomstillingspulje, der skal styrke
den borgernaere velfzaerd, primaert pa seldreomradet.

oo
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Konference

For at styrke fagligheden omkring rekruttering og fastholdelse
af dygtige medarbejdere i hele den kommunale organisation
skal der afholdes en konference i 2024. Konferencen skal
0gsa handle om nye mader at lgse velfaerdsopgaver pa.

Styrket celdreomrade

Der afsaettes 10 mio. kr. til at handtere rekrutteringsudfordringer
og arbejdsmiljgforhold pa seldreomradet.

17..

til genetablering af plejeboliger samt ombygning ved
Rosengarden i Hornslet.

www.syddjurs.dk/budget2024

Omstillinger

Fremover far eldre ikke gjort rent i
tre uger af sommerferien samt i helligdagsperioder.
Besparelse: 600.000 kr. arligt.

Samarbejdsaftalen med Boblberg opsiges.
Besparelse: 120.000 kr. arligt.

Aldrecafeerne bevares.

mio. kr.

til udbygning af plejeboliger, der fremrykkes til 2026.




Skoler og dagtilbud

I Budget 2024 er der fokus pa at styrke trivsel og feellesskaber og at sikre inklusion af barn og unge pa skolerne.
Samtidig er Syddjurs fortsat en veekstkommune, og der afszettes midler til byggeri af skole og daginstitution.

iPads

Skolebgrnene i Syddjurs far fra 2024 udleveret
en Ipadi 2. klasse og ikke som nu ved skolestart i 0. klasse.
Arlig besparelse: 500.000 kr.

Bygninger

« 135 mio. kr. til bygning af ny udskoling i Hornslet
samt ombygning af eksisterende skole

« 17 mio. kr. til udearealer og renovering af Kolind Skole

- 8 mio. kr. il faglokaler og medested pa Adalsskolen

+ 40 mio. kr. til ny daginstitution i Rende

« 5 mio. kr. til ny kapacitet pa dagtilbudsomradet pa Mols

I n kI USion og trivsel « 4 mio. kr. til ombygning af Baekdalen bgrnehave

Der afsaettes 1,25 mio. kr. ekstra til inklusion og trivsel for alle bgrn
i folkeskolen. Belgbet stiger til 3 mio. kr. fra 2025 og frem.

135..

til ny udskoling i Hornslet og Til ny daginstitution i Rende i perioden 2024 til 2026.
ombygning af eksisterende skole i perioden..

mio. kr.




Unges trivsel

Tilbud til unge med mistrivsel skal styrkes. Der
afsaettes ekstra midler til radgivning, sparring pa
skolerne og forebyggelse af kriminalitet.

500.000 kr. arligt til PPR

Der afsaettes 500.000 kr. arligt til forebyggelse af mistrivsel blandt
bern og unge i regi af PPR - Peedagogisk
Psykologisk Radgivning.

M

Skolenaervaersteam
fortsaetter

Skolenaervaersteamet har vaeret afpregvet i en to-arig periode.
Der afsaettes 640.000 kr. arligt, sa tilbuddet kan fortszette.

500.000 kr. arligt til SSP

Der afsaettes 500.000 kr. arligt til forebyggelse af kriminalitet
blandt unge i regi af SSP - kommunalt samarbejde mellem
skole, socialforvaltning og politi.

www.syddjurs.dk/budget2024

Kultur- og fritidsliv

Haller og idraetsanlaeg er en central del af det aktive
fritidsliv i hele Syddjurs Kommune. Der afszettes
ekstra midler, sa de gode rammer lgbende kan blive
moderniseret.

Pulje til udendors
idraetsanlaeg

Der afsaettes 2 mio. kr. arligt til en pulje, der er malrettet udendears

idraetsanlaeg, herunder kunstgraesbaner. Heraf afsaettes 2 mio. kr. i

kommunal medfinansiering til en kunstgraesbane i Hornslet og 2
mio. kr. til medfinansiering af en kunstgraesbane i Ebeltoft.

Styrket pulje
til idreetshaller

Puljen til idreetshaller styrkes med 750.000 kr. i 2024 og i 2025, s&
deri alt er afsat 2 mio. kr.i 2024 og i 2025.

S5

Justeringer pa
kulturomradet

Syddjurs Award afvikles fremover hvert andet ar
Landdistriktspuljen skal evalueres i fagudvalget og genteenkes
Ramme- og samarbejdsaftaler med

kulturinstitutioner skal evalueres

Tilskuddet til LAG Djursland reduceres med 40.000 kr. fra 2025
Tilskud til forsamlingshusene og distriktsrad bevares
Talentpuljen bevares med et tilrettet belgb.




Trafik og miljo

Der afsaettes ekstra midler til trafiksikkerhed
og en pulje til fremme af miljg og natur.

1 mio. kr. ekstra
til natur og klima

Der afsaettes 1 mio. kr. til klima-, miljg- og biodiversitetsomradet.
Midler gadr til udtagning af lavbundsjorde, styrket administration
af naturbeskyttelsesomradet og nye naturprojekter.

Sociale indsatser

Der afszettes 24 mio. kr. til socialomradet for at sikre,
at omradet kan overholde budgettet med et ueendret
serviceniveau.

Stotte til Folkestedet

Grgn Kors driver tilbuddet Folkestedet i Kolind, der g@r en
indsats for udsatte borgere, herunder barn og bgrnefamilier.
Der afsaettes 150.000 kr. arligt i statte til driften.

Midler til trafiksikkerhed

Der tilfares 500.000 kr. ekstra til den arlige trafiksikkerhedspulje.
Belgbet malrettes beskaering ved veje og cykelstier for at sikre gode
oversigtsforhold. Endelig udmentning sker ved behandling i Natur-,

teknik- og miljgudvalget i forste kvartal i 2024.

Nye lokalplaner:
God trafikafvikling

Der afsaettes 500.000 kr. arligt, sa der kan udarbejdes trafikafviklings-
planer i forbindelse med udarbejdelse af nye lokalplaner.
Planerne skal sikre grundig afdaekning af trafikforhold
ved ny lokalplanlaegning.

Nord/Sydvejens 3. etape
ved Thorsager fremrykkes

Nord/Sydvejens 3. etape ved Thorsager (bypassagen)
flyttes ét ar frem, sa arbejdet begynder i 2026. Natur-, teknik- og
miljpudvalget vil afsege, om tidsplanen for etape 4 ved
Ryomgard (bypassage) kan justeres.

Gadelys

Teendingstiden forkortes pa kommunens gadelys
ved at teende senere og slukke tidligere.

Madspildspensionatet
fortscetter

Forligspartierne er enige om, at tilskuddet til
Madspildspensionatet fortsaetter.

Eksempler pa omstilling
og reduktioner

Det socialpsykiatriske botiloud Mglletorvet omlzaegges, sa det
ikke leengere har status af botilbud. Borgerne vil fortsat bo i
deres nuvaerende egne boliger men med individuelt udmalt
mestringsvejledning. De nuvaerende medarbejdere vil ogsa
fremover varetage den individuelle kontakt og vaere til stede
ved faelles arrangementer pa Mglletorvet.

De to botilbud, Lille Eje og Vestergard, der er til voksne med
varig nedsat psykisk funktionsevne, slds sammen. Samtidig
reduceres antallet af pladser, sa det svarer til behovet.

Der reduceres i antallet af ledere pa Syddjurs Bo- og
Aktivitetstilbud.

Den kommunale akut- og radighedstelefon for sarbare borgere
nedlaegges, da der findes regionale og andre tilbud, som kan
erstatte telefonen. Kommunikation om de andre tilbud vil blive
styrket.




Budget 2024 i tal

ANLAGSOVERSIGT 2024 - 2027

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Sy b mlaes sy bl vedinendan e Samlet nettoanlzeg 120.980 140913 161.597 159.597
ber 2023. Resultatopgarelsen her p? siden viser, hvordan GKONOMIUDVALGET 21.107 17.300 20.500 16.000
belgbene i budgettet fordeler sig pa de forskellige udgifter, Brandstation | Hornslet — ombygning 3703 3.200 0 0
der er til kommunale driftsbevillinger samt belgbene for SEreEEien [ Rt 700 0 0 0
anlag, renter, afdrag, tilskud og skatter m.v. Administrationsbygninger — udfordringer 290 0 0 0

IT udgifter 700 0 0 0

I budgettet er der et overskud pa den ordinzere drift pa Pulje til investeringer, jordkeb og ejendomme 8.000 8.000 8.000 8.000
193,6 mio. kr. (4) Anlaegsvirksomhed udg(ar 121,0 mio. kr. (5) Salg afgrunde -30.000 -24.000 -24.000 -24.000
Det giver et resultat pa kommunens skattefinansierede Salg af ejendomme 4500 4500 4500 0
omrade pa 72,6 mio. kr. (6). Hertil er der en lille indtaegt pa FAMILIE-, BGRNE- OG LARINGSUDVALGET 55.398 62.226 72.260 48.700
forsyningsvirksomhed (7). Det giver et resultat pd 73,0 mio. kr. Udvikling af Hornslet Skole 28.000 40.800 34.000 15.400

i indteegt (8). Udvikling af Hornslet skole — faciliteter til ungdomsskole 1.000 4.750 0 0
Hornslet Skole - leje af pavilloner m.v. 1.200 1.200 1.200 2.000

Finansposterne udgeres af finansforskydninger pa 1,8 mio. kr. Udvikling af Hornslet skole — udearealer 0 360 360 0
(9) afdrag pa lan pa 64,3 mio. kr. (10) samt indtaegter pa 6,7 Udvikling af Hornslet skole — Ungespot flytning 120 0 0 0
mio. kr. fra optagne Ian (11). Det giver samlet en mulighed for Kolind Skole - ombygning og renovering 10.978 0 0 0
forggelse af kassebeholdningen med 13,6 mio. kr. (12). Hertil Kolind Skole — udearealer 350 0 0 0
kommer en ekstraordinzger indtaegt fra grundskyld pa 58,9 Pindstrupskolen — udvidelse 0 2.000 3.000 3.000
mio. kr. (13) der bidrager til, at der samlet kan tilfares 72,5 Adalens skole - faglokaler inkl. projektet “Mgdestedet Adalen” 1.250 0 1.000 5.800
mio. kr. til kassebeholdningen (14). Molsveerket (Mols i udvikling) 2.500 0 0 0
Naturbgrnehaven - renovering skurvogne 0 716 1.000 1.000

Hornslet Vest — Baekdalen ombygning 4.000 0 0 0

Hornslet — ny daginstitution i Vest 0 0 0 7.000
Rende - dagtilbud - kapacitetsudbygning 5.000 11.000 24.200 0

Ebeltoft Bernehus — ombygning og udvidelse af Ablehaven 1.000 1.400 2.000 8.000
Tilskud og udligning -654.384 I\!lols - kapacitet pa dagtilbudsomradet 0 0 5.000 0
Adalens Bgrnehus - renovering og ombygning 0 0 500 6.500

Skatter 2625887 SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 13.100 15.100 20.200 22.700

1. Finansiering i alt -3.280.271 Rosengarden i Hornslet — genetablering af plejeboliger 5.600 5.600 2.000 0
@konomiudvalget 360.475 Ringparken og helhedsplan for omradet 0 0 2.000 0
Politik og beredskab m.v. 63.292 P:eje:;o:ige’ - Szrl‘)’icearea'er 0 0 700 700

— N . Plejeboliger — udbygning 0 0 12.000 18.000
Administrativ organisation 276.395 Tandplejen - yderligere kapacitet i Rende til tilbud for 18-21 drige 2.700 3.700 0 0
Generelle puljer 20.788 Velfzerdsomstillingspulje 3.500 3.500 3.500 4,000
Familie-, bgrne- og leeringsudvalget 784.108 Rosengarden — ombygning af kekken og aktivitetscenter 1.300 2.300 0 0
Dagtilbud til born 208.897 ERHVER\CIiS-kIOG PLANUIfDVALGE(Tj 3.039 2.500 2.500 2.500

A Turismeudvikling i Nimtofte omradet 539 0 0 0
Skoleomradet 426153 Hornslet | Udvikling 500 500 500 500
Familieomradet 149.057 Ebeltoft i Udvikling — medfinansiering 2.000 2.000 2.000 2.000
Sundheds- og aldreudvalget 710.469 NATUR-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET 60.578 67.565 73.915 90.675
Sundhedsudgifter m.v. 199.326 Byggemodning boliger i Syddjurs 16.000 16.000 16.000 16.000
Det tidligere posthus i Ebeltoft 200 0 0 0

Sundhed og omsorg >11.143 Renovering af toiletter 200 200 200 200
Erhvervs- og planudvalget 9.358 Spildevandsplanlaegning 600 600 600 600
Erhverv- og turisme 8.819 Klimahandlingsplan 600 600 600 600
Plan- og udvikling 539 Grundvandsbeskyttelse 2021-2030 1.500 1.500 1.500 1.500

- — Pulje til Multifunktionel jordfordeling 250 250 500 500

Natur-, teknik- og miljoudvalget 160.204 Spildevand - udledningstilladelser 600 600 600 600
Vej og parkveesen 44.321 Mandskabsfaciliteter Vej og Ejendomsservice 0 0 0 1.800
Kollektiv trafik og borgermidler 30.581 P-plads velkomstcentret til Nationalpark 0 0 0 3.000
Natur og milje 13.148 Nord/Sydvejen - etape 4 - Ryomgard (bypassage) 0 1.000 7.400 7.400

- Cykelstier 0 0 2.000 2.000
Ejendomme 86.094 Modernisering af Hovedgaden i Rende, forbedring af bymiljeet 2.000 4.000 5.000 1.000
Almene boliger -13.939 Knubbro Bzek - handtering af overfladevand m.v. 1.613 1.000 0 0
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget 69.615 Nord/Sydvejen - etape 3 — Thorsager (bypassage) 0 0 3.000 5.760
Landdistrikter 2873 Cykelsti, Rosmus - Tirstrup 2.000 2.000 0 0

— Sammenhaeng i eksisterende stier 250 250 250 250
Biblioteker 17.037 Renovering af bestdende stinet 500 500 500 500
Kultur 20.286 Modern. af Hovedgaden i Rende, kloaksep. 600 1.800 1.800 0
Fo|keop|ysning’ fritid 0g natur 29418 Trafiksikkerhed 1.500 1.500 1.500 1.500
Social- og beskaeftigelsesudvalget 985.448 (it o T = 37 G0 ] 250 250 250 250
Pulje til udskiftning af fortove 500 500 500 500

Ydelser og Indsatser 734.594 Asfaltbelaegning 12.700 12.700 12.700 12.700
Uddannelse og beskzeftigelsespuljer m.v. 32.883 Tilgaengelighedspulje i naturen 200 200 200 200
Tilbud til voksne med szrlige behov 217.970 Stadionvej/Rosenholmvej — etablering signalanleeg 1.000 2.600 0 0

2. Driftsvirksomhed i alt 3.079.676 Mobllltetsstrat«?gl - udmrantnmg 500 500 1.000 1.000
Ladestandere til kommunens bilflade 1.200 1.200 0 0

3. Renter 6.977 Bedre og bredere veje 500 500 500 500
4. Resultat: Ordinzer drift (1+2+3) -193.618 Energibesparende Bygningsrenovering 4.180 4.180 4.180 4.180
5. Anlzaegsvirksomhed i alt 120.980 Bygningsvedligehold — Genopretning 8.000 10.000 10.000 25.000
6. Resultat: Skattefinansieret virksomhed (4+5) -72.638 ool dl et 3.135 3.135 3.135 3135
KULTUR-, FRITIDS- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET 9.972 10.822 13.222 11.022

7. _Forsyningsvirksomhed -362 Landsbyfornyelsespulje 1.472 1.472 1.472 1.472
8. Resultatialt (6+7) -73.000 Omradefornyelse/bygningsfornyelse 1.000 1.000 1.000 1.000
9. Finansforskydninger 1.750 Idraetsanleeg m.v. - pulje 2.000 2.000 2.500 2.500
10. Afdrag 64.257 PuIJ.e til udendc{rs |draet'sanlaeg 2024-202.6 : 2.000 2.000 2.000 0
- Pulje kulturelle investeringer, medfinansiering 1.000 0 1.000 1.000

11. Optagelse af lan ~6.652 Kulturelt samlingssted i Hornslet med forbedrede kulturfaciliteter 500 500 1.000 2.800
12.Resultat: Kassepavirkning (8+9+10+11) -13.645 Mgdesteder for Landsbyklynger 1.000 0 2.000 2.000
13. Ekstraordinaere indtaegter fra grundskyld -58.900 Bla Torv, kommunal medfinansiering 1.000 1.000 0 0
14.Foragelse af kassebeholdningen 72.545 Renovermg - .belysnmg a.f fodboldbaner 0 250 250 250
Medfinansiering af multisal m.v. — Hornslet Hallen 0 2.600 0 0

15.Balance (12+13+14) 0 Kolind Kultur- og Bevaegelsespark og Sansehave 0 0 2.000 0
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